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C6 phén phd théng.

10.000 dbng/cb phan.

12.610 ddng/cd phén.

10% gia tri tong sb ¢d phan dang ky mua tinh theo gia khoi
diém.

Céc td chire, ca nhan dép ‘mg didu kién theo quy dinh tai

Quy ché ban dau gia c¢6 phan lan dau ra cdng chung cua

Céng ty TNHH MTV Cao su Ba Ria.

S& Giao dich Chung khoén Tp.H8 Chi Minh

Theo quy dinh tai Quy ché ban dAu gia c¢b phan lan dau ra
cong chung cua Cong ty TNHH MTYV Cao su Ba Ria.

S& Giao dich Chimg khoén Tp.Hd Chi Minh, dia chi: 16 V&
Vin Kiét, Quan 1, Tp.Hd Chi Minh.
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PHAN I
THONG TIN CHUNG LIEN QUAN PEN DPOT BAN PAU GIA

CO SO PHAP LY CUA POT BAN PAU GIA

Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 ctia Quic hdi nude Cong hoa X4
hoi Chua nghia Viét Nam,;

Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cta Chinh pht vé chuyén doanh nghiép
100% vén nha nudce thanh cong ty ¢b phin;

Thong tu s& 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 clia B6 Tai chinh huéng din bén cb
phan [4n diu va quan 1y, sit dung tién thu tir ¢ phan héa céc doanh nghiép 100% vén nha
nudce thue hién chuyén d6i thanh céng ty ¢b phé"m;

Nghi dinh sb 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 ctia Chinh phu stra déi, bd sung mét sb
didu ctia Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cta Chinh phu vé& viéc chuyén
doanh nghiép 100% vén Nha nudc thanh cong ty cb phan;

Nghi dinh sé 116/2015/ND-CP ngay 11/11/2015 ciia Chinh pha stra ddi, bd sung mét sb
diéu cia Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cta Chinh phu vé viée chuyén
doanh nghiép 100% vén Nha nudc thanh cong ty ¢ phin;

Théng tu s6 127/2014/TT-BTC ngay 05/09/2014 ctia B Tai chinh vé viéc huéng dan xu
ly tai chinh va xac dinh gi4 tri doanh nghiép khi thuc hién chuyén doanh nghiép 100%
vén Nha nudc thanh céng ty cd phan thay thé Théng tw sé 202/2011/TT-BTC ngay
20/12/2011 cia B Tai chinh;

Quyét dinh 51/2014/QD-TTg ngay 15/09/2014 ciia Thii tuéng Chinh phi v& mét sé ndi
dung vé thodi vén, ban cb phan va dang ky giao dich, niém yét trén thi truong chimg
khoan cua doanh nghiép nha nwrdc;

Cong van s6 883/TTg-DMDN ngay 11/6/2014 ctia Thi tuéng Chinh phit Phé duyét ké
hoach ¢é phan hoa don vi thanh vién thudce Tap doan Coéng nghiép Cao su Viét Nam giai
doan 2014 —2015;

Céng van s6 9843/VPCP-DMDN ngay 09/12/2014 ctia Van phong Chinh phu vé vige cd
phin hoéa hai Céng ty TNHH Mét thanh vién Cao su Tan Bién va Coéng ty TNHH Mot
thanh vién Ba Ria sang nam 2015;

Quyét dinh s6 669/QD-HPTVCSVN ngay 25/12/2014 ciia Hoi ddng thanh vién Tap doan
Céng nghiép Cao su Viét Nam vé viéc c¢b phan hoa chuyén Cong ty TNHH Mbt thanh
vién Cao su Ba Ria thanh Céng ty ¢ phin;

Cong van sé 10486/VPCP-DMDN ngay 16/12/2015 cia Van phong chinh Pha vé
Phuong phép xéc dinh gié tri doanh nghiép dé c¢b phan hoa;

Quyét dinh s6 446/QD-HDTVCSVN ngay 25/12/2015 ciia Hoi ddng thanh vién Tap doan
cong nghiép Cao su Viét Nam vé gia tri doanh nghiép dé ¢ phin hoa Cong ty TNHH
MTYV Cao su Ba Ria — Tap doan cong nghiép Cao su Viét Nam;




- Quyét dinh s 485/QD-HPTVCSVN ngay 31/12/2015 ciia Hoi dong thanh vién Tap doan
cdng nghiép Cao su Viét Nam vé viéc phé duyét Phuong an ¢b phan hoa Cong ty TNHH
MTYV Cao su Ba Ria — Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam.
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CAC KHAI NIEM VA TU VIET TAT

Baruco : Cong ty TNHH MTV Cao su Ba Ria

CBCNV : Cén bd cOng nhan vién

CPH : C6 phén hoa

DTT : Doanh thu thudn

DKKD : Déang ky kinh doanh.

GTDN : Gia tri doanh nghiép

QLDN : Quan ly doanh nghiép

QSDb : Quyén sir dung dét

ROA : Loi nhuan sau thué trén tong tai san

ROE : Loi nhuén sau thué trén von cha s& hitu

ROS : Loi nhudn sau thué trén doanh thu

SXKD : San xuét kinh doanh

Cong ty : Cong ty TNHH MTV Cao su Ba Ria

TMCP : Thirong mai ¢6 phin

TNHH : Trach nhiém hiru han

TSCD : Tai san ¢b dinh

VCBS : Cong ty TNHH Chimng khoan Ngén hang TMCP Ngoai thuong
Viét Nam




PHAN IT
THONG TIN VE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA

I. THONG TIN VE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA

1.  Giéi thiéu vé doanh nghiép

- Tén tiéng viét: CONG TY TNHH MTV CAO SU BA RIA

- Tén giao dich quéc té: BARIA RUBBER COMPANY LIMITED
- Ténviéttitt ~ BARUCO

- Tru sé: Qué)c 16 56, xa Binh Ba, huyén Chau Dirc, tinh Ba Ria - Viing Tau
- Dién thoai: (064) 3881964
- Fax: (064) 3881169

- Email: vanphong@baruco.com.vn
- Website: www.baruco.com.vn

- Logo Cong ty: .

u.. Lud,
BRRC

1.1.  Qu4 trinh hinh thanh va phat trién
* Nhitng ¢t mbc quan trong:

Céng ty Cao su Ba Ria 1a doanh nghiép Nha nude, don vi thanh vién cua Tép doan Cong nghiép
cao su Viét Nam, thanh vién ctia Hiép hdi Cao su Viét Nam, dugc thanh 1ap ngay 11/6/1994 theo
Quyét dinh s§ 362/QD/TCCB/NN ctia B6 Nong nghiép va Phét trién nong thon, gdm 04 Néng
trudong: Xa Bang, Cu Bi, Binh Ba (huyén Chau Duac) va Néng truong Hoa Binh (huyén Xuyén
Moc). Thot diém méi thanh 1ap, Cong ty quan ly tdng dién tich 13.594 hecta v&i hon 5.000 lao
dong. Nhiém vu san xuét kinh doanh chinh la: Tréng, khai thac, ché bién va kinh doanh mu cao
su thién nhién. Sau nay, Cong ty thanh 14p thém Xi nghiép ché bién; du tu, lién doanh, lién két
v&i cac don vi ban va tiép nhan, kinh doanh dich vu khach san va du lich do Téng Cong ty Cao
su Viét Nam chuyén giao.

Ngay 01/5/2004, thuc hién chu truong cua Pang, Nha nudc va Tbng Cong ty Cao su Viét Nam,
Cong ty cao su Ba Ria b phan héa mot bo phan cua doanh nghiép 1a Nong truong Hoa Binh va
Nha may ché bién cao su Hoa Binh dé thanh 1ap Cong ty ¢b phan cao su Hoa Binh véi von chi
phéi ban ddu ciia Nha nuée chiém 70%. Sau khi c¢6 phan, don vi nay di vao hoat déng c6 hiéu
qué, ngudn von ciia doanh nghiép, nghia vu giao ndp ngén sach va dic biét 1a doi sdng vét chit
ciia nguoi lao dong dugce cai thién mét bude kha cao. Hién nay, Cong ty cb phé‘m cao su Hoa
Binh d3 dugc chuyén giao cho Tép doan Céng nghiép Cao su Viét Nam truc tiép quan ly.
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Thang 5/2009, thuc hién chi truong phat trién, diu tu ra nudce ngoai cua Téap doan Cong nghiép
Cao su Viét Nam; Céng ty Cao su Ba Ria d4 trién khai du 4n phét trién cao su tai Vuong qubc
Campuchia véi tong vén déu tr gén 600 ty ddng (tuong duong 35 tridu USD) trong dé vén gép
cua Cong ty Cao su Ba Ria va Cong ty cb phan Cao su Hoa Binh chiém 70%; dién tich 14 5.500
hecta; cdy phat trién t6t, du kién dén nam 2016 s& bt déu khai thac. Ngoai ra, Céng ty con tham
gia gop von tai cac Cong ty Cao su Viét - Lao; Cong ty Co phé“m Cao su Lai Chau; Lai Chéau 2,
Yén Béi v.v...; hién nay Céng ty cb phan Cao su Viét - Lao da bit ddu khai thac san phdm, céc
dur 4n khac dang trong thoi ky dau tu xay dung co ban va déu mang tinh kha thi.

Ngay 24/12/2009, Cht tich Hgi ddng quan tri Tép doan Céng nghiép Cao su Viét Nam da thong
qua “Dé 4n chuyén déi Cong ty Cao su Ba Ria thanh Céng ty TNHH MTV Cao su Ba Rja” va c6
Quyét dinh s 341/QD-HDQTCSVN phé duyét phuong 4n chuyén ddi Cong ty Cao su Ba Ria
thanh Céng ty TNHH MTV va Quyét dinh sé 347/QB-HPQTCSVN ngay 24/12/2009 vé viéc
ban hanh Diéu 1& t& chirc va hoat dong ctia Céng ty trach nhiém hitu han mdt thanh vién Cao su
Ba Ria. K& tir ngay 01/01/2010, Céng ty chuyén ddi thanh Céng ty TNHH MTV Cao su Ba Ria,
hoat dong theo Luét Doanh nghiép.

<+  Nhitng thanh tich ni bat:

Céng ty thue hién sdp xép chuyén ddi doanh nghiép; Co céu lai ngudn luc; Té chire lai san xuét;
Péu tu ting nang luc san xuat, néng luc canh tranh cuia san phém, cua doanh nghiép va cta Céng
ty. Cdng ty timg budc thue hién muc tiéu "Céng ty manh hon, cac doanh nghiép manh hon, hiéu
qua hon".

Céng ty c6 ddi ngii 1anh dao, doi ngll can bd quan ly va k¥ thuat ¢6 kinh nghiém nganh nghé san
xudt kinh doanh chinh; Linh dao ¢6 tdm nhin chién lugc, ¢ nang lye dir bao, hoach dinh, ning
luc t6 chire, quan ly va kinh doanh; Cé ngudn nhan lyc tré, nhiét huyét, ning dong.

Coéng ty c6 tinh hinh tai chinh lanh manh. T¥ suét lgi nhuén trén vén Chu s& hitu & muac kha so
véi cac cong ty ciing nganh khac trong didu kién kho khan cla nén kinh té néi chung va cua
ngénh néi riéng. Nam 2013 1a nam tha 03 lién tiép Cong ty c6 1ai ké tir khi chuyén sang hinh
thirc Cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién, thue hién viéc bao toan vén co hidu qua.

Diéu kién lam viéc, doi séng va thu nhép cua nguoi lao dong duge cai thién; Gift viing t6 chire,
ky lut va 6n dinh chinh tri ndi bd.

Qué trinh x4y dung va phat trién clia Cong ty d3 duogc Pang, Nha nudce va cc Bo Nganh Trung
rong, chinh quyén dia phuong ghi nhan ting thuéng nhiéu danh hiéu cao quy:

- Huén chuong Lao d6ng Nhét, Nhi, Ba

- Huéan chirong Chién cong hang Ba

- Huan chuong Bao vé T6 qubc hang Ba

- 04 Bang khen ctia Thu tuéng Chinh phu

- 09 Bang khen cip Bo (B6 NN&PTNT, Ba Cong An, B Quéc Phong,...)

- 16 Bang khen cia UBND tinh.

- 10 Co thi dua ciia UBND tinh

10
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- 11 Co thi dua cua Tép doan Cdng nghiép cao su Viét Nam

- 01 C& thi dua clia B6 Néng nghiép va Phat trién Néong thon

Nhimg thanh tich tiéu biéu cua cac don vi:

- Néng truong Xa Bang: don vi dau tién cua nganh duge nha nude phong tang danh higu
anh hung lao ddng, hudn chuong chién c6ng hang 3.

- Nong truomg Cu Bi: dat danh hi¢u anh hung lao dong thoi ky déi mai; Huan chuong lao
déng hang nhét

- Noéng trudng Binh Ba: duge ting danh hiéu Anh hing Luc lugng vil trang nhén dan;

Huén chuong lao dong hang 3.

e Két qua xép loai doanh nghiép:

Can o vao cac quy dinh danh gia hi¢u qua hoat dong ctia doanh nghiép tai Thong tu sb
158/2013/TT-BTC va két qua hoat dong san xudt kinh doanh ciia céng ty, cac chi tiéu nam 2013
clia Cong ty TNHH MTV Cao su Ba Ria déu dat va vuot ké hoach xép loai A (téng doanh thu, ty
sudt loi nhuan trén vén chu s¢ hitu, kha nang thanh toan ng dén han). Riéng chi tidu chép hanh
ché d6 chinh sach xép loai C. Vi vy ca nam 2013 Cong ty tu xép loai doanh nghiép loai B, céc
nim con lai déu xép loai A. Xép hang doanh nghiép: hang 1 theo danh gia clia B$ Lao dong &
Thuong binh xa héi.

2. Ngaph nghé kinh doanh

- Tréng, chdm séc, khai thac va ché bién cao su; budn ban mu cao su;

- Khai thac gd va san xuat san pham khac tir cao su;

- Xay dung nha cac loat;

- X4y dung cong trinh k¥ thuat dan dung;

- Kinh doanh khéach san: Co s& luu tru, an ubng, ban hang luu niém va dich vu khac cho
khach du lich; vén tai khach du lich; kinh doanh du lich lif hanh trong nudc;

- Kinh doanh: bén budn hoéa chit, phan bén sir dung trong néng nghiép (trir héa chét doc
hai cAm mua ban)

- Cac nganh nghé khac theo quy dinh cia phap ludt.

3. San phim va dich vu chi yéu
Séan phém cua Cong ty la cao su thién nhién so ché dang khéi, véi cac chung loai SVR CV 60,
SVR CV 50, SVR 3L, SVR 5, SVR 10, phu hop tiéu chuin Viét Nam TCVN 3769:2004. San

pham ciia Nha méay Xa Bang c6 uy tin trén thj truong trong nuée va québec té. San phdm cia cong
ty kha da dang, ¢6 thé manh ddi véi san phdm SVR CV50, SVR CV 60, SVR 3L la nhimg san
phdm cao cip danh cho cac thi trudng khé tinh. Chét lwong san pham cia Cong ty dugc céc
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khach hang danh gia cao, thuong hiéu san phdm ctia Nha may Xa Bang san xuét duogc céc khach
hang tin tudng va danh gia cao.

4. Phwong 4n sir dung lao dong sau ¢ phén

4.1. K& hoach sip xép lao dong

Bang 1: Ké hoach sdp xép lao dong cua Baruco

Tai thoi diém

Can sir dung

Phong banvadonvi  Don vi tinh Céng bé I\cgﬁtg“cg“r;lt“ chuyén sang
ity BILE
Phong ban cong ty Nguoi 138 4 134
Xi nghiép ché bién Ngudi 179 0 179
Khach san va du lich Nguoi 26 25 01
Noéng Truomg Xa Bang | Ngudi 478 6 472
Noéng Truong Cu Bi Nguoi 596 9 587
Néng Truong Binh ba Ngudi 527 3 524

Tong cong

Nguén. Baruco

4.2. Phuong an sit dung lao dong sau cb phi‘m héa

Bang 2. Phwong dn sit dung lao dong sau ¢é phan héa ciia Baruco

Noi dung

Téng s6 lao dong tai thi diém cong bé gia tri doanh nghiép

I e Y 1.944
¢0 phan hoa

1 Lao dong khong thudc dién ky HDLD 0

2 | Lao dong lam viéc theo HDLD 1.944
a) Lao dong lam viéc theo HDLD khéng xac dinh thoi han 1.537
b) Lao dong lam vig¢c theo HDLD xac dinh thoi han tir da 12
thang dén 36 thang 235
¢ Lam viéc theo mia vu hodc 1 cdng viée nhit dinh dud 03
thang 172

3 Lao déng dang nghi viéc nhung co tén trong danh sach lao dong 0
cua Cong ty
S6 lao dong s& nghi viée tai thoi didm céng bd gia tri doanh

I A RN A, : 47
nghiép c6 phin héa

1 | Sélao dong du didu kién nghi huu theo ché do hién hanh 0

2 | S6lao d6ng sé& cham dut HPLD 0

12
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a) Hét han hop dong lao dong 0
b) Tu nguyén chim dit hop dong lao dong 0
¢)Chim dit HDLD véi ly do khac theo quy dinh cua phap luét 0

3 Sé lao dong k'lzc“)ng b6 tri duge viée 1am tai thoi diém céng bd gia 47
tri doanh nghiép
a) S6 lao dong déi du thuc hién theo Nghi dinh 63/2015/ND-CP 31
b)Sé 1.30 dong phai chim dit hop ddng lao dong va tra trg cap 16
mat vigc lam

I | S6lao dong sé chuyén sang lam viée tai Cong ty b phén 1.897

1 Sé lao dong ma hop déng lao dong con thoi han 1.897
S4 lao dong nghi huéng ché d6 Bao hiém xa hoi 0
a) Om dau 0
b) Thai san 0
¢)Tai nan lao dong, nghé nghiép 0

2 S4 lao dong dang tam hodn thyc hién hop dbng lao dong 0
a) Nghia vu quan su 0
b) Nghia vu céng dén khac 0
¢) Bi tam giam, tam gii¥ 0
d) Do 02 bén thoa thudn (khéng qua 03 thang) 0

Nguén: Baruco

4.3.

&
L

Giai quyét ché dé chinh sach cho ngudi lao déng khdng c6 nhu ciu sir dung

Lao ddng truwrde khi sap xép:

Téng s6 lao dong thudng xuyén tai thdi diém cdng bd gid tri doanh nghiép (25/12/2015): 1.944
nguodi. Trong do:

S6 lao dong dang lam viéc theo hop ddng lao déng: 1.944 nguoi
S4 lao dong dang ngimg viée: 0 ngudi.

S6 lao dong dang nghi viéc huong ché do bao hiém xa hai: 0 ngudi

Sé lao dong dang nghi viéc khong hudng luong: 0 ngudi

S6 lao dong dang tam hodn thuc hién hop dong lao dong: 0 ngudi.
S6 lao dong khong thudc dién ky hop déng lao dong: 0 ngudi.
Phwong an sir dung lao dong:

S lao dong tiép tuc sir dung tai cong ty sau khi sap xép lai: 1.897 ngudi. Trong do:

Sé lao dong tiép tuc st dung: 1.897 nguoi.

* S6 lao dong duoc dua di dao tao lai dé tiép tuc sir dung (néu cé): 0 ngudi;

»  S§ lao dong chuyén sang lam viéc khéng tron thoi gian (néu c6): 0 ngudi.

$6 lao dong chdm ditt hop ddng lao dong: 0 ngudi.

veasV
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4.4.

S lao déng duoc tuyén dung 14n cubi ciing trude ngay 21 thang 4 nam 1998 khéng b tri

dugc viée lam va phai chdm dirt hop ddng lao dong: 31 ngudi. Trong d6:

S lao ddng nghi hiru trude tudi: 22 ngudi.
S6 lao dong du tudi nghi huu nhung thidu thoi gian déng BHXH: 0 ngudi.
S lao dong phai chidm durt hop dong lao dong: 00 ngudi.

S lao dong duoc tuyén dung 1an cubi cung tir ngay 21 thiang 4 nim 1998 tré vé sau
khéng bb tri duoc viée 1am va phai chim dit hop dong lao dong: 16 ngudi.

Kinh phi dy kién (thwe hién theo Nghi dinh 63/2015/ND-CP va Théng tw
44/2015/TT-BLDTBXH):

Téng kinh phi dy kién thyc hién chinh sach: 2.614.611.388 ddng. Trong d6:

Thuc hién ché do dbi véi s& lao déng vé huu trude do tudi quy dinh theo khoan 1, 2
Diéu 3 Nghi dinh 63/2015/NDCP; khoan 1 Diéu 4 Thong tw 44/2015/TT-BLDTBXH:
1.699.606.455 dong.

Déng cho sé thang con thiéu vao qu§ huu tri, tor tudt véi sb lao dong di tudi nghi huu
nhung thiéu thoi gian déng BHXH: 0 dong;

Thue hién véi lao dong tuyén dung 1dn cudi cling trude ngay 21/4/1998 khong bb tri
duge viée 1am va phai chdm durt hop ddng lao ddng theo khoan 4, 5 Piéu 3 Nghi dinh
63/2015/ND-CP; khoan 2 Piéu 4 Théng tu 44/2015/TT-BLDTBXH: 751.736.625
dong.

Thuc hién ché d6 dbi véi lao dong tuyén dung Jan cudi cing tir ngay 21 thang 4 nim
1998 tr&r vé sau khdng bé tri duge viée lam va phai chdm dut hop ddng lao dong theo
khoan 1 Diéu 4 Nghi dinh 63/2015/ND-CP: 168.645.833 ddng.

Nguon kinh phi thyc hién

Téng kinh phi dy kién thuc hi¢n chinh sach: 2.619.988.913 déng . Trong do:

* Ngudn tir tién ban ¢d phén 14n ddu ciia doanh nghiép: 2.451.343.080 ddng

* Chi phi clia doanh nghiép: 168.645.833 dong.

Ké hoach dao tao

Bang 3: Ké hoach dao tao cuia Baruco

Phong ban va don  S6 luwot

Khoa dao tao

Don vidio  Chi phi dao—

vi dao tao tao tao
Tép huén phan mém quan 1y van ban; | DH Lam
X A thac s§ kinh té; 16p cao cép 1y luén nghiép. Tap
Phong ban cong ty 20 chinh tri; tdp huan thué; Huén luyén doan 30'000'000‘
cong tac VSATLD CNCSVN




Tap huén nghi¢p vu. PH Dién. Tép Tﬂm mzfi b
Xi nghiép ché bién 20 | huin thué; Hudn luyén cong tac %%‘;gdo‘;‘r‘lg' 30.000.000
ATVSLD CNCSVN
’ ] , Cuc thué
. . . Tép huan thué, tdp huan nghiép vu céng | tinh BR-
Khach san va du lich 10 doan; Huan luyén cong tac ATpVSLD VT, tinh 10.000.000
BR-VT
Huén luyén luc luong hoa hoc; huén
luyén lyc luong thong tin; huén luyén Tép doan
Iie luong cong binh; huan luyén luc CNCSVN
Nong Truong Xa 90 lrgng SMPK; huan luyén luc luong CD con ' 45.000.000
g .000.
Bang quén y; Trung cap k¥ thuat cao su; tap hid
hudn thué; Huan luyén cong tac nehiep cao
ATVSLD; Tap huén. huan luyén bd su
binh; Huén luyén sung ¢6i DQTV.
Huén luyén lue lugng héa hoc; huan
luyén luc luong thong tin; hudn luyén
luc lwong ¢dng binh; huén luyén lue Tap doan
luong SMPK; huén luyén luc luong CNCSVN.
Nong Truong Cu Bj 85 quén y; Trung cAp k¥ thudt cao su; cao | CD céng 60.000.000
cép 1y luan chinh tr1; tép hudn thué; nghiép cao
Huén luyén céng tac ATVSLD; Tap su
huén. hudn luyén bd binh; Huén luyén
stng ¢6i DQTV.
Huén luyén luc luong héa hoc; huén
luyén luc lugng thong tin; huan luyén A .
luc lugng cong binkh; hudn luyén Iuc gﬁcd;%
Néng Truong Binh 70 luong SMPK; huan luyén luc lugng CP obn ’ 40.000.000
g .000.
ba quan y; Trung cap k¥ thuét cao su; tap hié
hun thué; Huan luyén cong tac TBHIEP cao
ATVSLDP; Tap huén. hudn luyén bd st
binh; Huén luyén stng ¢6i DQTV.

Tong cong

Nguon: Baruco

5. Két qua xac dinh gia tri doanh nghiép va cac vén dé cén tiép tuc xir ly

51. Két qua xac dinh gia tri doanh nghiép
Cin ctr Quyét dinh sb 446/QP-HPTVCSVN ngay 25/12/2015 ctia Héi dong thanh vién Tép doan
cOng nghiép Cao su Viét Nam vé gia tri doanh nghiép & ¢6 phén héa Cong ty TNHH MTV Cao su Ba
Ria — Tép doan céng nghiép Cao su Viét Nam, gia tri doanh nghiép xac dinh lai bang phuong phép tai
san tai thoi diém 0 gid ngay 01/01/2015 ctia Cong ty TNHH MTV Cao su Ba Ria— Tap doan cong

nghiép Cao su Vigt Nam nhur sau:

1. Gia tri doanh nghiép theo sb sach ké toan nhu sau:
- Gia tri thuc té cua doanh nghiép: 1.360.419.809.456 dong

215.000.000
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- Gi tri thuc té phén vén nha nuée: 1.043.258.736.657 ddng.
2. Giatri doanh nghiép x4c dinh lai bang phuong phap tai san:
- Gia tri thuc té cua doanh nghiép dé cb phan héa: 1.632.636.792.799 déng.

- Gié tri thue té phin vén Nha nuée tai doanh nghiép: 1.315.475.720.000 déng.

3. Gia tri tai san khéng dua vao ¢b phan héa: 10.316.647.964 dong.
Trong do:
- Tai san khong can ding: 0 ddng
- Tai san cho thanh ly:  1.551.362.510 déng
- Gia tri tai san hinh thanh tir quy phic lgi, khen thudng: 8.765.285.454 dong.
Bang 4. Két qua xdc dinh gid tri doanh nghiép

S6 liéu

S6 licu

Don vi tinh: dong

S ach ke foan L Sl
(1) (2) (3} (4)=03)-()
A. Tai san dang dung
LTI 1.360.419.809.456 | 1.632.636.792.799 | 272.216.983.343

1. TSCP va diu tu dai han

1.192.702.118.113

1.399.515.301.729

206.813.183.616

1. Tai san cb dinh

195.427.426.475

347.339.792.346

151.912.365.871

a. TSCP hitu hinh 194.795.316.293 | 270.337.757.139 | 75.542.440.846
b. TSCP vé hinh 632.110.182 |  77.002.035.207 |  76.369.925.025
2. PAu tu tai chinh dai han 603.769.774.983 |  657.176.432.229 |  53.406.657.246
3. Chi phi XDCB dé dang 393.329.619.641 |  393.329.619.641 0
gu%‘;kﬁzjn ky cuge, ky 25.464.000 25.464.000 0
6. Chi phi tra truéc dai han 149.833.014 1.643.993.513 1.494.160.499

IL. TSLP va diu tuw ngin
han

167.717.691.343

167.662.865.423

(54.825.920)

1. Tién va cac khoan tuong
duong tién:

71.245.628.370

71.230.379.402

(15.248.968)

+ Tién mdt ton quy 57.278.669 57.273.316 (5.353)
+ Tién giri ngdn hang 16.188.349.701 16.173.106.086 (15.243.615)
+ Khodn twong duong tién 55.000.000.000 55.000.000.000 0
3. Céc khoan phai thu 15.045.940.644 15.006.363.692 (39.576.952)
4. Vat tu hang hoa tén kho 76.773.712.606 76.773.712.606 0
5. TSLP khac 4.652.409.723 4.652.409.723 0

- 16
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IIL Gia trilgi the kinh 0  65.458.625.647  65.458.625.647
doanh cua doanh nghiép

IV. Gia tri QSDD 0 0 0
B. Tai séan khéng cin ding 0 0 0
C. Tai san chor thanh 1y 1.551.362.510 1.551.362.510 0
D. Ti san hinh thanh t 8.765.285.454 8.765.285.454 0
quy phic lgi, khen thudémg

TONG GIA TRI TAI SAN

CUA DOANH NGHIEP (A = 1.370.736.457.420 | 1.642.953.440.763  272.216.983.343
+B+C+D)

Trong dé:
TONG GIA TRI THUC

TE DOANH NGHIEP
(Muc A)

E1. No thue té phai tra (E
1.1-E 1.2)

1.360.419.809.456

317.161.072.799

1.632.636.792.799

317.161.072.799

272.216.983.343

E 1.1 Tong ng phéi tra theo
bang can doéi ke toan

325.926.358.253

325.926.358.253

E 1.2. Quy khen thudéng phuc
loi d& hinh thanh tai san ¢
dinh

8.765.285.454

8.765.285.454

E2. Ngudn kinh phi sw

nghiép

TONG GIA TRI THUC
TE PHAN VON NHA

NUGC TAI DOANH
NGHIEP [A - (E1+E2)]

1.043.258.736.657

1.315.475.720.000

272.216.983.343

Ngudn: Bién ban xdc dinh gid tri doanh nghiép Baruco
5.2. Nhitng vén dé cn tiép tuc xir Iy

Céng ty TNHH Mot thanh vién Cao su Ba Ria khéng c6 ng phai thu, phai trd quéa han thanh toan.
Céng ty d4 tién hanh di chiéu xac nhan ng, hodc t6 chirc tw van da ding thi tuc thay thé dé kiém tra
phat sinh sau nién do duge 99,66% cac khoan cong ng phai thu va 99,78% cac khoan cong ng phai
tra. Déi véi cac khoan cong no chua duge ddi chiéu, doanh nghiép tiép tuc theo dai, xir [y theo quy
dinh tai diéu 9, muc II, chwong 11, Thong tu 127/2014/TT-BTC ngay 5/9/2014 ctia B§ Tai Chinh.

Péi voi tai san dugc loai trix ra khoi gié tri doanh nghiép khi ¢6 phan héa, Cong ty TNHH Mbt thanh
vién Cao su Ba Ria c6 trach nhiém xtr 1y theo quy dinh tai diém b, khoan 2, Piéu 14, Nghi dinh s6
59/2011/ND - CP ngay 18/11/2011 ctia Chinh phii vé& viéc chuyén doanh nghiép 100% vén nha nude
thanh céng ty ¢b phan va didu 9, Thong tu s& 127/2014/TT-BTC ngay 5/9/2014 ciia Bo Tai Chinh vé
viée hudng dan xir Iy tai chinh va xac dinh gia tri doanh nghiép.
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Déi véi sb du bang tién cua quy khen thudng, phic loi dugce chia cho ngudi lao dong dang 1am viée
tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép theo quy dinh tai diém 7, Pidu 9, Théng tr 127/2014/TT-
BTC ngay 5/9/2014 ctia Bo Tai chinh.

D4 véi sb du quy pht trién khoa hoc céng nghé, khi thuc hién cé phan hod sé dir Qu§ duoc chuyén
sang cong ty cb phan theo Quy dinh tai diém 9, Didu 9 cia Théng tu 127/2014/TT-BTC ngay
5/9/2014 cta B6 Tai chinh. Cong ty ¢6 phin ¢6 trach nhiém quan 1y, st dung qu¥ theo quy dinh tai
Thong tir s& 15/201 1/TT-BTC ngay 09/02/2011 ciia Bo Tai chinh.

6. Tai san chii yéu ciia doanh nghiép

6.1. Thue trang TSCD

Tinh hinh tai san c¢é dinh ciia Céng ty TNHH MTV Cao su Ba Rja theo sb liéu sb sach ké toan
tai thoi diém x4c dinh gid tri doanh nghiép 31/12/2014 thé hién tom tit & bang sau:

Bdng 5: Thuc trang TSCD theo BCTC ciia Baruco dd dwoc kiém todn tai ngay 31/12/2014

STT Taisan c6 dinh Nguyén gia (VND) Gia tri con lai (VND)
I | Taisan ¢ dinh hitu hinh 393.382.489.075 205.111.964.257
1 | Nha cira, vét kién tric 151.528.176.190 45.487.747.894
2 | Méy moc thiét bi 38.897.748.998 9.648.025.847
3 | Phuong tién van tai 28.987.056.953 ' 6.242.470.706
4 | Thiét bi, dung cu quan 1y 2.577.129.512 1.216.691.140
5 | Vuon cay lau nim 171.392.377.422 142.517.028.670
6 | Tai san cé dinh khac - -
I | Taisan ¢ dinh v hinh 1.158.085.923 632.110.182

Téng cong 394.540.574.998 205.744.074.439

Nguén: Béo cdo tai chinh kiém todn ndm 2014 ciia Baruco

6.2. Hién trang sit dung dat

a. Dién tich dat dai Baruco dang quén Iy st dung

Dén thoi diém 14p phuong an ¢d phan hoa 31/12/2014, téng dién tich Cong ty dang quan 1y va st
dung 86.845.885,9 m® (trong d6: Dat néng phi nghiép 1a 891.962,2 m® va dit néng nghiép
85.953.923,7 m%). Toan bd dién tich dit duge phan bd trén dia ban Thi trdn Ngi Giao, 08 x4
Binh Ba, Cu Bi, Xa Bang, Kim Long, Quéng Thanh, Bau Chinh, Xuin Son, P4 Bac huyén Chau
Pirc, va thanh phd Viing Tau, tinh Ba Ria — Viing Tau. Dién tich cu thé phén theo dia ban hanh
chinh nhu sau:

Bang 6: Téng hop dién tich ddt Cong ty dang qudn Iy theo dia ban xa

Dién tich (m?)

SIT XiThioan . . : . Ghi chi
Dit nong nghiép Dat phi nong nghiép Tong
1 CuBi 37.882.531,9 86.680,5 | 37.969.212,4
- 18
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Dién tich (m%)

STT  Xa&, Thi tran z : . Ghi cha
Dit nong nghiép Dat phi nong nghiép Tong
2 | Xa Bang 11.342.615.,8 540.138,8 | 11.882.754,6
3 | Kim Long 1.482.572,0 1.482.572,0
4 | Quang Thanh 11.407.234,6 108.784,5 | 11.516.019,1
5 | Bau Chinh 2.527.522,1 2.527.522,1
6 | Ngii Giao 2.224.612,5 23.249,3 | 2.247.861,8
7 | Binh ba 15.404.278,9 90.739,8 | 15.495.018,7
8 | Xuan Son 3.206.152.9 8.881,6 | 3.215.034,5
9 | Pbabac 476.403,0 476.403,0
10 | Tp. Viing Tau 33.4877 33.487,7

Nguon:

Baruco

85.953.923,7

891.962,2

86.845.885,9

V& phép 1y: Toan bé dién tich 86.845.885,9 m® dang quan Iy st dung theo hinh thirc thué dét tra
tidn hang nam (100% dién tich). Trong d6, dién tich di dugc cép quyét dinh thué dét la
85.375.791,0 m’ (dat 98%). Dién tich 1.470.094,9 m’ con lai Céng ty da thuc hién xong cong tac

; WIS W L S N L VI |

i T

do dac va dang thuc hién céc thi tuc thué dat.

Bdng 7: Tong hop dat céng ty theo hé so phdp Iy

Trong do Ti 1¢

i | LGS | e DG

p (m’) (m?) )

1 2 3 4 5 6 7

I | PAT PHI NONG NGHIEP 891.962,2

.1 | Quyét dinh thué dét 891.962,2 0,0 100

1.2 | Gidy CNQSDD 608.596,0 | 283.366,0 | 68
1 PAT NONG NGHIEP 85.953.923,7

II.1 | Quyét dinh thué dét 84.483.828,8 | 1.470.094,9 | 98

1.2 | Gidy CNQSDD 84.483.828,8 | 1.470.094,9 | 98
11 TONG CONG = I+11 86.845.885.9

N1 | Quyét dinh thué dat 85.375.791,0 | 1.470.094,9 | 98

1.2 | Gidy CNQSDD 85.092.424,8 | 1.753.460,9 98

Nguén: Baruco
Trong nhitng nam qua, Cong ty TNHH MTV Cao su Ba Ria di quan ly st dung dat ding muc
dich va khai thac mét cach ¢o hiéu qua vao muc dich san xuét kinh doanh, thuc hién ddy du céc
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nghia vu tai chinh déi véi Nha nuéc, viéc quan ly dat dd dam bao theo dung céc quy dinh cua
Luat dat dai ciing nhu cac quy dinh khéc ctia Co quan Nha nude c¢é thdm quyén. Cong ty dang
quén 1y va sir dung tot dién tich duoe giao, ranh gidi 6n dinh, khéng c6 tranh chép.
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7. Danh sach cong ty me va Cong ty con ciia Baruco
7.1, Céng ty me ciia Baruco

Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam

Tru s& chinh: 236 Nam Ky Khoi Nghja. Q.3. Tp.Hb Chi Minh

Tén tiéng Anh Vietnam Ruber Group

Tén viét tit: VRG

Dién thoai: (08) 3932 5234

Fax: (08) 3932 7341

Gidy CNDKDN s6: 0301266564 cp lén dau ngay 30/06/2010. thay doi lan 3 ngay
04/03/2014 do S& Ké hoach va Pau tr Tp. Hd Chi Minh cép

Vén diéu 1é: 26.166.499.106.975 dong

Logo Cong ty: X

/ ™,
f‘;v % ‘\“.

Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam (T4p doan) dugc thanh 14p theo Quyét dinh sé
248/2006/QP-TTg ngay 30/10/2006 ctia Thi tuéng Chinh phii phé duyét dé an thi diém hinh
thanh Tdp doan Cong nghiép Cao su Viét Nam va Quyét dinh sb 249/2006/QD-TTg ngay
30/10/2006 cta Thi tudng Chinh phi vé viée thanh 1ap Cong ty me - Tap doan Cong nghiép Cao
su Viét Nam.

Ngay 25/06/2010, Thii tuéng Chinh pht ban hanh Quyét dinh sé 981/QD-TTg vé& viéc chuyén
Cong ty me - Tép doan Cdng nghiép Cao su Viét Nam thanh cong ty trach nhiém hiru han mot
thanh vién do Nha nudc lam chua so hitu.

Ngay 30/03/2011, Thu tuéng Chinh phu da ra Quyét dinh sb 469/QD-TTg vé viée ban hanh Didu
1& tb churc va hoat dong ciia T4p doan Céng nghiép Cao su Viét Nam. Theo dé, Tap doan duge t6
chirc va hoat dong theo quy dinh cua phép luét va theo Piéu 1& nay. Tép doan chiu su quan ly
Nha nude cua Chinh pha. B Nong nghiép va Phat trién néng thén va cac co quan nha nude c6
lién quan khéc theo quy dinh cuia phap luat.

Ngay 05/01/2013, Thu tudéng Chinh phii dd ra Quyét dinh s6 38/QD-TTg vé viéc phé duyét Dé
an tai co cdu Tap doan giai doan 2012 — 2015. V&i muc tiéu cla Dé an 1a nhim dam bao Tap
doan c6 co cdu hop ly, tap trung vao linh vuc san xudt kinh doanh chinh la trdng, cham séc va
ché bién cao su; ning cao hiéu qua san xudt kinh doanh va strc canh tranh; tich cuc tham gia bao
dam an sinh, x hoi, cing ¢ an ninh qudc phong, gép phan thic day phét trién kinh té, xa hai,
nhit [a & ving sdu, viing xa, viing dong bao dan toc.

7.2.  Danh sach Cong ty con va cong ty lién doanh, lién két ciia Baruco

Bdng 9: Danh sdch Céng ty con, Céng ty lién doanh, lién két ciia Baruco
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| Piu tr vao Cong ty con

Dien Giai

Gia tri so sach (d6ng)

II | Diu tw vao Céng ty lién két, lién doanh

Céng ty Cb phan Cao su Ba Ria - Kampongthom

283.766.800.000

Cong ty Cb phan Cao su Viét Lao

116.250.000.000

Céng ty C4 phin Cao su Lai Chau

102.590.419.983

53.516.950.000

Cong ty Co phan Cao su Yén Bai

32.445.605.000

I'ong cong

Nguén: Baruco

8. Hoat djng san xuét kinh doanh ciia Baruco 03 nam truée Co phﬁ“m hoa

Céng ty C6 phan Khu CN Long Khanh

1
2
3
4 | Congty Cb phan Cao su Lai Chéu II
5
6

8.1. Tinh hinh hoat dong kinh doanh

a.  Tém tit két qua SXKD 3 niim truéc c6 phin héa

10: Toém &t két qué SXKD cia Baruco 3 ném triede ¢6 phan héa

CHI TIEU
I. San phidm chinh

Pon vi tinh

15.200.000.000
603.769.774.983

2013

1 Dién tich - ning suét

1.1.Téng dién tich ha 8.562,01 8.540,20 8.542.,86
- Trong do:
+ Dién tich cao su khai thic ha 3.411,460 3.329,010)  4.046,420
+ Dién tich cao su KTCB ha 4.709,810  4.850,940|  4.284,630
+ Dién tich cao su thanh ly ha 440,740 360,250 211,810
+ Dién tich cao su tai canh ha 440,740 360,250 211,810
1.2 Niing suit tan/ha 1,678 1,812 1,655
2. San hrgng tan 7.843,175|  8.554,832|  7.367,574
2.1 Cao su khai thac tan 5.725,808 6.032,448 6.695,594
2.2 Cao su thu mua tn 2.117,367 2.522,384 671,980
3. Cao su ché bién tin 14.251 14.268 15.513
+CV 50, 60 tAn 8.124 7.810 6.910
+SVR 3L, 5 tn 4.672 4314 6.675
+SVR 10, 20 thn 1.447 1.911 1.928
+ Khac tén 8 233
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4. Ton kho dau ky tin 3.037,830|  2.233,486| 2.510,611
5. Cao su tiéu thy tin 8.647,519| 8.277,707|  7.682,025
+ Xuét khiu va UTXK tén 4673280  3.671,040| 4.311,360
+ Noi tidu tAn 3.974,239|  4.606,667|  3.370,665
5.1 Mii cao su khai thdc tén 6.711,592|  5.694,843 7.010,045
+ Xuét khdu va UTXK tn 4.565,280|  3.489,600  3.925.286
+ Noi tidu tAn 2.146,312|  2.205,243  3.084,759
3.2 Mu cao su thu mua tén 2.056,887 2.582 864 671,980
+ Xudt khau va UTXK tin 228,960 181,440 386,074
+ Noi tiéu tin 1,827,927  2.401,424 285,906
6. Ton kho cudi ky tn 2.233,486|  2.510,611|  2.196,160
7. Gia ban binh quén Trd/tn 65,97 53,69 39,02
+ Xuét khiu va UTXK Trd/tan 71,92 57,89 43,09
+ Noi tiéu Trd/tén 58,96 50,34 33,80
I1. Doanh thu va lgi nhuin
1.1 Tong doanh thu Triéu dong 725.820 512.654 401.396
I1.1.1. Doanh thu cao su Triéu df‘)ng 570.436 444.400 299.721
1.1 Doanh thu cao su khai thac Triéu ddng 445.185 310.024 273.373
+ Xuét khau va UTXK Triéu ddng 321.317 201.618 168.785
+ N6i tidu Triéu dong 123.868 108.406 104.588
1.2 Doanh thu cao su thu mua Triéu déng 125.251 134.376 26.348
+ Xuit khdu va UTXK Triéu dong 14.804 10.887 17.002
+Nbi tiéu Triéu déng 110.447 123.489 9.346
I1.1.2. Thanh ly virom cao su Triéu déng 77.745 24,280 20.286
I1.1.3. San phim khac Triéu déng 32.703 30.363 36.430
I1.1.4. Doanh thu tai chinh Triéu dong 10.477 4.662 41.690
I1.1.5. Doanh thu khéc Triéu déng 34.459 8.949 3.269
I1.2. Téng chi phi Triéu déng 497.324 413.029 339.378
1. Cao su
1.1. Gia thanh tiéu thu ma Trd/tAn 52,84 45,58 38,78
- Ml cao su khai thac Trd/tan 49,89 43,08 38,87
- Mt cao su thu mua Trd/tan 59,36 51,07 37,78
1.2. Chi phi cao su Triéu dong 456.948 377.264 297.871
- M cao su khai thac Triéu dong 334.857 245.348 272.484
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- Mt cao su thu mua Triéu déng 122.091 131.916 25.387
2. Vuon cao su thanh Iy Triéu dong 274 2.229 1.560
3. San phidm khic Triéu ddng 34.144 30.982 35.257
4. CP hoat djng tai chinh Triéu dong 4,212 1.319 3.854
5. Hoat dong khic Triéu dong 1.746 1.235 836
113 Loi nhuin truéc thué Triéu dong 228.496 99,625 62.018
1. Cao su Triéu dong 113.488 67.136 1.850
- Mt cao su khai thac Triéu déng 110.328 64.676 889
- Ml cao su thu mua Triéu dong 3.160 2.460 961
2. Vudn cao su thanh ly Triéu dong 77.471 22.051 18.726
3. San pham khéc Triéu dong -1.441 619 1.173
4. Hoat ddng tai chinh Triéu dong 6.265 3.343 37.836
5. Hoat dong khac Triéu déng 32.713 7.714 2.433
I1.4 Thué TNDN Triéu déng 49.103 25.509 14.036
I1.5 Loi nhuén sau thué Triéu dong 179.393 74.116 47.982
I1.6 Nop ngin sich Triéu dong 74.163 34.498 26.218
YII. Nhu ciu vén diu twr Triéu dbng 204.499 193.561 141.324
+ Pau tu XDCB Triéu ddng 110.592 101.525 66.602
- Xay lap Triéu dong 80.444 79.456 46.018
Trong d6: Xay lap NNo Triéu déng 68.306 60.467 45.419
- Thiét bi, khac Triéu dong 8.411 6.543 3.865
- Tra 13 vay ngén hang Triéu déng 21.737 15.526 16.719
+ Tra ng vay Triéu dong 2.500 4.000 6.000
+ PAu tu tai chinh dai han Triéu dong 91.407 88.036 68.722
IV. Tién lwong

- Lao dong Ngudi 2.349 2.269 2.229
- Téng qu¥ luong Triéu dong 211.996 183.103 150.966
- Luong binh quan (thang) Trd/mgudi 7,52 6,72 5,64
Nguén: Baruco

b. Co ciu doanh thu

Béng 11: Co cdu doanh thu giai dogn 2012 — 2014, va ndm 2015
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Bon vi tinh: Triéu dong
Nam 2012 Nam 2013 Niam 2014 Nam 2015

Chi tiéu Ty Ty Ty Ty
Gidtri trong Gidtri trong Gidtri trong Giatri trong

() (") (“o) (%0)
Doanh thu thuin 603.204 | 83,11 | 474.764 92,61 | 336.151 | 83,75 | 272.808 | 94,92
Doanh thu tai chinh | 10477 | 1,44 | 4.661 0,91 | 41.689 | 10,39 1.504 | 0,52
Thu nhép khac 112.140 | 15,45| 33.228 6,48 | 23.555| 5,86 | 13.098| 4,56

Tong cong 725821 100 512.653 100 401.395 287.410

Ngué‘n.' BCTC dé duoc kiém todn ciia Baruco cdc ndm 2012 -2014; BCTC nam 2015 do Baruco
lap
c. Chi phi

Téng hop chi phi clia Cong ty va ty trong trén doanh thu thudn giai doan nam 2012 — 2014 va
nam 2015 nhu sau:

Bang 12: Chi phi giai dogn 2012 — 2014, va ndm 2015

Don vi tinh: Triéu déng

Naim 2012 Néim 2013 Nam 2014 Naim 2015

S t:,}':ng Gia tri tr;:g G tri T‘(f,/”;“h iy T‘(*;:;“g
(%) (%)

Gid vén hang ban | 452.654 | 75,04 | 373.173 | 78,60 | 288.635 |  85.86 | 230.633 | 84.54%
Chiphitiichinh | 4212] 070 1319| 028 3.854 15| 2.087] 077%
Chiphibinhiang | 9918 164| 7778 164| 7381 220 4706 1.73%
Chiphi quanly | 28521 473 | 27238 574| 37.112|  11,04| 36288 13.30%
Chi phi khac 2019| 033] 3.546| 075| 2395 071  616| 023%

Téng cong 497.324 413.054 339377 100,96 274330 100,56%

Nguén: BCTC da dwoc kiém todn ciia Baruco cdc ném 2012 -2014; BCTC ném 2015 do Baruco
lap

d. Ngudn nguyén vat liéu

Ngudn nguyén vt lidu cia Cong ty chd yéu 1a mu cao su tu nhién tu khai thac tir cdc néng
trudng cta Cong ty va thu mua tir cac tiéu dién & céc dia ban 1an cin. Theo thong ké cua nhitng
ndm gén day thi ty 1€ tu khai thac chiém khoang 90%, thu mua tir tidu dién khoang 10%. Viéc
thu mua tir bén ngoai chu yéu 1a dé tan dung néng luc san xuét ciia nha may, khau hao may moc
thiét bi va giai quyét cng an viée 1am cho ngudi lao déng.
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Nguon nguyén vt liéu nhin chung la dap u'ng di1 cho nhu cAu san xut va én dinh. Tuy nhién, su
bién dong gia ca cling tac dong khong nhod dén kha nang thu mua tir bén ngoai do viéc thu mua
phai dam bao khong bi 13 va viéc tdn kho lau s& din dén rii ro lam ting gia thanh trong khi gia
ban thap.

e. Trinh d§ cong nghé
Hién tai cong ty c6 03 day chuyén san xuét trong dé co:
02 day chuyén san xuit mu tinh SVR véi cde chung loai san pham san xuét dugc nhu sau:
SVR 3L, SVR CV30, SVR CV60. Cong nghé cua hai day chuyén nay la cong nghé san

xudt Malaysia. V&i cong suat thiét ké cua hai day chuyen nay 1a 12.000 tin mu quy
khd/ndm. Tuy nhién, cong suit thuc té ¢6 kha ning dat hon 18.000 tAn/nam.

01 day chuyén san Xuét mu tap véi cong suét thiét ké 1a 4.000 tan/nam, cAc thiét bj cong
nghe nay dugc nhép khiu tr Malaysia. Cong suat thuc té cb kha niang dat hon 5.000
tdn/nam. Cédc ching loai san phim cia day chuyén nay san xuit gbm: SVR 10, SVR20.

Nha maéy so ché cao su Xa Bang c6 cong sudt 16 nghin tin/nam, trong do 2 day chuyen ché bién
ma tinh véi cong sudt 12 nghin tAn/nidm, day chuyén ché bién mu tap ¢ cong sudt 3 nghin
tAn/nim vira duge cai tao dé ting cong suit 1én 4 nghin tin/nim. Hién tai, c¢6 thé dam bao ché
bién hét san phdm ctia Cong ty va gia céng cho céc don vi tiéu dién trén dia ban.

Nhin chung, ning luc san xudt ciia nha may cé di kha ning dap img chit luong san pham phu
hop voéi tieu chuidn TCVN 3769:2004 va thoi gian cung Umg san phim theo yéu cau cua khach
hang.
f. Tinh hinh kiém tra chit luong san phiam dich vu
Hé théng quan ly chét lwong dang ap dung:
Quy trinh san xudt cac loai san phdm cia cong ty dya theo quy trinh cong nghé chudn ché bién
cao su cta Tép doan cong nghiép cao su Viét Nam.
~ TCCS 101:2002- Quy trinh ¢6ng nghé chuan ché bién cao su SVR 3L, SVR 5.
- TCCS 102:2002- Quy trinh cong nghé chudn ché bién cao su SVR 10, SVR 20 tir mu phuy.
- TCCS 103:2002- Quy trinh céng nghé chudn ché bién cao su SVR CV50, SVR CV60.

Cong ty dang ap dung hé théng quan ly chat lLrorng ISO 9001:2008. Viéc ap dung hé théng
QLCL ISO 9001:2008 da ning cao nhén thic vé chét luong san pham trong toan cong ty, nang
cao tinh than trach nhiém va k¥ niang cua ddi ngii cén bo cbng nhan vién, 4n dinh va cai tién hé
théng quan Iy chét luong nhim thoa man ngay cang cao hon nhu cau cua khach hang.

B phan kiém tra chit hrong:
Quy trinh san xuét céc loai san pham cia cong ty dua theo quy trinh cong nghé chuén ché bién
cao su ciia Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam va tiéu chuan Viét Nam.

Céng tac quan ly chét luorng san pharn duoc thuc hién xuyén sudt ca qué trinh tir khiu khai thac
mu tai vidn cdy, van chuyén mu vé nha may cho dén khau ché bién, bao quén, luu kho.
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Cong ty ¢6 quy dinh nghiém ngit vé quan ly chat lrong mi nguyén liu tir vudn cdy vé nha may,
dam bao khong c6 14n tap chét déi vai tit ca cac loai mu nuée, mu tap, mu déng ..

D4i voi cong nhan cao mu ¢ trach nhiém khai thac, bao quan va giao ndp mu dat chét luong,
tuyét dbi khong c6 14n tap chit trong mu. Doi trudng san xudt co trach nhiém kiém tra va nhic
nhé cong nhan thuc hién tét khau vé sinh tat ca dung cu cao mu nhu thing dung mu, chén, méang
hirng mu ... Mu nuée sau khi thu gom phai luge qua ray ¢6 kich thudce 18 ray < 3mm va bao
quan bang dung dich NH3, mi chén, mu day phai tach ra timg miéng va nhit bo céc tap chit 14
cdy, dam cay...

Déi vé6i lai xe ¢ trach nhiém vé sinh xe, bon chira mu nudc, thung chira mu tap, mia dong ..
van chuyén ding gid quy dinh.

Doi véi cong nhan nha may c6 trach nhiém vé sinh sach s& c4c hd, muong tiép nhan, nén xudng,
méay moc thiét b ... va thuc hién dung quy trinh ché bién déi véi timg loai san pham.

Trong qua trinh ché bién, nha mdy ciing v6i phong Quan ly chét lvong kidm sodt chit ché toan
bd qua trinh tir khau tiép nhan nguyén liéu dén thanh phim.

Dbi voi quy trinh ché bién cao su SVR, kidm tra chat lugng nguyén lidu mu, kiém sodt xur ly
danh déng, vé thung, nhiét do siy, thoi gian sy, trong lugng banh mu, quy cach dong goi bao bi,
phan 16 l1dy mau, kiém nghiém céc chi tiéu chit bén, tro, bay hoi, nito, Po, PRI, mau, do nhdt
Mooney theo TCVN 3769:2004.

g. Thj trwdomg, khach hiang va yéu td canh tranh

V& thi truong:

San phim cta Céng ty dugce ban ca thi trudng trong nudc 1an nude ngoai, trong d6 phan 1én 1a
xuat khdu nudce ngoai binh quin chiém khoang 60%, con lai khoang 40% ban cho ngudi tiéu
ding va cac don vi trung gian xuit khdu, Céc quéc gia ma san phdm ctia Cong ty xuét khau bao
gbm: Singapore, Dirc, Nhét, mot sb qudc gia Chau A khac . ..trong do thi truong Singapore
chiém khoang 20%, Dt chiém khodng 20%, va thi truong Nhét chiém khoang 20%. Nhin
chung, thi trudng ctia Cdng ty mang tinh tip trung cao cho mét sé khach hang.

Cong ty dang tim kiém thém céc thi trudng méi, dic biét 1 cac thi trudmg 6 nhidu khach hang
cung da timg giao dich nhung chua ¢6 co hdi mua ban véi cong ty. U tién phat trién thi truong
An Do déi vai cac san pham nhu: SVR CV 50, SVR CV 60, SVR 3L, SVR 10, SVR 20, trong doé

chti yéu 14 c4c san phdm SVR 3L, SVR 10, SVR 20 vi thi trudng nay khong doi héi chét luong
cao nhu céc thi trudng Chau Au.

Ngoai ra, Céng ty ciing dang lién hé chao ban san phim SVR CV dén thi treomg Han Quéc va
Nhat Ban. C6 thé néi, day 1a 02 thj truong khé tinh va doi héi cao vé k§ thuat.
Vé khach hang:

Hién tai, thi trudng bén hang cia Céng ty kha 12 rdng 16n nén khéach hang cla Cong ty cling rat
da dang va phong phu. Tuy nhién, c6 thé ké dén 04 khach hang Ién chiém khoang 70%-85% san
lugng tiéu thu cia cong ty hang ndm bao gdm: R1 International PTE LTD, Weber, Tongteik PTE
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LTD, Furukawa va Yokohama Viét Nam, trong d6 R1 International PTE LTD, Weber, Tongteik
PTE LTD la nhiing nha phan phdi 16n con Furukawa va Yokohama 14 nhimg nha san xuat chinh.

Vé yéu t6 canh tranh:

Péi véi thi trudng trong nude: DI thi canh tranh ciia Cong ty la cac cong ty tu nhin, chu yéu
thu mua mu tidu dién va ban cac sin phAm nhw SVR 3L, SVR 10, SVR 20 ...Dic diém cia
nhém nay 13 khéng phu thudc vao Tép Poan Céng Nghiép Cao su Viét Nam, khong chiu anh
huong vé gid nén c6 thé chi dong vé gia. Bén canh dé, chét luong khong cao gy anh huong dén
hinh anh mi cao su Viét Nam trén truong thé gisi.

Déi v6i thi truomg qubc té: Cac dbi th canh tranh dén tir cac qudc gia nhu Thai Lan, Malaysia,
Indonexia, An Do... Dic diém cGa nhom nay 12 gia ca, chét lugng, da cd nhiéu kinh nghiém
trong khai thac, san xXuét cao su, trinh d6 cdng nghé sén xuét tot hon, c6 dau ra 16n.

h. Hoat dgng Marketing

Cong ty thuc hién viéc quang ba thuong hiéu thong qua cac khach hang hién hiru bang cach nd
luc dé dap tmg téi da céc nhu cau cta khach hang, cung cip chét lugng dich vy t6t nhét, nhe d6
khéach hang hién hitu sé tré thanh kénh tiép thi hiéu qua nhat cho Cong ty.

Céng ty con thudng xuyén lién lac va gitt méi 1ién hé chit ché véi cac doanh nghiép 1a khéach
hang than thiét ctia Céng ty cling nhu cua Tép Poan Cong Nghig¢p Cao su Viét Nam.

Tham gia hoi chg, héi thao do Tap doan Cong Nghnep Cao su Viét Nam té chire, qua do tim
kiém va mang théng tin dén khich hang mdi. Ddng thdi, ding ky gioi thiéu thong tin vé san
pham, vé doanh nghiép trong cac budi hoi thao.

Niang cao hiéu qua viéc quang cdo, dang bdo quang cao san pham trén céc tap chi chuyén nganh;
thiét ké prochure.

Hién nay, Cong ty da xay dung website www.baruco.com.vn v6i rat nhidu ndi dung thé hién
khai quat vé Cong ty ciing nhu cac hoat dong kinh doanh cta Céng ty. Thong qua website nay,
Céng ty thudng xuyén gidi thiéu thong tin vé san pham.

Céng ty con thuc hién quang ba hinh anh Cong ty TNHH MTV Cao su Ba Ria théng qua cac
hoat déng tir thién.

Hon thé nita, viée x4y dung thuong hiéu con duge thuc hién ngay trong ndi b, doi ngu nguoi
lao dong cua Cong ty. Tiur nhan vién bao vé dén ngudi 1@nh dao cao nhét déu théu hiéu giatri cua
viée dap tme i da nhu cAu khach hang, dam bao chét luong san phim va tao 4n tugng tot véi

khéch hang bang thai d6 1am viéc nghiém tic 14 hinh thirc quang ba thuong hiéu t6t nhat.

i. Nhin hiéu thwong mai

y/ /4

\Jietnam Rubber Group /
B

\\\____a_‘/
BaRix Rubber Co.. Ltd
BRRC
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Cic hop dong 16m dang dwge thuc hién hode da dwoc ky két

Tén Cong ty/Poi tic

Noi dung hop
dong

Nganh nghé

Gia tri (triéu
dong)

Céng ty TNHH MTV Huy va Anh em | U8 baglum“ cao | DV i‘;"“g 4.300
Céng ty TNHH Phat trién PTN Mua ban mii cao | DV thuong 4.500
su mai
Cong ty TNHH TM $ DV Luu Gia | Muabanmuicao | DV thuong 3.200
su mai
Cong ty TNHH R1 International Viét | Mua ban miacao | DV thuong 600
Nam su mai
FURUKAWA SANGYO KAISHA, | Mua bén mii cao | | pa SXchi
.- thun, keo, 32.300
LTD su dai han -
gang tay, ...
Coéng ty TNHH YOKOHAMA TYRE | Mua ban mui cao | Nha SX sim 15.600
VIET NAM su daj han 16p :
GOODYEAR ORIENT COMPANY | Mua ban mii cao | Nha SX sam 11600
(PRIVATE) LTD su dai han 16p '

Nguén.: Baruco

Ngay 18/01/2016 Cong ty ky két Hop ddng hop tac kinh doanh véi Cong ty TNHH Thién Phiic
Song Rach Hao, nhét trf hop tac kinh doanh khéc san Cao su — dia chi: Sé 108, duong Vo Thij
Sau, Phuong 2, Thanh phé Viing Tau, Tinh Ba Ria Viing Tau. Thoi han thuc hién hep déng la
120 thang. Theo hgp ddng, Cong ty thuc hién gép vén bing toan bd gia tri khach san Cao su bao
gém cong trinh x4y dyng, kién tric, trang thiét bi theo sd sach ké toan dén ngay 31/12/2015:
nguyén gid TSCD la 23,88 ty dong, gi4 tri con lai 1a 3,71 ty ddng. Cong ty TNHH Thién Phiic
Séng Rach Hao gdp von béng tién tri gia 15 ty ddng.

k. Cac dw an dang thyc hién ciia Cong ty:
Dau tu gop von vao cac Cong ty kinh doanh cao su va dich vu khu Céng nghiép nhur:
- Cong ty Cb phan Cao su Ba Ria - Kampongthom
- Cong ty C6 phan Cao su Viét Lao
- Céng ty C4 phin Cao su Lai Chau
- Cong ty C6 phén Cao su Lai Chau II
- Céng ty Cb phin Cao su Yén Bai
- Céng ty C6 phan Khu CN Long Khéanh

8.2. Téng hop két qua hoat d§ng san xuat kinh doanh 3 nim truéc cd phﬁn hda
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Téng hop mdt s chi tiéu phan anh tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty giai
doan 2012 — 2014 nhu sau:

Bang 13: Téng hop két qua hoat déng san xudt kinh doanh giai doan 2012 — 2014, va néim 2015

Chi tiéu

Nim 2012 Nam 2013

Niam 2014

Nam 2015

1 | Téng tai san (Triéu ddng) 1.197.755 | 1.324.992 | 1.363.860  1.420.150
toan (Triéu dong)

3 | Vay va no ngan han (Tri¢u 4.000 6.000 15.000 26.000
dong)
Trong do: No qud han 0 0 0 0

4 | Vay va ng dai han (Triéu dong) 152.000 166.000 191.000 193.000

5 | Cac khoan phai thu ngin han 41.159 17.783 15.046 17.971
(Triéu dong)

6 | Tng s lao dong (ngudi) 2.349 2.326 2.265 1.944

7 | Téng quy luong (Tridu ddng) 211.996 183.103 150.966 118.933

8 | Thu nhap binh quan ( Triéu dong 7,52 6,72 5,64 5,05
ngudi/thang)

9 | Téng doanh thu thu nhép khac 725.820 512.653 401.396 287.410
(Trigu dong)
Trong dé: Doanh thu thuan 603.204 474.764 474.764 272.808
(Triéu dong)

10 | Téng chi phi (Tridu dong) 497.324 413.054 339.377 274.330

11 | Loi nhuan trude thué (Triéu 228.496 99.625 62.018 13.080
dong)

12 | Loi nhudn sau thué (Triéu ddng) 179.393 74.116 47.982 10.474

13 | Nop ngan sach nha nuéce (Tridu 74.163 34.498 26.218 26.048
dong)

14 | Ty suit Loi nhu4n sau thué/Vén 21,47% 7,46% 4,62% 1,6%
Nha nuéce (%)

Nguédn: BCTC dé dwoc kiém todn ctia Baruco cdc ndm 2012 -2014; BCTC ndm 2015 do Baruco

ldp

Ghi chu: Can cit tinh than Céng vin sé 3357/CSVN-TCKT ngay 07/12/2015 cua Tap doan CN

Cao su Viét Nam vé viéc huwomg dén Idp Bdo cdo tai chinh ndm 2015. Theo do nguon von ma Tdp
doan tam ung von diéu 1¢ dwoc trinh bay trén bang cdn doz ké todn (MS 422) chuyen sang trinh
bay MS 337 (so tién dau ky la 158.962.930.018 déng va cudi kp la 221.117.930.018 dong).
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Giai doan 2012 — 2014 14 giai doan khé khan va nhiéu bién dong ddi véi nganh cao su néi chung
va Coéng ty ndi riéng. Hau hét cac chi tiéu lién quan dén hoat dong kinh doanh cua Céng ty déu
suy giam qua cdc nim. Cu thé, giai doan 2012 — 2014, doanh thu gidm déu voi muc binh quén
khoang 25,54%, trong khi d6 murc gidm cla lgi nhudn trude thué kha cao binh quan 47,07%.
Nguyén nhan chu yéu do gia thanh xuit khu cao su giam. Tuy nhién, giai doan nay Céng ty van
dam bao ndp ngén sach nha nudc véi mie binh quan 44,96 ty ddng mdi nam.

Theo sb liéu do Cong ty lap, doanh thu thudn va loi nhudn trude thué nim 2015 1an lugt & mirc
272,81 ty déng va 13,08 ty ddng.

8.3. Nhitng nhan t6 anh hwéng dén hoat djng sin xuit kinh doanh ciia cong ty trong cac
niam bao cao
o Thuin lgi:

Cac chinh sach ddi méi cia Nha nude trong cdng tac quan 1y diu tu, tin dung ngay cang thong
thoang tao diéu kién cho Céng ty dau tu ning cao nang luc vé von va thiét bi, ddi méi cdng
nghé, ting nang lyc san xuét dé nhanh choéng thich ing khi Viét Nam hoi nhip hoan toan véi khu
vire va qubc té.

Véi nhimg kinh nghiém da dugc tich lily trong nhidu nim Céng ty ngay cing khing dinh kha
nang cung cr?'tp san pham v&i chat luong cao, dép tmg céc tiéu chudn khit khe ma khach hang dat
ra. Cong ty dd phét huy dugc thé manh nay dé thiét 1ap va giit vimg méi quan hé tét véi khac
hang nude ngoai.

V6i cong suit ciia cde may mée thiét bi, cong nghé maoi hién nay, Coéng ty vin con kha nang tan
dung d& sin xuét cac loai san phim khac ngoai céc san phim truyén théng nhdm dép mg nhu
cu da dang cua thi trudng. Tir d6 gbép phin lam giam gid thanh san pham thong qua viéc giam
chi phi khiu hao trén timg don vi san pham, néng cao tinh canh tranh v& gia ca trén thi trudng,
ddng thoi vAn dam bao tinh hi€u qua trong kinh doanh ctia Céng ty.

Cong tac quan ly, diéu hanh san xuét duge thuc hién theo hé théng quan 1y chét luong dat tiéu
chudn ISO 9001:2008; dam bao quy trinh, chét lugng san pham, ning cao uy tin ciia Cong ty trén
thi trudng.

Can bd, cong nhéan vién Cong ty hién nay da truong thanh, du néng luc cling nhu kinh nghiém dé
dua hoat dong cua Cong ty di Ién, dam bao ké hoach d ra va dat duoc 1oi nhuén cao.

Vé ngudn nhén lue, doi song van hod, mdi trudng x4 hdi: Hang nam, lanh dao céc cép thudmg
Xuyén cong ty tao didu kién kham chita bénh tét hon cho Cén bd Cbng nhén vién. Doi song vt
chit va tinh than cta ngudi lao dong tai Cong ty ngay cang dugc ning cao nén ho rét phan khot,
yén tam Jam viéc va gan b6 v6i cong ty. Can bd Coéng nhan vién ngay cang doan két, khéng
ngimg nd lye phin d4u, chi ddng sang tao, gianh dugc nhiéu thanh tich to 1on.

Su phat trién ving chuyén canh cao su luén gdn lién véi sur hinh thanh va phat trién cac khu vue
hanh chinh dia phuong. Do vay, luén c6 moi quan hé gan két truyen thdng gitra Cong ty va dia
phuong, khu vire. Ngudn nhan luc cia Cong ty co truyen théng lau dai, sudt ca trong thoi ky
Phap thuée dén nay. Truyen théng cong nhén cao su, mdi quan hé gan bé véi dia phuong, vai tro
clia cac t6 chirc quin ching, x& hoi,... 1a nhimg thudn lgi cho Céng ty trong viéc x4y dung
ngudn nhan lyc.

40

veesV

Vistcombani Securigies



V& yu (8 ty nhién: Ving sinh thai mién Péng Nam b c6 diu kién khi hau, thd nhudng phu
hop cho viée trdng va khai thac cao su. Pia hinh kha bing phang, d6 dé¢ khong 16m, do cao trung
binh dudi 100m so mat nude bién,...d4 tao ra mot khu vue ¢6 diéu kién thuan loi phat trién cay

cao su vGi quy md lon.

V& cong nghé: nhimg ¢dng nghé trong nganh sinh hoc, vé linh vire gibng cdy, k¥ thuit canh tac;
nhimg cong nghé héa sinh, Iy sinh kich thich gia tang cudng do tiét m,... 1am tang nang sudt
vudn cdy, ca vé khai thac mu 1dn nguén gd cao su.

Cong ty da thiét 1ap dugc mdi quan hé, gin b6 1au dai véi cac khach hang truyén théng, moi
quan hé hop tac vdi cac td chire tin dung va ngin hang. Véi chinh sach mé cira va héi nhép toan
dién, Cong ty s& co co hdi hop tac va phat trién thi truomg sang cac nude trong khu vuce ciing nhu
thue hién viéc lién doanh, lién két vai cac cong ty xdy dung dé tan dung hét kha ning, kinh
nghiém va trang thiét bi thi cong.

Voi nhimg thanh céng cua Cong ty da dat dugc trong sudt nhimg nam gﬁn day, ddng thoi duge
su hd trg va chi dao ciia Tép doan cung cac co quan, ban, nganh tir Trung uong t61 dia phuong,
Janh dao Cong ty doan két khic phuc nhitng khé khin, quyét tim déi méi, thuc hién nghiém
chinh cdc quyét dinh, dudng 161 chtt truong cuia Chinh phu va Tép doan.

o Kho khan:

Téac dong cua sy bién dong ti gia: Chién luoc tiéu thu clia nganh cao su Viét Nam, cling nhir ctia
Cong ty cao su Ba Ria la chién lugc huéng dén xuat khau, bién déng ti gi4 s&€ anh huong truc
tiép dén chién luoc nay theo 2 hudng: néu ti gia tang chién luge xuét khau san phém sé& co loi,
thic ddy tang truong trong hoat dong va nguge lai. Xu hudng ti gia tang hién nay s€ co tac dong
tich cuc dén hoat dong xudt khau va hiéu qué kinh doanh cua Cong ty.

Su bién dong gia ddu mo trén thi truong thé gidi: co the dong dén nganh cao su, khi gia dau giam
dan dén gia dAu vao cla cao su nhan tao giam xudng lam nhu cdu ctia loai nguyén liéu nay ting
18n, ngudi mua co xu huong chuyén sang san phim tlr cao su thién nhién sang cao su nhén tao.
Hé qua tit yéu nhu cau giam s& 1am gia cao su thién nhién gidm theo, tac dong bét loi cho viée
phat trién san xuét kinh doanh nganh cao su.

V& yéu 6 khi hau: Dién bién tht thudng cta thoi tiét (tAn suat mua, bio nhieu) s& anh hudng
dén san lugng, ning suat va hiéu qua ctiia Cong ty. D am cao la tac nhan phat trién cac loai nam
phén tring, nam hong,...trén cdy cao su, lam giam chat lugng vuon cay.

V& mat mdi trudng vin hoa-xa hoi tai dia phuwong: méi trudng vin hoa-xa hoi tdt khéng nhitng
bao dam an ninh, trit ty x4 hoi, ma con giam thiéu véan nan trom cép mu, chit pha vudn cay cao
su. Tuy nhién, trén dia ban cta Cong ty mot sb noi thu nhip cia ngudi dan khong cao, nghé
nghi¢p khong &n dinh, tinh trang chat pha cao su, an cép mu van 12 t& nan can dugc chi trong dé
bao vé thanh qua san xuét kinh doanh.

Cong nghé cac nganh cong nghiép sur dung cao su thién nhién cua Vit Nam con chua phat trién,
lugng tiéu thu cao su thién nhién trong nude vin con & mirc thip, chi yéu tap trung vao céc san
phé.m: sam 16p xe cac loai, gang tay, ném mit,... cic nganh cong nghi¢p cao su k¥ thuét cao, cao

41

vees ¥V

Vietcormbit etuce

W

N,



suy té con chua phat trién. Céc nganh cong nghiép cao su trong nudc cham phat trién da thu hep
thi trudng ndi dia vén co diéu kién thuan loi vé kha ning cung ung, thuén 1¢i trong van chuyén,
kho bdi,...Diéu nay da han ché kha ning phat trién cc nganh san xut san phim cong nghiép
cao su.

9. Vi thé cia Cong ty so vdi cic doanh nghiép khac trong ciing nganh
9.1.  Vijthé ciia Cong ty trong nganh

Cong ty Cao su Ba Ria la don vi thanh vién ctia Tép doan Cong nghiép Cao su Viét Nam. Pay 1a
vi thé v6é cling to 16n cua cua Cong ty so v&i nhiéu doanh nghiép cung nganh trong viéc hd tro
tim kiém khach hang, mé réng san phim, thi truomg.

Ludn dit tiéu chi chét luong san phdm 18n hang diu, cac san phim ciia Céng ty dugc nhiéu
khach hang than thiét trong va ngoai nude tin tudng va st dung l4u nidm, tap trung chu yéu 1a
dong san pham cao cip nhu SVR CV 50, SVR CV 60. ..

9.2. Trién vong nganh

Gia cao su tu nhién phu thudc vao cac véu t chinh nhu: (i) Su tang trudmg GDP thé giGi, dic
biét GDP Trung Quéc; (i) Ty gia déng USD so véi ddng cia cac qubc gia xudt khau; (iii) Nhu
cau cla nganh cOng nghiép 6 to6 sam lép; (iv) Su bién dong cia gia diu. Su thay déi cta mot
trong cac yéu t§ ndy s& c6 nhimg tac déng manh mé téi gia cao su.

Chu ky bién dong cua gia cao su thuong kéo dai tir 8 - 10 nam, dy kién dén nam 2019 — 2020 1a
Kkét thuc 1 chu ky bién dong. Bén canh dé, nhu cau cao su dugc du bao s& giam do nén kinh té
Trung Quéc suy yéu, tuy nhién khéng qua lo ngai. Pdng thdi anh hudng tir hién tuong El Nino
clng véi cac giai phap didu tiét ngudn cung dén tir cae nude xudt khiu cao su 1én nhit thé gidi sé
tdc dong tich cuc cho cén bing can cin cung cau cao su thé gid. Theo do, gia cao su duoc du bio
s& tang nhe tir cudi nam 2016.

Két thic nam 2015, Viét Nam da vuon 1én 1a qubc gia san xuét cao su ty nhién dung thir 3 trén
thé gidi. Pay 14 nd luc cta toan thé nganh cao su nuée nha. Tuy nhién, thi phan cao cao su Viét
Nam van kha thép (9%) so véi Thai Lan (35%) va Indonesia (26%). Do d6, tinh quyét dinh dén
gia cao su 1a khéng cao.

Phan lém cao su Viét Nam duogc xuit khiu, tiéu thy ndi dia chiém ty trong rit nho. 90% cao su
san xuét trong nurée va gin 30% san luong nhap khau 12 ¢ phuc vu xuét khdu. Thi trudmg Xuét
khau chi yéu 14 Trung Quéc chiém khoang 47% , tuy nhién néu tinh ca phin Malaysia tai xuét
khdu sang Trung Quédc thi thi truomg Trung Quéc van chiém khoang 60%. Trong khi d6, thi
trudng Trung Quéc 14 thi truong ¢6 con nhiéu bién dong.

Vé dién tich rung cao su, thi ving Déng Nam Bg, Tdy Nguyén va duyén hai mién Trung 1a
nhitng khu vuc cé dién tich trong cdy cao su lén, tuy nhién khd ning mé rong dién tich tai cac
khu vue nay 1a khéng nhiéu. Trong khi d6 khu vuc mién Biéc lai ¢6 khi hiu thd nhudng khong
thuén loi dé tréng cay cao su. Thém véo do, cic cong ty cao su Viét Nam t4p trung mé rdng dién
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tich cao su tai Campuchia va Lao. Do d6, nhin chung trén ca nuéc, dién tich rimg cao su trong
nudc khé ma rong trong thdi gian toi.

Hién tai, Viét Nam la mot trong nhimng thanh vién ctua TPP, trong cac qudc gia thanh vién TPP,
chi ¢é Viét Nam va Malaysia 1a nhimg nudc san xuat xuét khiu cao su hing dau thé gidi. Theo
d6 nhap khau san pham cao su Viét Nam vao cac qudc gia thanh vién TPP duge hwdng uu dii
thué 0%, mang lai loi thé canh tranh cho Viét Nam so véi mot s& qubc gia san xut xuét khau
cao su hang diu 12 Thai Lan va Indonesia. Khi d6 nganh cao su nguyén liéu s& dugc cac nha dau
tu ngoal quan tam dau tu, cao su Viét Nam c6 co hdi tham gia chudi cung Umg cac su toan cau
qua lién két v&i cac dbi tac 1on. Mot sé doanh nghiép sam 16p 16n ctia nuéc ngoai cling da don
ddu co hoi tin dung uu dai thué suét nhu Bridgestone (Nhat Ban), Kumho (Han Quéc), Sailun
(Trung Qudc),...

Cac san phim ché bién tir cao su dang ngay cang dugc ddy manh nhu ging tay y té, chi thun,
bong thé thao, cac san phdm ché bién tir gb cao su nhu ban ghé thi, vién nén gd, san gd ép,... Su
phét trién cia cac doanh nghiép san xuét san pham tir cao su la tidn @& cho su phat trién cia cac
doanh nghiép khai thac, ché bién cao su.

Trudc xu huéng gia thanh mu cao su gidm, cac doanh nghiép trong nganh dang nd luc tiét giam
chi phi mgt cach tdi da nhu: (i) Chi phi nhan céng truc tiép chiém khoang 50% gia thanh cac
doanh nghiép cao su. Bang cach giam s6 ngay cao mu (xudng con D4 tir D2 va D3, tirc 1a gidm
xubng 4 ngdy moi cao mi/lan) va xen canh, cac doanh nghiép cao su ¢6 thé giam gi thanh va
gift cong nhén lao dong, theo do, chi phi nhin c6ng khai thac cao su co thé giam khoang 50% so
v6i trude day, tuong duong giam khoang 25% gié thanh.; (ii) Giam bon phan lam co cho cdy cao
su, do dic tinh cua cdy cao su 1a khong bon phéan va lam cé van ¢6 thé sinh trudng 16t va van cho
nang sudt 6n dinh.

Dudi nhimg khé khin ma nganh cao su dang phai d8i mat, nha nudc cling da ban hanh céc chinh
sach 1ién quan dén viée wu dai thué thu nhap doanh nghiép déi véi linh vyc trong trot, ché bien
ndng san néi chung va cdy cao su noi riéng. Theo do, thué suit thué thu nhiap doanh nghiép
trdng, ché bién mil cao su thién nhién cho ky tinh thué TNDN tir nam 2015 duoc 4p dung nhu
sau:

- Cac doanh nghiép tréng, san xudt, ché bién mu cao su thién nhién du khong thude dia ban
¢6 didu kién kinh té x& hoi khé khan hay dic biét khé khan déu duge gidm 7% thué suét
thué TNDN. Nam 2014, thué suét cta cac doanh nghiép thudc ddi tuong nay 1a 22% thi
nam 2015 giam xubng con 15%;

_ Céc doanh nghiép c6 thu nhap tir ché bién ndng sin ¢ dia ban cé diéu kién kinh té xa hoi
khé khan nam 2014 c6 thué sudt 22% thi nam 2015 dugce bd sung vao dién hudng wu dii
véi muc thué suét 1a 10%, giam 12%,;

- Bén canh chinh sach mién giam thué thu nhap doanh nghiép di dugce ban hanh, Hiép hoi
Cao su Viét Nam cling dang kién nghi B& Tai chinh khong thuc hién k& khai, tinh nop
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thué gia trj gia tang d6i véi mat hang cao su thién nhién so ché trong kinh doanh, thuong
mai.

Nam 2015 13 nam cudi cung trong chiing 5 nam tinh tién thué dat tréng cao su. Budc sang nim
2016, tién thué dat tréng cao su cé thé ting gip 3 lan gay kho khan cho cac doanh nghiép tréng
ao su.

Tl ngay 01/7/2014, theo quy dinh méi tai khoan 2 Piéu 19 Nghi dinh 46/2014/ND-CP, thoi gian
xdy dyng co ban cla vuon cao su tai canh khéng dwgc mién tién thué dét. Trong bdi canh khé
khan, nganh cao su han ché tréng md&i, hién chu yéu tal canh trén phé"m dién tich cao su di hét
chu ky khai thac, khoang 20000-30000 ha/nam, trong dé phai du tur ngudn vén cho phuc hoang,
tréng lai, cham soc tir 6 dén 8 nam. Trong thoi gian nay, vudn cao su tai canh chua cé san phim
nén chua c6 doanh thu, loi nhuén, do vay, géy kho khan cho viéc nop tién thué dat tréng cao su.

Véi céc gial phap gidam chi phi lao déng, chi phi phan bon lam cé, gia thanh cao su Viét Nam
uéc tinh roi vao khoang 1.100 USD/tan so véi mire 1.500 USD/tAn trong qué khir. Néu thie hién
duge viée nay, du bao trién vong dai han cta cdc doanh nghiép cao su tu nhién s& rat kha quan,
dic biét 1a khi gia cao su phuc hdi.

9.3.  Dinh gia vé sur phu hop dinh hudng ciia Cong ty voi dinh hwéng cia nganh

Baruco nhén thic duoc tiém nang va trién vong phat trién ctia doanh nghiép da dé ra va dang
trong qud trinh thue hién nhimg dinh huéng then chét nhim nang cao ning luc canh tranh, gia
ting doanh thu va tbi da héa loi nhuén cho Cdng ty.

V& co ban dinh huéng phét trién Cong ty phit hop vdi phat trién cia nganh, didu nay tao didu
kién tot nhat cho Cong ty ¢6 co héi phat trién va nhin duge sw hd trg nhidu mat tir phia nha
nude, nhét 12 hé trg chuyén mén, vat chét cho cac dy 4n méi.

10.  Phwong hwong phat trién doanh nghiép sau ¢b phan héa

10.1. Thdng tin chung vé doanh nghiép sau cb phan héa

- Tén tiéng vidt: Cong ty C6 phan Cao su Ba Rja

- Tén giao dich bang tiéng Viét: Cong ty C6 phin Cao su Ba Ria

- Tén giao dich qudc té: BA RIA RUBBER JOIN STOCK COMPANY
- Tén giao dich viét tit: BARUCO

- Dia chi: Quédc 16 56, x4 Binh Ba, huyén Chéu Dec, tinh Ba Ria - Viing Tau

- Dién thoai: (064) 3881964 Fax: (064) 3881169.

- Email: vanphong@baruco.com.vn

- Website: www.baruco.com.vn

- Logo:
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10.2. Hinh thirc phép Iy, nganh nghé kinh doanh

Sau khi cd phan hoa, Cong ty s& hoat dong dudi hinh thirc cong ty ¢b phan, hoat dong theo Luét
Doanh nghiép.

K& thira c4c nganh nghé kinh doanh da duge S& K& hoach va Dau tr Ba Ria — Viing Tau cép
theo gidy phép dang ky doanh nghiép bao g6m:

- Tréng, cham soc, khai thac va ché bién cao su; budén ban mu cao su so ché;
— X4y dung cong trinh dan dung qui mé nho;
— Xy dung co s6 ha ting cua nganh cao su: san dip déng, ruéng, thi cdng dudng dat,
dudng rai d4, san nén, hé thong tudi tidu;
- Kinh doanh khach san: Co s& luu tru, dn uéng, ban hang luu niém va dich vu khéac cho
khach du lich; vén tai khach du lich; kinh doanh du lich lir hanh trong nudc;
- Kinh doanh: Tu liéu san xuét phuc vu san Xuét va cac tir lidu tiéu dung phuc vu sinh hoat;
—  Lam dai ly ky giri hang héa va dich vu thuong mai;
—  Dau tu tai chinh;
— Cac nganh nghé khac theo quy dinh cua phap luat;
_ Co chu td chirc quan Iy, didu hanh va kiém soat clia cong ty b phan.
10.3. Phwong 4n diu tw va chién lxgc phat trién ciia Céng ty sau Co phin héa
Pinh hudéng

Xay dung Céng ty TNHH MTV Cao Su Ba Rija manh hon, hi¢u qua hon trén co s¢ thuc hién tai
co cay, str dung hop ly cac ngudn luc; Nang cao nang luc quan trj doanh nghiép, lién két cao hon
vé taj chinh, céng nghé va thi trudng.

Xay dyng doi ngii 1anh dao co ban linh va chuyén nghiép, ddng thoi xdy dung doi ngli quan ly,
kinh doanh va chuyén gia gioi.

Thuc hién sép xép lai va thay ddi co cdu doanh nghiép Nha nudec, tao ra loai hinh doanh nghiép
¢6 nhidu chi sé hitu, trong do ¢6 dong dao ngudi lao déng, dé quan 1y va st dung c6 hiéu qua
von, tai san ciia Nha nude, tao dong luc manh mé va co ché quan ly ning dong cho doanh
nghiép.

Muc tiéu

Xay dung Céng ty TNHH MTV Cao Su Ba Ria manh hon, hi€u qua hon trén co sG thuc hién tai

co cdu, str dung hop ly cac ngudn lyc; Nang cao nang luc quan tri doanh nghiép, lién két cao hon
vé taj chinh, cong nghé va thi trudng.

Xay dung d6i ngl 1anh dao ¢6 ban linh va chuyén nghiep, ddng thoi xay dung ddi ngli quén ly,
kinh doanh va chuyén gia gioi.
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Thue hién sap xép lai va thay ddi co cau doanh nghi¢p Nha nudc, tao ra loai hinh doanh nghiép
¢6 nhiéu chu sé hiry, trong dé ¢6 dong dao ngudi lao dong, dé quan ly va sir dung c6 hiéu qua
vén, tai san ctia Nha nudc, tao dong luc manh mé va co ché quan ly nang dong cho doanh
nghiép.

Chién lwgc phit trién

Cong ty tap trung trf tug va sire Iue day lii kho khan, ndm bét thoi co, ddi méi nhan thie, chin
chinh t& chirc, khai thac ti da cac nguén vén, manh dan dau tur thiét bi, con ngudi, img dung
cong nghé tién tién vao san xuit kinh doanh; xay dung Cong ty tré thanh mét doanh nghiép phat
trién manh toan dién trong linh vure cao su.

— V& san phidm: Phat trién da dang héa san pham. Uu tién cho viée phat trién céc san phim
truyén thong da khing dinh duoc thi phan va san phim cé tinh cdng nghé¢, k¥ thuat cao.
Nghién ctru phat trién céc san phém mai, dac biét 14 cac san phém ma Coéng ty co tiém
ning va loi thé.

— V& thi trudong: Piy manh cac hoat dong vé tiép thi nhim quéng ba thuong hiéu va céac
san pham cua Cong ty trén thi trudng. Thuc hién 16t chinh sach chét lugng déi véi khach
hang dé duy tri va phat trién thuong hiéu, thi phan. Phat huy moi nguén luc, ddy manh
hoat dong déi ngoai, lién doanh, lién két véi cac déi tac nuée ngoai dé tidp can thi truong
qudc té rong 16n hon.

~ V& khoa hoc cdng nghé: Piy manh phong trao sang kién cai tién ky thuat, hop 1y hoa
san xudt dé d6i méi cong nghé trong san xut kinh doanh nhim tao ra nhiéu loi nhudn.
Thuong xuyén cap nhat, nghién ciru, 4p dung céc tién bd khoa hoc cong nghé trén thé
gioi.

- Vé diu t Tiép tuc dau tu cac thibe bi chuyén nganh hién dai, mang tinh déi méi cong
nghé. Théng qua viéc dau tu dé tiép can duge nhimg phuong tién, thiét bi hién dai theo
hudéng phat trién ctia khoa hoe k¥ thuat tién tién trén thé gidi, déng thdi ciing dao tao
dugc doi ngili can bd k¥ thudt va cong nhin lanh nghé, dap img yéu cdu phat trién cua
Cong ty.

~ V& tai chinh: Quan 1y chat ché chi phi, ddm béo sir dung ngudn vén c6 hidu qué; ning
cao nang lwc tai chinh, dam bao phét trién lién tuc, én dinh, vimg chic.

10.4. V& ngudn nhan lic:

Thue hién tt ché do, chinh sach ddi véi nguoi lao dong; khong nglmg thu hut nhan tai va co
chinh sach sir dung nhan tai hidu qua; tiép tuc dao tao nang cao trinh dé chuyén moén, nghiép vu,
k¥ néng cong tac cho can bd quén ly, chuyén vién nghiép vu.

10.5. Ké hoach san xuét kinh doanh 03 nim sau ¢b phin héa

Bing 14: Ké hoach san xudt kinh doanh cia Cong ty 03 ndm sau ¢ phan héa
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CHI TIEU

I. Khéi lwgng san phim chinbh

Don vi tinh

Uérc thue

hién 2015

1. Dién tich - nang suat

1.1 Tong dién tich, trong doé: 8.542.86 | 8.535,83 | 8.535,83 | 8.535,83
- Dién tich CS.Kthac va C.so¢
+ Dién tich cao su khai thac 3.930,45 | 3.629,48 | 4.633,82 | 5.022,78
+ Dién tich cao su KTCB 4.612,41 | 4.611,01 3.483,96  3.102,01
+ Dién tich cao su tai canh 24251 | 29534| 418,05| 411,04
- Dién tich cao su thanh ly 24251 | 29534 | 418,05| 411,04
1.2. Niing suit 1,7 1,74 1,68 1,69
2. San hrong 7.300 7.000 8.550 9.300
2.1 Cao su khai thac tAn 6.700 6.300 7.800 8.500
2.2 Cao su thu mua tAn 600 700 750 800
3. Cao su ché bién tan 12900  12.600 | 14.150 |  14.900
+CV 50, 60 tAn 6.100 6.550 7.250 7.550
+S8VR3L,5 tan 5.000 4.490 5.040 5.350
+SVR 10, 20 tAn 1.800 1.560 1.860 2.000
4. Tdn kho dau k¥ 2.196 1.896 1.896 1.896
5. Cao su tiéu thu tdn 7.600 7.000 8.550 9.300
+ X4t khau va UTXK tan 2.100 2.500 3.000 3.500
+ Nbi tiéu tAn 5.500 4.500 5.550 5.800
5.1 My cao su khai thdc tan 7.000 6.300 7.800 8500
+ X4t khdu va UTXK tAn 2.100 2.500 3.000 3.500
+ Ngi tiéu tan 4.900 3.800 4.800 5.000
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3.2 Mu cao su thu mua tan 600 700 750 800 |
+ Xuat khiu va UTXK tAn -
+ Nai tiéu tan 600 700 750 800 |
6. Ton kho cudi ky tAn 1.896 1.896 1.896 1.896
7. Gi4 ban binh quén Triéu ddng 31.500 | 26.000 | 30.000 | 33.000
+ X4t khdu va UTXK Triéu dong 31.587 | 26.882| 31.087 | 33.649
+ Nobi tiéu Triéu ddng 31374 | 25510 | 29.413 32.609
II. Doanh thu va lgi nhuén
I1.1 Tong doanh thu Triéu dong 269.008 | 232.108 | 317.608 | 367.708
I1.1.1. Doanh thu cao su Trigu dong 239.400 | 182.000 | 256.500 | 306.900
1.1 Doanh thu cao su khai thac Triéu ddng 220.500 | 163.800 | 234.000 | 280.500
+ Xuat khau va UTXK Triéu dong 85.050 | 65.000 | 90.000 | 115.500
+ Nbi tiéu Triéu ddng 135450 |  98.800 | 144.000 | 165.000
1.2 Doanh thu cao su thu mua Triéu dong 18.900 18.200 22.500 26.400
+Noi tidu Triéu dbng 18.900 | 18.200 | 22.500 | 26.400
I1.1.2. Thanh Iy vuén cao su Triéu dong - | 23.500 33.400 32.880
I1.1.3. San phim kbac Triéu ddng 26.660 | 25.660 | 26.760 | 26.680
g;ilx;: Doanh thu hoat dong tai — 948 048 048 1248
11.1.5. Doanh thu hoat djng khic Triéu dong - - - -
11.2. Téng chi phi Triéu ddng 266.883 | 207.131 | 270.811 | 317.429
1. Cao su
1.1. Gia thanh tiéu thu mi cao su Triéu ddng 31.095 25.753 28.333 31.093
- Mu cao su khai thac Triéu dong 31.078 25.756 28.196 30.952
- Mu cao su thu mua Triéu ddng 31.297 | 25.723 29.763 32.597
1.2. Chi phi cao su Triéu dong 236.323 | 180.271 | 242.251 | 289.169
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- M cao su khai thac Triéu ddng 217.545 | 162264 | 219.928 | 263.091
- Mt cao su thu mua Triéu dong 18.778 18.006 22.322 26.078
2. Vwon cao su thanh ly Triéu ddng 1.500 1.500 1.500
3. San phim khac Triéu dong 24.460 | 25.260 | 25.160
4. CP hoat d9ng tai chinh Tri¢u dong 2.900 900 1.800 1.600
5. Hoat ddng khac Triéu ddng 27.660 - - -
I1.3 Loi nbuin trreéc thué Triéu dong 2,124 | 24977 | 46797 | 50.279
1. Cao su Triéu ddng 3.076 1.729 14249 | 17.731
- M cao su khai thac Triéu dong 2.954 1.536 14.072 17.409

- M cao su thu mua Triéu déng 121 194 178 322
2. Vudn cao su thanh ly Tridu ddng 22.000| 31900 31.380
3. San pham khéc Triéu ddng (1.000) 1.729 | 14249 | 17.731
4. Hoat dong tai chinh Triéu dong (1.952) 48 (852) (352)
5. Hoat dong khac Triéu dong 2.000 - - -
6. Chi phi phén b6 sau dinh gia Triéu ddng - - - -
I1.4 Thué thu nhip doanh nghiép Triéu dong 942 |  2.657 4.909 5.304
I1.5 Lgi nhuin sau thué Triéu ddng 1.184 22321 | 41.888  44.976
+ Trich quy dau tu phét trién (10%) Triéu ddng 355 2.232 4.189 4,498
+ Trich quj Ban QLBH Triéu dong 220 147 147 147
+ Qu¥ khen thudng, Phic loi (10%) Triéu dong 608 2.232 4.189 4.498
+ Chia ¢6 tirc Triéu déng - 1,5% 2% 2,5%
+S6 tién chia ¢ tic Triéu doéng - 16.875| 22.500| 28.125
I1.6 Nop ngén sich (so6 phai nfp) Triéu dong 14.505 15.078 19.788 21.144
IIL Nhu cdu von ddu tw Triéu déng 154.661 | 80.757 | 74.678 | 85.584

+ Piu tu XDCB Triéu dong 56.978 | 54.757 | 58.678  56.584
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- Xay lap Triéu ddng 38.058 | 35768 | 39.981| 39.069
Trong d6: X4y lap ndng nghiép Triéu déng 36.780 | 33.408 37.349 36.437
- Thiét bj Triéu déng 327 1.560 1.560 3.120
- Tra l4i vay ngén hang Triéu déng 16.593 | 15928 | 15.637| 14.396
+ Tra no vay Triéu déng 15.000 | 26.000 | 16.000| 29.000
IV. Tién lwong

- Lao déng Nguai 2.167 1.723 1.946 2.043
- Tong quy lwong Triéu dong 130.366 | 85413 | 116.118| 133.909
- Luong binh quan (thang) Trd/ ngudi 5,01 4,13 4,97 5,46

Nguon: Baruco

10.6. Giai phap thyce hién

Pé thuc hién duoc ce chi tiéu ké hoach 03 nim 2016-2018 d& dé ra, Céng ty dua ra cac nhém
gidi phap gém:

a.  Nhom giai phap vé thi trrong va san phim:

%  Vétiép thi

Trang bj kién thirc tiép thi can thiét cho céc cén bd quan ly. Pao tao kién thire kinh t k¥ thujt
téng hop cho can bé tiép thi.

Cung c6 méi quan hé bén vitng voi khach hang, ddy manh va ting cudng cong tac Marketing va
tiéu thu ddi vai cac thi treong ¢ nhu cau 16n vé cao su.
o Vé san pham, thi truwong

DAu tu san xuét, kinh doanh chuyén sau vé céc sin phém truyén théng da khing dinh duoc thi
phan trong nhiing nim vira qua.

X4y dung chuong trinh, ké hoach mé rong thi trudmg, phat huy moi nguén luc ciia Céng ty, diy
manh hoat dong dbi ngoai, lién doanh, lién két véi cac ddi tac nude ngoai dé tung budc tiép cén
thi trudng qudc té.

Tép trung xtc tién, tiép can cac du 4n & cac dia ban chién luoc quan trong trong pham vi ca
nudc; tang cudng tiép thi, quang céo va thye hién tét chinh sach chét luong déi véi khach hang.

“w Phin khic thj trudng riéng cho tirng sin phim

Phan chia thi truong ra timg nhom cu thé d& ¢6 ¢6 cach tiép cén timg loai san pham cho phu hop.
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Huong téi sé day manh tiéu thy cac san phérn SVR CV dé cai thién gia ban va tranh phu thudc
vao thi truong Trung Quéc. C6 thé mé rong vao thi truong Chéu Au. Nhit Ban hodc cac nude
nhu An D9, Srilanka. ..

Mit khéc, cin diy manh cong tac xuc tién thuong mai dbi véi nganh cao su; hd tro doanh nghiép
quang ba san pham trén thi trudng xuét khdu. Mo rong thi trudong, thic day céc du an va vu dai
trong d4u fr nham phat trién cdng nghiép ché bién san phim cao su dé nang cao gia tri gia tng
ciing nhu da dang hoa cac san pham ctia nganh. Khuyen khich va thu hat cac nha d4u tu dé mé
rong cdc nha may cong nghiép ché bién san phdm gan viing nguyén liéu.

b.  Nhém giai phap vé diu tu
%  Déu tu thiét bi

Tién hanh ra soat lai sb luong, chét luong trang thiét bi hién co, déi chidu voi chién luoc, ké
hoach san xuét kinh doanh ciia Cong ty dé x4c dinh nhu cdu va ddy manh dau tr méi thiét bi.

XAy dung dinh huong diu tu thiét bi mang tinh ddi méi cong nghé, chu trong cong nghé cla cac
nudc phat trién. Lap du an d4u tu thiét bj trén co s& dit liéu tin cdy, vira mang tinh khoa hoc vira
mang tinh thuc tién cao, théng qua viéc khdo sat nhu cdu thuc té, kha ning phat huy tinh ning
cong sudt, co tinh dén day du cac yeu t& bét loi, tinh hinh bao hanh, hudng dén k¥ thuat dé xac
dinh hiéu qua dau tu. Thong qua viéc dau tu, d6i méi phuong tién thiét bi, Cong ty sé tiép cin
duoc nhimg thiét bi hién dai, theo hudng phat tridn ctia khoa hoc k¥ thut tién tién trén thé g101
dong thoi cling dao tao duge ddi ngil can bd ky thudt va cong nhan lanh nghe dap ang yéu cau
phat trién ciia Céng ty.

Cong tac dau tr ngoai nganh dugc thyuc hién ding theo quy dinh va xac dinh muyc tiéu trong tam
dAu tu vao cac linh vuc ¢6 lién quan dén nganh nghé chinh cua don vi.

Tang ty 1€ vay dai han trong co chu vdn vay. Sir dung vén khéu hao déi véi cac du én da trién
khai; dinh, hoan tién d¢ dau tu cha cac dy an chua chp thiét & dam bao cén déi ngudn von cua
toan Tap doan. Tiép tuc trién khai thuc hién cdc du an xdy dung co ban, dau tu xay dung cac
cong trinh trong diém, thiét yéu phuc vu san xuit kinh doanh trén co so tiét kiém téi da chi phi.
Té chirc quan Iy va sir dung c6 hiéu qua céc du 4n xdy dung co ban da dau tr.

o DPiu twr cong nghé va kiém soat chat lwgng sin pham

Trong co ché thi truomg, cdng nghé 1a hang hoéa déc biét, nd sé glup tao ra dét pha trong viéc
giam gia thanh, nang cao chét luong va rut ngin thodi gian san xudt mang lai loi thé to 16n trong
viéc giam gia thanh, Cong ty tdng cuong du tu vé cong nghé dé so hitu cong nghé mai thong
qua céac hop ddng mua ban quyén, hoic chuyén giao cong nghé san xudt co ap dung coéng nghé
méi tién tién.
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Doi v6i cong nghé. chuyén giao qua cac hgp dong mua sim thiét bi, duge c4p nhat day du noi
dung theo quy trinh, khai thac cao nhat cac yéu td lién quan cua céng nghé.

Xay dung quy ché quan 1y va sir dung cong ngh¢ trén co s& phan loai cong nghé theo tudi doi va
gia tri (Gia tri sir dung va gid ca) cia cong nghé; thyc hién ché do bao mat voi cong nghé do
Cong ty s& hitu.

Thue hién quy trinh k§ thut pht hop va linh hoat, phdi hop chit ché véi Vién nghién cltu cao su
dé dua cac tmg dung mdi vé khai thac, chim sdc, bao vé thuc vat vao san xuat dé it ngén thoi
gian KTCB, tdng ning suat vuon cdy, giam chi phi trong hoat déng san xuét kinh doanh.

Timg bude ap dung ché d6 cao D/4 dé tang ning suét lao dong, ting tién luong cong nhan
Tang cudng cdng tac thu mua nham dam bao thu mua va tao thu nhép cho nguoi lao dong.

Tang cudng cong tac quan 1y tréng mdi, cham séc va khai thac vudn cdy cao su dam bao dung
quy trinh k¥ thuat. Dam bao chat lugng nguyén ligu tir vuon cdy dén nha may. Dau tw thim canh
vudn cdy hgp ly tir khdu chim séc, bon phéan dén bao vé thue vat. Tim toi, hoc tdp, cép nhat, ap
dung khoa hoc k¥ thuét nng nghiép tién tién trong viéc tréng méi cham soéc vuon cly tai canh.
Phéi hop chit ché véi chinh quyén dia phuong 1am tdt cdng tac phong chéng mat cip mu, bao vé
tai san, bao v€ an ninh chinh tri, trit ty an toan x4 hoi trén cac dia ban Cong ty tri dong.

Tiép tuc thuc hién chinh sach dau tr va déi méi cong nghé hién dai, cai tién k¥ thuit, ting cuong
kiém tra chét luong san pham tir khau tuyén chon nguyén liéu, ché bién, bao quan luu kho nhim
dap tmg nhu cau ngay cang khét khe cia thi trudng. Duy tri dp dung hé théng quan 1y chét luong
ISO 9001:2008. Biéu chinh ty trong ché bién theo hudng ting ching loai san phim ¢6 nhu ciu
ctia thi truong cao hon, ¢é gi tri gia tang nhiéu hon.

\J

< PAu tir thdng qua viéc lién doanh, lién két

DE tao ra sy canh tranh hop Iy trong chién lugc kinh doanh. Céng ty thudng xuyén tim kidm céc
ddi tac trong nudc va nudc ngoai dé hop tac lién doanh, lién két nhim tdn dung dugce kinh
nghiém san c6 ctia déi tac dé hinh thanh mét lién danh c6 strc manh téng hop va c6 wu thé trong
san xuat kinh doanh.

c. Nhém giai phap vé vén, tai chinh

<> Thyre hién cac giai phap ning cao ning lwe tai chinh

Tang cudng céc hinh thirc huy dong vén dé dam bao vén cho cac hoat dong ddu tu, kinh doanh
ctia Cong ty dong thoi tich ltiy vén dé mo rong dau tu phét trién. Cong ty s& phat huy c4c ngudn
vbn sau dé bd sung von kinh doanh, vén diéu 1€.

Thue hién cac gidi phap ting vén didu 1¢ va néng cao ning lyc tai chinh ctia Céong ty dé ¢6 duoc
tinh hinh tai chinh lanh manh khi cin thiét.
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Tang cudng lam viéc voi ngan hang dd ¢6 quan hé tin dyng dé co clu lai cac khoan no, diéu
chinh lai cac khoan no, giam 13i vay nham gidm bét ganh nang vé tai chinh; tiép tuc d€ nghi bao
lanh va vay von thuc hign cac du an ¢6 1gi nhuén cao.

Téap trung ning cao higu sudt sir dung thiét bi. Didu chuyén ndi bd dé sur dung hop ly hon; thanh
ly, ban bdt nhitng may moc thiét bi khéng con phli hop; cho thué va tu khai thac dé dat hiéu qua
¢cao nhét.

Thuc hién chinh sch tiét kiém, han ché chi tidu; sir dung vén vay mot cach hiéu qua nha.

Piu tu von hudng téi muc tiéu tn dung hét kha ning nhan lyc hién tai, d@)ng thdi mang lai tich
Iy nhanh. Cac hoat dong d4u tu s& nhim t4i cac cong ty, cdc du 4n mang tinh chién luoc va co
nhiéu kha nang thu lgi nhuan lon.

Tang cudng cdng tac kidm tra, kiém soat v& tai chinh, ké toan ddi véi cac don vi trong Cong ty;
ddng thoi déy manh cong tac hudng dan, chi dao nghiép vu déi vai cac don vi truc thudc, cac
cdng ty con.

Thue hidn tt cong téc tai chinh ké toan, cong téc lao dong, tién luong, céc ché do chinh séch dbi
v6i ngudi lao dong theo dung quy dinh cia Tap doan va phép luat hién hanh, dam bao tinh céng
khai va minh bach.

*

#  Thuyec hién cac gidi phap tiét kiém chi phi

Tuyén truyén van dong can bd cong nhan vién tiet kiém chi phi dién, nudc, van phong pham,
dién thoai...

Ra soat dinh muec tiéu hao nhién liéu cho xe diéu hanh, xdy dung lai quy trinh diéu dong xe di
cong tac khoa hoc, hop 1y, tiét kiém, khong bi chdng chéo. Han ché diu tu xe didu hanh khi
khong cén thiét.

Han ché chi phi quang céo, tiép thi, tiép khach va cac chi phi gian tiép khéc...

Han ché, tiét kiém chi phi di cong téc (giam chi phi vé mdy bay, tu xe, phong nghi...). bi cong
t4c bang hinh thirc, phuong tién theo huéng tiét kiém.

B4 tri lai nhén su quan ly theo hudng tinh gién, gon nhe hiéu qua.
Ra soat bao tri, bdo quan thiét bi, xe diéu hanh; phat huy hét hidu qua st dung tai san thiét bi
khong dé tai san chd viéc nhung phai chiu chi phi khéu hao, sira chita...

Cét giam chi phi hai hop, lién hoan, chiic mimg...chua thye sy can thiét va chi tb chire hoi hop
theo hudng don gian, tiét kiém, khéng pho truong.

d. Nhém gidi phap vé khoa hgc cdng nghé
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Céng ty tiép tuc t6 chirc ning cao trinh dd cho déi ngii can bd quan 1y, can bé ky thuat vé chuyén
mén nghiép vu két hop vai tmg dung khoa hoc cong nghé, tiép can véi cac cong nghé tién tién
trén thé giéi. Khuyén khich cac ca nhan, don vi tdng cuong phat huy nghién cim, sang kién cai
tién k¥ thuat va khoa hoc cong nghé, Thuong xuyén tdng két déanh gia va khen thudng ximg dang
déi voi cac ca nhan tap thé ¢o thanh tich va nhan rong ra toan Céng ty.

Thuong xuyén phat déng phong trao thi dua, cai tién k§ thuat, déi méi cong nghé voi chi tiéu ro
rang. T4 chirc nghiém thu, danh gia kip th&i va cé phén thudng ximg dang cho céc céng trinh,
tac phdm trén nguyén tic tran trong, danh gia ding muc va khen thuéng kip thoi du cac sang
kién hop ly hoa san xudt ¢6 gid tri nhé dé dong vién duoc céc tap thé, ca nhan phét huy tinh séng
tao lam loi cho Cong ty. Pua cdng tac nghién clru, sang kién cai tién k§ thuét vao tiéu chuin xét
chon cac danh hiéu thi dua.

T6 chirc téng két, danh gia rut kinh nghi¢m viéc Umg dung timg cong nghé méi, c6 phuong
huéng tb chie cai tién hoan thidn hon dé c6 thé tridn khai san xuét dai tra va phd bién

e. Nhém giai phap vé nguf‘m nhan luc

< Néng cao hiéu qua céng tac quan Iy, sit dung ngudn nhin lue

Viéc néng cao hiéu qua cong tac quan Ly va sir dung nhan sir gdm viéc phén cong lao dong hop

ly; thudng xuyén dinh bién doi ngit cin bd quéan ly, nhén vién; thuc hién va dam bao cic ché do,
chinh sach cho nguoi lao déng.

Vé phin cong lao dpng hop ly

Pé ¢o co s¢ phén cong lao dong hop ly, Cong ty thudng xuyén danh gia nang luc can bd, nhan
vién, Viéc danh gia nang luc cia can bd, nhin vién duoc thuc hién hang nam dé danh gia cac chi
ti€u hiéu qua lam viée, bén canh do ciing thuong xuyén theo doi, kiém tra viée thuc hién nhiém
vu cua can bd, nhén vién. '

Xéy dung bang mo ta cdng viéc cho timg chic danh cdéng viéc. Trén co s& d6, Cong ty sap xép,
bb tri, sir dung ding kha nang, phti hop véi nguyén vong, ning luc va tao diéu kién cho céan bé,
nhan vién néng cao trinh do, phat huy hét kha nang cta minh, Viéc phén cong lao dong hop ly sé
gitip cho viée kiém soét, quan 1y va diéu hanh duoc hiéu qua.

Thuong xuyén dinh bién dji ngii can bé qudn Iy va nhan vién

Binh ky hang ndm, Céng ty tién hanh dinh bién nhan su bao g6m can bd quan ly va nhan vién
lao dong gian tiép. Trén co s& d6 c6 sw diéu chinh cho phi hop véi timg giai doan phat trién,

Tién hanh dinh bién nhan sy & timg phong, ban sao cho phu hop, dam bdo b may quan ly gon
nhe va hi€u qua cao; sau do thuc hién viée dinh bién nhan su tai cac don vi phu thudc Cong ty.

Dam béo cdc ché d§ chinh sdch va khuyén khich nguwoi lao dong
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Dé khuyén khich ngudi lao dong lam viéc mdt cach tu gidc, hét minh, phat huy hét kha ning cia
minh, Céng ty ¢6 chinh séch khuyén khich va ¢6 ché d wu dai dbi voi nguoi lao dong, cu thé la:

Cham lo, béo vé quyén loi chinh dang, hop phap, dam bao cong &n viéc lam, thu nhép va
timg budc nang cao doi séng van héa, tinh than cho ngudi lao dong; thuc hién t6t cac ché
do, chinh sach déi véi ngudi lao dong.

DPdi moi ché do luong, thudng; xay dung ché dd luong, thudng hep ly, khoa hoc, bao dam
cong bang trong phén phdi va phu hop véi tdc do ting nang suét lao déng, ximg dang vdi
céng st lao dong ma ngudi lao dong bo ra.

Xem xét hinh thire tra luong theo két qua cdng viée, trén co s& xéac dinh chinh xdc gia tri
cdng viéc, do phirc tap clia cong vige, dicu kign déc thu cua cong viéc vai cac yéu to thuc
té,

Tao diéu kién thudn 1¢i cho nhing can bd c6 nang luc duge cong hién va phat trién. C6
chinh sach dai ngd déi véi ngudi lao dong co dong gop dac biét vao hiéu qua san Xuét
kinh doanh.

Khéng ngimg nang cao doi sdng vat chat tinh than ciia ngudi lao dong. Thudng xuyén to
chire, phat dong cac phong trao van hoa, vdn nghé, thé duc thé thao, tao sin choi lanh
manh c¢& vé thé chit 1an tinh thin trong CB-CNV. Tang cudng hon nita cong tac y té,
cham séc stic khoe, phong chéng cac loai dich bénh, bénh nghé nghiép, nhét la déi voi
nhimg ngudi 1am viée trong maéi trudng nang nhoc, doc hai. Kip thoi dong vién, khen
thudng céac ca nhan va tap thé co thanh tich xudt sic trong lao déng san xudt, co sang kién
cdi tién cong cu, phuong phap lam viée. Xir phat nghiém minh céc trudng hop vi pham
ndi quy, quy ché ctia Cong ty.

Néang cao hiéu qui cdng tic tuyén dung va bd nhiém nhén sy

Céng tac tuyén dung va bd nhiém nhén sur 1a hoat dong quan ly nhén luc quan trong. Trong qua

trinh tuyén dung va bd nhiém nhan su ¢an Iua chon nhimg ¢4 nhan thich hop, c¢6 ddy du trinh do

chuyén mén va pham chat dao duc. Cong ty xem xét thuc hién cac ndi dung sau:

—  Thuc hién ding quy trinh tuyén dung va bb nhiém nhén sw, danh gia dang trinh dg, néng

luc cta tng vién, lra chon nhimg ngudi ¢b nang luc thue sy va phu hop vl cong viec
g6p phin nang cao hiéu quéa quan Iy va hiéu qua kinh doanh.

Can bo dugce b6 nhiém vao cac vi tri lanh dao, quan ly. ngoai kha ning chuyén mon, can
danh gi4 tr chét lanh dao qua kha ning thu hit ddm déng, ¢ uy voi dong nghigp, c4 tinh
phit hop nhu phai quyét doén, ding cam, khach quan, ¢ kha nang tiép thu cac vén dé
kho, phirc tap, sin sang nhén nhiém vu, d4m nhén trach nhigm.
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—  Thuec hién tdt cong tac tuyén dung va bd nhiém nhén su, Céng ty s& xdy dung duoc mot
dé1 ngl can bg co trinh d chuyén mén cao, nang luc gioi, thanh thao trong viéc su dung
trang thiét bi mai va tmg dung céng nghé tién tién trong san xuét kinh doanh; tao didu
kién dé lam tinh gon bd may quéan ly, gidm chi phi va ning cao hiéu qua san xuit kinh
doanh.

o Cong tac dao tao, phit trién nguon nhin lyc

Dé ném bt nhanh céc co héi kinh doanh, déng thoi thich tmg va déi phé hiéu qua véi nhimg
thach thirc thuomg xuyén cua thi truong, Céng ty thuc hién cong tac dao tao. phét trién ngudn
nhén luc nhu sau:

— Thudng xuyén tao didu kién cho can bd, nhén vién dugce néng cao trinh d6 chuyén mon
nghiép vu va k¥ nang tay nghé thong qua viéc tham du cac khéa dao tao, bdi dudng. Thue
hién tét cong tac dao tao, dao tao lai, dao tao néng cao dé nguoi lao dong thuce hién tdt
nhiém vy, cdng viéc theo yéu cdu nhim hoan thanh khéi lugng, chét luong san phém cho
Cong ty.

— Chu trong viéc tré héa ddi ngii can bd. Ap dung nhitng tién bo khoa hoc, cong nghé théng
tin vao cong tac quan 1y ngudn nhan luc, t& chirc sap xép lai lao dong gidm ti 1& quéan ly,
nhat Ja viéc ap dung phin mém vao cbng tac quan 1y ké toan, tién luong, vudn cdy nham
dap tmg kip thoi cho cong tac quan ly va didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh toan
Cong ty trudce tinh hinh mai.

- Tiép tuc tuyén dung va dao tao ddi ngli can bd co kién thuc méi; c6 ké hoach bd sung
thay thé va nang cao chét lugng lao dong trén co s& thue hién tét cong tac dao tao két hop
véi vide tuyén dung mdi lao dong duge dao tao co ban. Pic biét chu trong dén ddi ngt
can b tré, coi do 1a viéc dau tu cho tuong lai.

— Cong ty c6 bién phép hd tro ngudn nhan lyuc tai cac cOng ty thanh vién va nang cao chat
lugng dao tao lao dong nhim xay dung mdt luc lugng lao ddng chuyén nghiép.

o Thu hut va sir dung nhén tai
Xdy dung co ché, chinh sdch thu hit nhén tai tie bén ngodai vao Cong ty

X4y dung chinh sach uu d3i vé tién luong, tién thudng va cac chinh sach khuyén khich khac nhu
b nhiém, giao nhiém vu quan trong, phuong tién di lai... dé thu hat chuyén gia trinh dd cao va
nhén tai.

Thye hién chinh sach wu tién tuyén dung dbi véi cac ddi tuong 1 sinh vién tét nghiép dai hoc dat
loai xuét sic, loai gidi chuyén nganh dao tao pht hop véi vi tri cin tuyén; ngudi ¢é bang thac s¥
tudi doi dudi 30, tién si tudi doi dudi 35, chuyén gia trinh dé cao ¢ chuyén nganh do tao thude
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cac chuyén nganh, linh vuc quén tri, kinh doanh quan trong ctia Cong ty; ¢Ong nhan k¥ thudt ¢6
tay nghé cao.

Thuc hién ké hoach sir dung nhén tai ciia Cong ty

Cu thé hoa cic co ché, chinh sach cta Pang v Nha nude vé nhén tai, tao diéu kién dé nhan tai
phat trién, cdng hién cho Cong ty va tu khing dinh minh dé dugc xa hoi ton vinh.

Thuc hién chinh sach trong dung, dai ngd va ton vinh nhén tai, X4y dung chinh sach dii ngd
nhan tai nhu ché dd luong, diéu kién 1am viéc, khen thudng, ton vinh ngudi cd tai, ngudi co
cong, bd tri sir dung nhan tai; tao moi trudng lam viée va co chinh sach khuyén khich nhimg
cdng trinh nghién ctru, sng kién cai tién k¥ thuat co6 gia tri thuc tién cao.

Tién hanh danh gia va c6 ké hoach bb tri, sir dung nhén tai mot cach hop ly. Can b, nhén vién
thudc dién tai nidng tré, nhén luc chét lugng cao dugc wu tién tao didu kién trong cong tac, cu thé
nhur sau:

—  Puoge bd tri, phan cong cong viéc phit hep véi nang lue, s& trurong, trinh d6 chuyén mon,

nghiép vu.

— Pugce uu tién tao diéu kién vé phuong tién lam viéc, nghién clru, hoc tdp néng cao trinh
do.
Puoc uu tién xem xét trong viéc bd nhiém, gidi thiéu img cr vao cac chirc vu lanh dao, quan 1y
cua Cong ty.

f. Nhém gidi phap vé quan tri doanh nghiép
<> XAy dung va hoan thi¢n hé théng cac Quy ché quan Iy ndi bd

Viéc chuyén d6i Cong ty tir loai hinh cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién sang cong ty
cb phan s& cé nhimg thay dbi nhét dinh trong t& chuc va diéu hanh hoat dong cta Cong ty. Ngay
sau khi dugc chuyén dbi thanh cong ty cb phan, Cong ty sé trién khai x4y dung hé théng cac Quy
ché quan 1y ndi bo lam cong cu va co s& phap 1y nang cao higu quéa cong tac quan 1y, diéu hanh
va tinh chuyén nghiép cua Cdng ty. Cong ty s€ tién hanh x4y dung hoan thién hé thng cac quy
ché thude cac linh vye:

— Quan ly va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh.
— Quan hé ndi bd Cong ty.
—  Quan hé gifta Céng ty voi cac cdng ty thanh vién.

Quan 1y tuyén dung, dao tao, phat trién ngudn nhén lue.
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Viéc xdy dung va hoan thién cac Quy ché quan ly ndi bd giup Coéng ty cé duge mot hé thong
hoan chinh cac vin ban quy dinh vé té chire, hoat dong, ché do, chinh séch tao hanh lang phap ly
cho t& chue va hoat d6ng ctia Céng ty. Cac Quy ché ciing 1a co s& dé xem xét trach nhiém cla
cac don vi va cé nhan trong viéc thuc hién chirc néng, nhiém vu duge Cong ty giao va giup cho
hoat dong quan ly. diéu hanh ducc nhip nhang va thong sudt,

o Ung dung cong nghé thong tin trong quan Iy

Céng nghé théng tin déng mét vai trd rit quan trong trong phét trién kinh té, x4 hoi, an ninh,
quéc phong va da ching to tAm anh huoéng rat 16n dén moi mat cua doi séng x4 hoi, dic biét la
hoat dong quan ly kinh doanh cua doanh nghiép.

Dé phat huy vai trd clia cong nghé théng tin trong quéan 1y kinh doanh, Céng ty can déy manh
hon nita viéc (mg dung cdng nghé thong tin, vira dé tao ra nhimng bién chuyén mang tinh bude
ngodt trong san xuét, vira gép phan giam nhe céc thu tuc hanh chinh, ning cao chit luong cong
tac quan 1y diéu hanh va thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi. Cong ty dé ra cac giai phap img
dung cdng nghé théng tin trong quén ly nhu sau:

- Tiép tuc xdy dung, hoan thién va ning cao hiéu qua ung dung cbng nghé théng tin trong
hoat ding quan ly, kinh doanh bao gém cac ndi dung chu yéu nhu: hé théng thur dién t;
hé théng théng tin quéan 1y vin ban va diéu hanh; sé hoa ngudn thong tin & dang b theo
thir tw wru tién vé thoi gian va tim quan trong; ting cuong str dung van ban dién tr; phat
trién va cung cap théng tin truc tuyén; théng tin cong khai vé tuyén dung, ché do luong,
huu, bao hiém, khen thudng va ky luat.

— Phét trién ngudn nhén lyc cong nghé thong tin; tiép tuc xdy dung, bdi dudng kién thurc
cong nghé théng tin cho can bd, cong nhin vién; nghién ctru xay dvmg ché d6 uu dai dbi
v6i can bg, cong nhan vién chuyén trach vé cong nghé thong tin; t6 chire tap hudn, bdi
dudng kién thirc vé tmg dung cdng nghé théng tin trong quan ly du an va diy manh tng
dung dao tao truc tuyén cho cén bd, cong nhin vién.,

~  Péu tu thidt bi cdng nghé thong tin mot cach déng bo; trang bi sir dung mot sb phén mém
chuyén dung dé tmg dung vao quan ly, kinh doanh nhu:; ph?m mém dung chung quéan ly
vin ban, phin mém quén ly nhan sy - lao dong, phan mém quéan 1y vat tu - thiét bj dé
giam thiéu viéc sir dung gidy to; khuyén khich can bd, cOng nhan vién khai thac thong tin
trén moi trudng mang phuc vu cdng tac.

— Téng cudng va khuyén khich sir dung cac hinh thire truyén théng co ban nhu thu dién tu,
dién thoai, fax; dua théng tin 1én c¢6ng thong tin dién tir hodc trang thong tin dién tir clia
Cong ty dé trao dbi thdng tin & khoang cach xa, tao théi quen lam viéc cua cén bd, cong
nhén vién trén moi trudng mang va hé théng thong tin tro gitip nhim thay thé vin ban
gidy.
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— Timg budce tich hgp cac hé théng thong tin, tiép tuc xdy dung va md rong hé théng thong
tin va co so dit liéu phuc vu cho hoat déng quén ly, didu hanh chung ctia Céng ty.

g.  Nhom gidi phap vé sip xép to chire b§ may
o Sap xép, to chirc Iai bd may giup viée

Viée t& chirc lai cac phong, ban dam bao phu hgp gifta chirc néng, linh vuc quan ly va bé phan
quéan ly sao cho tat ca cac chize ning va linh vyc quan ly déu c6 phong ban, nhan vién phu trach
va mdi mdt phong ban, nhén vién déu co coéng viée phu trach. Viéc td chue lai bo may giup viée
duoc thuc hién theo hudng sau:

— Nghién ctru lam tinh gon bd may, giam dugce cac mdi quan hé cong tac, dong thoi tiét
kiém céc chi phi, gép phan ning cao hiéu qua cong tic quan ly.

— Nghién cGu thanh l4p B phén kiém soat ndi bé dé thuc hién chirc ning gidp lanh dao
Céng ty quan ly hiru hiéu va hiéu qué hon cac ngudn luc gép phan han ché téi da nhimg
ri ro phét sinh trong qué trinh san xuét kinh doanh, ddng thdi gitp xay dung mot nén
tang quan ly vimng chic phuc vu cho qua trinh m¢ rong sén xudt va phat trién ctia Céng ty.

11.  Vébn didu 1 va co cdu von diéu 18
~  Vbén diéu 1&: 1.125.000.000.000 ddng (M6t ngan mét tram hai muoi lam ty déng).

— 86 luong cb phan: 112.500.000 cb phan.

— Loai ¢6 phan: cb phan phd thong.
~ Ménh gia: 10.000 ddng/cd phan.

Trén co s& cac can cr néu trén, quy md vén diéu 1é cua Coéng ty cho giai doan 3 nam sau ¢ phan
héa (2016 — 2018) nhu sau:

Béng 15: Quy mé vén diéu Ié giai doan 2016 — 2018

Chi tiéu Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018

Vén didu Jé (Tridu ddng) 1.125.000.000.000 | 1.125.000.000.000 |  1.125.000.000.000

Nguon: Baruco
Co cau von dieu lé:

Co chu von diéu 1é theo ¢o phén sd hitu cia ¢o dong du kién nhu sau:

S6 ¢6 phin Ty le Gia tri‘cé phan
' (dong)
1 | Cbphin Nha nudc nim giit 73.125.000 65,00 731.250.000.000
« 2 | C phan ban cho ngudi lao dong 3.507.000 3,12 35.070.000.000
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A Uu dai theo thdm nién céng tac 2.476.200 2,20 24.762.000.000
B Mua thém theo dién cam két 1.030.800 0,92 10.308.000.000
3 Cb phén ban ra bén ngoai 35.868.000 31,88 358.680.000.000
A Ban cho nha dau te chién lirorc 16.180.500 14,38 161.805.000.000
B | Bdn ddu gig 19.687.500 17,50 196.875.000.000

Cong 112.500.000 100,00 1.125.000.000.000

Nguc‘;n.' Baruco

12.  Cac rii ro dw kién

a. Riii ro vé kinh té

Trong kinh t€ thi truong, Cong ty cing chiu tac dong béi nhimg rdi ro ma cic doanh nghiép
trong toan by nén kinh té phai déi mat nhu sy bién déng cua kinh té thé giéi, sw anh huong cia
lam phét nén kinh té qudc dan. Trong nhitng nam vira qua, kinh té Viét Nam da phai ddi mat véi
nhiéu khé khan do anh huéng cia khing hoang kinh té toan ciu, tinh hinh san xut kinh doanh
ctia Cong ty cling d& bi anh hudng rat 16n. Hién nay, mac dit kinh té thé gidi va trong nuée di cé
nhing dau hiéu tich cuc, tuy nhién,tinh hinh khé khin chungva nhitng thay déi vé co ché chinh
sich ciing s& anh huong dén Cong ty trong giai doan diu khi chuyén sang Cong ty C phan,

b.  Riiro vé luit phap

Vé hinh thuc phap ly va té chuc quan ly doanh nghiép: Cong ty la doanh nghiép nha nudc
chuyén sang loai hinh Céng ty C phén hoat dong theo quy dinh cta Luit Doanh nghiép. Cong
ty s& thich tng véi su chuyén doi loai hinh cOng ty nay va sé& tiép tuc cdp nhat va diéu chinh dé
¢6 su thich nghi t6t nhét véi sy thay ddi ctia méi trudng phap ly.

c. Riii ro tai chinh

Tién giri ngin hang:

Céc khoan tién guri ngén hang co6 ky han va khong ¢6 ky han cta Cong ty duge gl tai cac ngan
hang c6 uy tin do vay rui ro tin dung d6i voi tién giri ngén hang 1a thap.

Rui ro thanh khoan:

Rui ro thanh khoan 1a rai ro Céng ty gip khé khan khi thuc hién nghia vu tai chinh do thiéu tién.
Rui ro thanh khoan ciia Céng ty chi yéu phat sinh tir viée cac tai san tai chinh va no phai tra tai
chinh 6 céc théi diém dao han léch nhau.

Cdng ty quén ly mi ro thanh khoan théng qua céc bién phap: thuomg xuyén theo doi cac yéu cau
vé thanh toan hién tai va du kién trong tuong lai dé duy tri mét luong tién va cac khoan tuong
duong tién ciing nhu cc khoan vay & muc phu hop, giam sat cac ludng tién phat sinh thuc té véi
du kién nham gidm thiéu anh hudng do bién déng cia ludng tién.

Riii ro ngoai té:
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Rui ro ngoai té 1a rui ro méa gia tri hop ly hodc cac ludng tién trong tuong lai cla cong cu tai
chinh s& bién dong theo nhimg thay ddi cia ty gid hdi doai.

Céng ty quan 1y rii ro lién quan dén bidn dong cta ty gia héi doai bang cach téi wu thoi han
thanh toan cac khoan ng, du bao ty gia ngoai t§, duy tri hop ly co cdu vay va no gilta ngoai té va
VND, lua chon thot diém mua va thanh toan cac khoan ngoai t€ tai thoi diém ty gia thép, st
dung t6i tru ngudn tidn hién c6 dé can bang giita rti ro ty gia va ri ro thanh khoan.

Riii ro 1ai suit

Rui ro 14 sut 1a rii ro ma gia tri hop Iy hodc céc ludng tién trong tuong lai cia cong cu tai chinh
s& bién dong theo nhiing thay d6i cha 1ai sudt thi trudng,

Rui ro 13i sudt ciia Cong ty chi yéu lién quan dén cac khoan vay ¢ 14 suét tha ndi.

Codng ty quan ly rui ro 1ai suét bang cach phén tich tinh hinh thi truong dé dua ra cac quyét dinh
hop ly trong viéc chon thoi diém vay va ky han vay thich hop nhim c6 dwoc cac 1ai suat ¢b lgi
nhét ciing nhu duy tri co cAu vay véi 13 suat tha ndi va ¢b dinh phii hop.

d. Riii ro ctia dgt chao ban

Pot chao ban cia Cong ty TNHH MTV Cao su Ba Ria 1 dot chao ban lan dau ra céng chung
nén tinh thanh khoan thap hon so voi cac cong ty hoat dong trong cung linh vuc cé ch phiéu
niém yét trén san giao dich.

Pot chao ban ¢ phin cta Cong ty s& phu thude vao din bién tinh hinh thi trudng chimg khoén
niém yét tai thoi diém chinh thirc déu gia, tdm 1y ciia cac nha du tu ciing nhu tinh hép dan ¢b
phén ciia Baruco. Vi vay, c6 thé c6 riii ro khong ban hét s ¢b phan dy dinh chio ban.

e. Riii ro khac

Bén canh nhifng yéu t rdi ro d néu trén, con cb cac yéu té rii ro xay ra do hién tugng thién
nhién khach quan, mang tinh bat kha khang nhu thién tai (bdo, lut, han han, dich bénh, dong
dat...), chién tranh hogc hoa hoan... Nhimg rii ro nay néu xay ra s& gy ra khong it kho khan va
4anh huéng 1én dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

13.  Phwong thitc ban va thanh toan tién mua cd phan

13.1. Cb phéin wu dii ban cho can b cong nhin vién

Muc tiéu chao ban

Muc tiéu cia viéc chao ban cd phé.n cho ngudi lao ddng dugc thue hién theo chinh sach cia Nha
nude nham gin két ngudi lao dong vaéi Cong ty, ddng thoi nhin nhan nhitng déng gop ciia ngudi
lao dong véi gid tri ciia Céng ty va tao dong luc cho ngudi lao dong gin bo tuong lai v&i Cong
ty.

Quy mo6 chao ban

S& lugng ¢b phan Cong ty ban uu dai cho ngudi lao dong la: 3.507.000 cb phén, tuong tmg véi
3,12% vbn didu 1é ciia Cong ty Cb phin. Bao gdm:
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C6 phan ban véi gia wu dai bang 60% gia ddu thanh cong thap nhat theo quy dinh tai khoan 1
Diéu 48 Nghi dinh 59/2011/NB-CP dugc thuc hién tai Cong ty theo danh sach dugc Hoi nghi
ngudi lao déng bat thuomg théng qua.

Téng sé ngudi lao déng trong danh sach lao dong cia Cong ty tai thoi diém ngay
25/12/2015: 1944 ngudi.

Téng s ngudi duge mua cb phan gia vu dai: 1.673 ngudi.

S6 nguoi khong du didu kién mua: 271 ngudi

Téng 56 ngudi dang ky mua ¢d phan gia uu dai: 1.673 nguoi.
Téng s6 ngudi khong dang ky mua cb phén gia vu dii: 0 nguoi

Téng s6 nam lam viée trong khu vue Nha nudc tuong tmg cua 1.673 ngudi dang ky tham
gia mua c6 phan gi wu dai theo ché dé quy dinh: 24.762 nim.

86 ¢6 phan gi4 uu dai cua 1.673 ngudi d4 ding ky mua theo s nam lam viéc trong khu
virc Nha murde: 2.476.200 ¢ phan.

Thoi gian ban ¢6 phan cho CBCNV: Sau khi ban ddu gia cb phén, Cong ty sé tién hanh
béan ¢ phan cho ngudi lao déng.

Gia ban: Theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu 48 Nghi dinh s6 59/2011/NB-CP ngay
18/07/2011 ctia Chinh phti vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh cong ty cb
phan thi gia ban ¢b phan cho ngudi lao dong trong truong hop nay bing 60% gia ban diu
gi4 thanh céng thap nhét.

C6 phin ngudi lao dong dang ky mua thém theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 48 Nghi dinh
59/2011/ND-CP duge thuc hign tai Cong ty theo danh sach duge Hoi nghi ngudi lao dong bét
thuong thoéng qua.

v’ Ve diéu kién:

Ngudi lao dong co tén trong danh sach thudng xuyén ctia Cong ty tai thoi diém cong bd
gia tri doanh nghiép (25/12/2015);

Thude déi tuong Cong ty can st dung;

C6 cam két lam viéc lau dai cho Céng ty trong thoi han it nhét 13 03 nidm (k& tir ngdy
Cong ty dugce cép Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép cong ty ¢b phén.).

Tiéu chi dé xac dinh chuyén gia gidi co trinh do nghiép vu cao dugc Hbi nghi ngudi lao
dong nhat tri thong qua:

Ngudi lao ddng dat mot trong céc tidu chuén sau:
v V& diéu kién: ngudi lao dong khong qua 57 tudi déi véi Nam, 52 tudi dbi voi Ni,
v Vé tiéu chuan: dat mét trong cac tiéu chudn sau:

*  Giilr chire vu tr Pho trudng phong va tuong duong tré lén.
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13.2.

= (Céan bd chii chot ctia Cong ty;

» (Cotham nién cbng tac tai cong ty tdi thiéu 1a 05 nim;

= Trinh d6 hoc van: tdt nghiép dai hoc trd 1én;

= Trong qua trinh cong tac dat danh hi¢u Chién s¥ thi dua it nhét 05 nim;

* Khéng bi xir ly ky luat vGi hinh thtre canh cdo trd 1én trong hai ndm truée khi cong
ty ¢ phan hoa;
Téng s6 lao dong cuia Cong ty co trong danh sach tai thoi diém ngay 25/12/2015 thude
ddi tuong chuyén sang lam viée tiép tai Cong ty cb phan: 1.897 ngudi.

Téng s6 ngudi tham gia dang ky mua thém c¢b phan theo mic 200 c¢b phan/1 nim cam két
Jam viée tiép cho Cong ty 1a 232 ngudi; $6 ¢ phin nguoi lao dong ding ky mua thém
theo tiéu chudn nay: 450.800 ¢b phan.

Tbng sb ngudi tham gia dang ky mua thém c¢d phéan theo muc 500 ¢d phn/1 nam cam két
lam viéc tiép cho Cong ty la: 132 ngudi; S6 c6 phén ngudi lao dong dang ky mua thém
theo tiéu chuén nay: 580.000 cb phan.

Thoi gian ban cb phan cho CBCNV: Sau khi ban ddu gia ¢b phén, Cong ty sé tién hanh
béan ¢ phan cho ngudi lao dong.

Gia ban: Theo quy dinh tai Khoan 2 Piéu 48 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay
18/07/2011 cua Chinh phit vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha nuée thanh cong ty ¢b
phan thi gi4 bén c6 phin cho ngudi lao dong trong truong hop nay bang gia ban diu gia
thanh céng thap nhat.

Cin ctr diém d khoan 2 Pidu 48 Nghi dinh 59/2011/ND-CP thi sé ¢b phin ban cho
CBCNV trong trudng hgp nay dugc chuyén ddi thanh ¢b phin phd théng sau khi két thic
thoi gian cam két.

Trudmg hop Céng ty thuc hién téi co céu dén t61 ngudi lao dong phai chdm dirt hop déng
lao dbng, thoi viéc, mét viée theo quy dinh cia B¢ luédt Lao dong trude thoi han dd cam
két thi s& cd phan dd duoc mua thém s& dugc chuyén déi thanh cb phan phé théng.
Trudmg hop ngudi lao dong ¢6 nhu ciu bn lai cho Cong ty s6 cd phan nay thi Céng ty ¢6
trach nhiém mua lai v&i gia sat voi gid giao dich trén thi truong.

Truong hop nguoi lao dong chdm dut hop dong lao dong trude thdi han dd cam két thi
phai ban lai cho Céng ty toan bd s6 ¢b phin di dugc mua thém véi gia sat véi gia giao
dich trén thi trudng nhung khong vuot qua gia da dugc mua tai thot diém ¢ phan hoa

Cé phﬁn ban diu gia cho cic nha dau tir thong thudmng

S cb phén ban d4u gia s& duoc ban cho cac nha dau tur theo hinh thirc ban d4u gia ra cong chung

thong qua S& giao dich chimg khoan. Cu thé nhu sau:

- 86 ¢b phin t chuc ban dAu gid cho cac nha dau tu: 19.687.500 cb phan, chiém 17,5%

von diéu €.
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- DA4i tugng tham gia ddu gia: Tét ca cac nha dau tu 14 té chic ho#c ¢4 nhan trong va ngoai
nudc theo quy dinh ctia phap luét.

Gia khéi didm
Can cur gia tri doanh nghiép, tinh hinh thj truong chimg khoan va tinh hinh suy thoai kinh té toan
cdu hién nay tac dong xdu dén nén kinh té Viét Nam néi chung va nganh ha ting k¥ thuét khu
cdng nghiép noi riéng va trén co s¢ bao cdo dé xuat gia khoi diém ciaVCBS, d& xudt mirc gia
khoi diém 12 12.610 ddng/1 ¢b phan. Quyét dinh vé gia khai diém s& do co quan c6 thim quyén
phé duyét phuong an ¢6 phan héa quyét dinh,
Thoi gian ban ) phén
Sau khi dugc Tép doan Cong nghiép Cao su Viét Nam phé duyét phuong an ¢6 phan héa, Céng
ty trién khai theo ké hoach ban déu gia ¢& phan. Tir két qua ban ddu gi4 cb phan thanh cong,
Cong ty tién hanh ban cho ngudi lao dong.
Co quan ban déu gia ¢b phé“m
Theo quy dinh tai Diéu 7 Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 thi toan bd cb phin
bén dau gia duge t6 chirc bén tai S& giao dich chimg khoan Tp.Hé Chi Minh.
13.3. Co phin ban cho nha diu tw chién luge
»  Muc tiéu chio ban cho nha diu tw chién lugc
Hb trg Cong ty 4p dung cong nghé, trinh do quan ly tién tién dé nang cao ning sudt, chat lugng
san phém dich vy ra thi truomg.
Nang cao hi¢u qua quan ly doanh nghiép va ting cudng sire canh tranh cua Cong ty trong didu
kién hai nhap kinh t& quéc té.
Giup Cong ty tdng cudng nang luc tai chinh théng qua viée cho Cong ty vay hodc hd tro Cong ty
tiép can nhitng ngudn vén vay hoac g6p thém vén.

< Co s6 dé dwra ra tiéu chi lra chon nha dau tw chién hroc

Cin ctr Diém a Khoan 3 Diéu 6 Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cta Chinh phu vé
chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudce thanh cong ty 6 phan thi “Nka déu e chién hroc 1a
cdc nha dau tie trong niede va nha dau tw meée ngodi c6 ndng luc tai chinh va cé cam két bang
véin bdn ciia ngudi ¢é tham quyén trong viée gin bé loi ich lau dai véi doanh nghiép vé hé tro
doanh nghiép sau c6 phan héa vé: chuyén giao cong nghé méi; déao tao ngudn nhén lyc; naéng
cao ndng lyc tai chinh; qudn tri doanh nghiép; cung vmg nguyén vt liéu; phdt trién thi triromg
tiéu thu san phdam.”

Can cr Khoan 5 Piéu 6 Thong tu 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cta B6 Tai chinh hudng
dan ban c6 phan 14n déu va quan ly, str dung tién thu tir ¢b phan héa ctia cac doanh nghigp 100%
v6n nha nuée thue hién chuyén ddi thanh cong ty cb phan.

. A r + A <A A
<> Tiéu chi lra chon nha dau tw chién lwge cu thé
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C#n ctr Quyét dinh s6 446A/QD-HPTVCSVN ngay 25/12/2015 cua Tép doan Cong nghiép Cao
su Viét Nam vé viéc phé duyét tiéu chi lya chon nha dau tu chién luge khi ¢d phin hoa Cong ty
TNHH MTV Cao su Ba Ria nhu sau:

- (06 tu cach phap nhan, cd quan h§ hgp tac voi don vi va ¢é didu kién hd tro don vi trong
phat trién san xuat kinh doanh;

- C6 kha nang tai chinh: c¢6 vén diéu 18 t6i thiéu 30 ty dong;

- C6 diéu kién va cam két gin b6 loi ich 1au dai véi Cong ty va hd trg Cong ty vé mot trong
cac linh vue: chuyén giao céng nghé san xudt moi, dao tao nguén nhan lyc, ndng cao
nang luc tai chinh, quan tri doanh nghiép, cung tmg nguyén vét liéu, tiéu thu san phim va
phét trién thi truong;

- 84 lugng nha dau tu chién luge tham gia mua cd phén tai céng ty t61 da 1a 03 nha dau tu,
nha dau tu chién lugc khong duge tu chuyén nhugng sb cd phﬁn mua trong thdi han tbi
thiéu 05 nam ké tir ngdy cong ty ¢ phan duoc cip GCNDKKD 1an dau. Truomg hop dic
biét can chuyén nhuong thi phai duge PHCD chép nhén.

*

%  Cac quy dinh d6i véi nha diu tu chién lwgc

Nha dau tu chién luge khong duoge chuyén nhugng sb ¢b phé“m mua trong thdi han tdi thiéu 05
nam, k& tir ngay cong ty cd phin duge cdp Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép lan dau hoat
dong theo Luét Doanh nghiép. Truong heop ddc biét can chuyén nhrong sb ¢ phan nay trude
thoi han trén thi phai duoc Pai hoi ddng c6 déng chap thuén.

Trudong hop nha dau tu chién luge khoéng thuc hién ding cam két, vi pham han ché chuyén
nhuong theo quy dinh thi phai bdi thuomg moi tén thét xay ra theo dung hop dbng cam két va
quy dinh cua phap luat hién hanh.

Nha du tur chién luoc phai dit coc ngay 10% gia tri ¢é phin dang ky mua theo gid khéi diém da
duge co quan co thim quyén quyét dinh phuong 4n ¢ phan hoéa phé duyét. Trudng hop tir bd
quy@“:n mua, nha dau tu khéng duoc nhan lai tién dat coc.

%  Khéi lrgng cé phin chio ban va s6 lugng nha du tw chién lwge

Téng sb luong cb phin chao ban cho cac nha déu tu chién luge du kién 12 16.180.500 ¢6 phan,
tuong duong 14,38% vbn didu 18 du kién ctia Cong ty.

S6 lrong nha dau tu chién luge: Can cir Quyét dinh sb 446A/QD-HDTVCSVN ngay 25/12/2015
cia Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam phé duyét tiéu chi lya chon nha dau tu chién luge
khi cé phin héa Cong ty TNHH MTV Cao su Ba Ria thi s6 luong nha d4u tur chién lugc tham gia
mua ¢6 phan tai Cong ty t6i da 12 03 nha dau au.

L)

Iy - < A A
X Gia ban cho nha dau tir chién lwoc

Can ¢t vao tinh hinh thuc té tai doanh nghiép, Cong ty dé xuat:
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- Phuong thic thuc hién: Can cu Diém b Khoan 4 Diéu 5 Thoéng tu 196/2011/TT-BTC,
Cong ty dé xudt viéc chao ban cd phan cho nha dau tu chién lugc duge thue hién sau khi
ban du gia cong khai.

- Gia ban cho nha diu tu chién luge: Can cit Diém b Khoan 4 Didu 5 Théng tu
196/2011/TT-BTC, Cong ty dé xuat gia ban c6 phan cho nha dau tu chién luoc 14 gia ban
do Ban chi dao c¢6 phan hoa théa thuan voi nha dau tu chién luge va khong thap hon gia
ban diu gia thanh cong thap nhat tai cudc ddu gia ¢d phan duoc td chuc tai S¢ giao dich
chimg khoan.

13.4. Ké hoach diing ky giao dich trén thi tredng chimg khodn

Sau khi chinh thirc di vao hoat déng duéi hinh thirc cong ty c6 phan, Céng ty s& cin ¢l vao quy
mb vén diéu 1& va s6 lugng cb dong thuc té néu dap tmg da didu kién theo quy dinh cia phap
luat s& thuc hién dang ky céng ty dai chung tai Uy ban chirng khodn Nha nudc, dang ky Iuu ky
ching khodn tai Trung tdm luu ky chimg khoan Viét Nam va dang ky giao dich chimg khoan tép
trung UPCoM trong thdi han (90) chin muoi ngay ké tir ngay Cong ty dugce cdp Gidy chimg nhén
dang ky doanh nghiép cong ty c6 phan. Truong hop, sau khi xem xét, néu du didu kién niém yét,
Céng ty s& 1am thi tuc dang ky niém yét c¢b phiéu trén S& giao dich chimg khoan sau khi hoan tét
thi1 tuc dang ky giao dich trén hé théng giao dich Upcom..

14. K& hoach sir dung tién thu tir C phin hoa

Do chua t6 chite ban d4u gi4, chua x4c dinh duge gia ddu thanh cong va gia dau thanh céng thip

nhat nén Cong ty tam tinh s6 tién thu tir ¢b ph?in héa theo phuong an gia dinh tit ca sb luong cb
phdn ban d4u gia duge mua véi gid binh quan theo gia khai diém 13 12.610 ddng/cd phan, sau
khi ¢6 gia chinh thic s& diéu chinh theo, cu thé nhu sau:

_ Noi dung S6 tién
1 Vén diéu 1é cua Céng ty ¢b phan (a) 1.125.000.000.000

2 Vén nha nuée theo gia tri sb sach ké toén ban dau (b) 1.043.258.736.657

3 Vén Nha nude tai cdng ty ¢d phan 731.250.000.000

4 Tién thu tir ¢d phan héa (©) 484.028.797.200

4.1 | Thu tir ban cb phén cho CBCNV 31.733.317.200

4.1.1 | Mua theo tiéu chudn tham nién lam viéc trong khu 18.734.929.200
viee Nha nuce

4,1.2 | Mua theo (jdng ky cam két lam viée lGu dai tai 12.998.388.000
Céng ty co phin

4.2 | Thu tir ban dau gia ra bén ngoai va ban cho NDT 452.295.480.000
chién lugce

5 Gia tri ménh gia cb phan d& ban cho CBCNV va (d) 393.750.000.000
ban ra bén ngoai

6 Gid tri ménh gia ¢b phan phat hanh thém dé lai DN (e)=(a)-(b) 81.741.263.343

7 Chi phi ¢6 phan héa dy kién (f) 1.279.000.000
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W Chi phi giai quyét chinh sach dbi vai lao dong doi (g) 2.520.352.430
du
9 Phén thang du von dé lai doanh nghiép twong img (h)=[c-(d)-(f)- 6.283.501.394
t 18 ¢ phén phat hanh thém/Von diéu 18 (2)}*[(e)(a)]

10 | Sé tién thu tir CPH dy kién con 13i nép veQuy | (¢)-(e)-(H-(g)-(h) 392.204.680.033
HJ trg sip xép doanh nghiép theo quy dinh

Nguc%n: Baruco

Viéc quén ly, st dung tién thu tir ¢b phén hoéa thuc hién theo quy dinh tai Muyc III Thong tu )

196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cia B Tai chinh. Theo do, Cong ty s&€ nop vé Quy hd tro

sap xép doanh nghiép tai Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam.

15.  Nhiing ngudi chiu trach nhiém chinh vé ndi dung ban cong bé théng tin

15.1. Ban chi dao c6 phin hoa

Ong: Trén Thoai Chtre vu: Phé Tng Giam doc Téap doan Cong nghiép Cao su

Viét Nam

15.2. Cong ty TNHH MTYV Cao su Ba Ria

Ong: Nguyén Trong Canh Chure vu: Tong Gidm dde

Ong Nguyén Ngoc Thinh Chtre vu: K& toan truong

Nhimg ngudi ¢6 tén duge néu trén day bao dam ring cac théng tin va sb lidu trong Béan cong b

thong tin nay 14 phit hop véi thure té dé nha dAu tu c6 thé danh gia ti san, tinh hinh tai chinh, két

qua va trién vong kinh doanh ctia Cong ty TNHH MTV Cao su Ba Ria, trude khi dang ky tham

du dAu gia mua cb phan.

15.3. Tb chirc twr vin

Ong Téng Minh Tuin  Chire vu: Giam déc Cong ty TNHH Chimg khoan Ngan hang TMCP
Ngoai thuong Viét Nam — Chi nhanh Tp. Hb Chi Minh.

Viéc danh gia va chon lua ngdn tir trong Ban cong bd théng tin nay da dugc chung t6i thue hién

mot cach thédn trong, dya trén cdc thong tin va s6 lidu do Cong ty TNHH MTV Cao su Ba Ria

cung cip. Chung tdi bao dam rang cac budc thuc hién va ndi dung Ban cong bd thong tin nay da

tuan thu theo ding nhimg trinh ty bt bude, nhung khéng ham y bao dam gia tri cia chung

khoan.

II. KET LUAN

Ban céng bd thong tin duge cung cép cho nha déu tu nhidm muc dich giup nha dau tu ¢ thé danh

gia tal san, ngudn von, tinh hinh tai chinh, két qua va trién vong kinh doanh ctia Céng ty TNHH

MTYV Cao su Ba Ria truée khi dang ky tham gia d4u gia mua cb phan.

Béan céng bd thong tin dugc 14p trén co s¢ cac thong tin, sd lidu do Cong ty TNHH MTV Cao su

Ba Ria cung cip va phuong 4n ¢ phan héa dd dugce phé duyét cia Tap doan Cong nghiép Cao
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su Viét Nam theo quy dinh dam béo tinh cong khai, minh bach va bao vé quyén lgi hop phap cua
cac nha déau .

Chung t6i kinh mong cac nha du tu tham khao Ban cong bd théng tin nay trude khi ra quyét
dinh tham gia d4u gi4 mua cb phan ctia Céng ty TNHH MTV Cao su Ba Ria.

Trén trong cam on.
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Ba Ria, ngay 1 thang .01 ndm 2016

BAN CHI PAO CO PHAN HOA
TRUONG BAN CHI PAO

— KT. TONG GIA¥M BOC
/éc S RHO TONG GIAM POC T.T
i'/Q e
_ACVIET NAM/3/
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TRAN THOAI

PAI DIEN DOANH NGHIEP CO PHAN HOA
CONG TY TNHH MTV CAO SU BA RIA ]
\ . KE TOAN TRUONG
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NGUYEN TRONG CANH NGUYEN NGOQC THINH

PAI DIEN TO CHUC TU VAN
CONG TY TNHH CHUNG KHOAN
NGAN HANG TMCP NGOAI THUONG VIET NAM
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