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' PHAN I
G101 THIEU CHUNG VE DOANH NGHIEP

I. TONG QUAN

1. Gidi thiéu vé Cong ty

Tén Cong ty : CONG TY TNHH MTV CAP NUOGC BAC LIEU

Tén viét tit : CONG TY CAP NUGC BAC LIEU

Tén tiéng Anh  : BACLIEU WATER SUPPLY ONE MEMBER CO., LTD
Tén giao dich : BAWACO

Tru s& chinh : 92 Lé Duén, phuong 1, Thanh phd Bac Liéu, tinh Bac Liéu

Dién thoai : (0781) 3827777 Fax: (0781) 3824812

Ma s6 thué : 1900132402

Website : capnuocbaclieu.com.vn Email: capnuoctpbaclieu@gmail.com

Gidy chimg nhéin dang ky doanh nghiép Cong ty TNHH Mat thanh vién: s6 1900132402 do
S& Ké hoach va Pau tu Tinh Bac Liéu cap, ding ky lan diu ngay 03/08/2010.
2. Nganh nghé kinh doanh

Theo Gidy chimg nhan ding ky doanh nghi¢p Cong ty TNHH Mot thanh vién: sb
1900132402 do S& Ké hoach va Pau tr Tinh Bac Liéu cdp, ding ky lan diu ngay
03/08/2010, nganh nghé kinh doanh chu yéu ctia Cong ty nhu sau:

- Pau tu, thi cong céc cong trinh: xir ly, cung cip nude sach phuc vu cho sinh hoat,
san xuét kinh doanh:

- Déu tu, thi cong xdy dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép va ha ting k¥ thuat;
- Thi cong cac cong trinh xir ly chét thai sinh hoat, cong nghiép;

- Thi cong xdy dung cong trinh thity loi, dudng day dién trung ha thé, tram bién ap
35KV:

- Tu vén déu tu xdy dung céc cong trinh dan dung, cong nghiép va ha ting k¥ thuat;

- Kinh doanh vat tu nganh nudc va nganh xdy dyng;

- San xudt nude tinh khiét dong chai, nudce da tinh khiét;

- Pau tu tai chinh, gop von lién doanh, mua ¢ phén;

- Kinh doanh bat dong san;
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- Cho thué nha, xudng, mat bﬁng va thiét bi;
3. San phim va dich vy chii yéu:
Cong ty TNHH MTV Cép nude Bac Liéu cung cap chu yéu cac dich vu sau:
a) Nganh nghé kinh doanh chinh:
- San xuét va kinh doanh nuéc sach.
b) Nganh nghé kinh doanh phu:
- Diu tu, thi cong cdc cong trinh: xir ly, cung cdp nude sach phuc vu cho sinh hoat,
san xuat kinh doanh.
- Ddu tu, thi cong xdy dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép va ha tang k¥ thuat.
- Thi cdng céc cong trinh xir Iy chat thai sinh hoat, cong nghiép.
- Thi cong xay dung cong trinh thuy lgi, duong ddy dién trung ha thé, tram bién dp
35KV.
- Tu van déu tu xay dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép va ha tang ky thuit.
- Kinh doanh vat tu nganh nuée va nganh xay dung.
- San xuét nude tinh khiét dong chai, nude dé tinh khiét.
- DAu tu tai chinh, gop vén lién doanh, mua cb phan.
- Kinh doanh bat dong san.
- Cho thué nha, xudng, mit bing va thiét bj.
- Cong ty s& kinh doanh cac nganh nghé khac khi ¢6 du diéu kién.
4. Qua trinh hinh thanh va phat trién
Cong ty TNHH MTV Cép nuéc Bac Liéu tién than 1a Cong quin nha mdy nuéc thi xa
Bac Liéu dugc thanh 1dp vao nam 1950 va tryc thuge Ty Cong chanh Bac Liéu quan ly chi
dao vé moi mit. Thoi dlem nay hé thong nudc Bac Lleu con nho bé chi tap trung tai trung
tam Thi x3 véi mot giéng nude ngdm cong suét 150 m*/gio va khoang 6.000 mét duong 6ng
dan nudce bing gang duong kinh tir 80 dén 200 mm cung cap cho gan 1.000 ho gia dinh va

mdt s6 co quan cia chinh quyén cii & khu vuc trung tdm con khu vye ngoai 6 ¢6 lap dat
chimg mudi voi nude cong cong dé ngudi dan dén ldy nude vé sir dung.

Pau nim 1970 chinh quyen cli ¢6 chu truong quan ly hé thong cap nude tai cac dia
phuong theo nganh doc va c6 co ché tai chinh riéng, lay thu dé hoat dong va phat trién nén
1ap ra Qubc gia thuy cuc (tru so tai Sai gon) la co quan c6 chire nang quan ly kinh doanh
dau tu cac hé thong cap nudc trén toan mién nam va c6 ngan sach riéng cua nganh. Do do
nam 1972 Céng quan nha may nude dugc ban giao cho Quéc gia thity cuc quan ly va doi
tén thanh Ty Cap thuy Bac Liéu.
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Théang 4 ndm 1975 trong nhimg ngay déu glal phong dat nude Ban kmh tai Bac Liéu tryc
thugc Uy ban quin quan Tinh Bac Liéu da tlep thu va diéu hanh Ty cép thuy cho dén dau
nam 1976 thi ban giao lai cho Cong ty khoan cap nuée Mién Nam (Co quan tiép quan Qudc
gia thiy cuc) dé quan ly diéu hanh theo nganh doc tir d6 déi tén 1a Xi nghiép Cap nudc Bac
Liéu.

Piau ndm 1977 theo chu truong cua By Xdy dyng céc co sd cip nudc cua cac tinh do
chinh quyén dia phuong quan ly diéu hanh nén thang 05 nam 1977 Xi nghi¢p Cap nudc Bac
Liéu dugc ban giao lai cho Ty Xay dung Minh Hai quan 1y .

Pén nam 1987 do Ty Xéay dung Minh Hai da doi vé Ca Mau nén Xi nghiép Cap nudc
Bac Li€u dugc ban giao cho UBND Thi xa Bac Liéu quan ly dé viéc chi dao dugc kip thoi
va thuan tién hon.

Thang 10 nim 1990 UBND Thi xa Bac Liéu trong viéc sip xép mot sd co quan ban
nganh dd sap nhap 3 don vi la Xi nghiép Cap nude, Xi nghiép cong trinh cong cong va
Cong ty dich vu nha dit thanh Cong ty Cong trinh do thi va dich vy nha dat. Chirc ning
nhiém vu ciia Cong ty duge giao nhiéu hon. Ngoai viéc khai théac van hanh hé théng cap
nude Cong ty con c6 thém chire nang quan 1y dén duong, thu gom, véan chuyén, xir Iy rac,
xay dung va duy tu mang ludi thodt nude, cung rng vat li¢u xdy dung va cho thué nha
thugc dién quan ly cua nha nudec.

Nam 1993 Thi xa Bac Liéu sap nhdp Xi nghi¢p xay dung Giao thong vao Cong ty va
giao thém nhiém vu cho Cong ty la thi cong, duy tu, quan ly duong bd, quan ly bén xe, bén
tau trén dia ban thi xa Bac Liéu dong thoi doi tén thanh Cong ty Cong trinh do thi.

Thang 01 nam 1997 tinh Bac Li€u dugc téi 1ap va theo ludt doanh nghi¢p Cong ty Cong
trinh do thi Bac Liéu truc thugc UBND tinh Bac Liéu va chju sy quan 1y vé chuyén mon
cua S¢ Xay dung Bac Liéu.

Théang 10 nam 2006 do yéu ciu td chirc, dé chi dao diéu hanh viéc chinh trang do thj Bac
Liéu duge sau sat UBND tinh Bac Liéu c6 quyét dinh tach bd phan vé sinh do thi cia Cong
ty ra thanh 1ap don vi méi la Trung tdm dich vu do thi tryc thugc UBND thi xa Bac Liéu.
B phén con lai chuyén vé dau tu phat trién, van hanh hé thong cip nuéc va duge doi tén la
Cong ty Cép nudc Bac Liéu.

Thang 08 ndm 2010 thyc hi¢n chu truong chuyén dfii doanh nghi¢p nha nudc Cong ty
m;’}t lan nira dugc doi tén thanh Céng ty TNHH MTV Cap nudce Bac Liéu va hoat dong cho
den ngay nay.

Trai qua nhiéu tén goi, nhiéu don vi chii quan do yéu cdu thyuc té nhung toan thé lanh
dao, can by cong nhan vién cua Cong ty TNHH MTV Cip nude Bac Liéu trong qué trinh
lau dai tir ngay thanh 1ap dén nay luén phén diu tdn tuy phuc vu san xuat va doi song sinh
hoat ctia nhin dan thanh ph6 Bac Liéu. Pén nay da xay dung hé thong cap nudc tuong doi
hoan chinh véi 2 nha may xir Iy nudce dat tiéu chuan, cong sudt 22.000 m3/ngay dém phuc
vu cho trén 21.000 ho gia dinh va co quan, doanh nghi¢p. Cong ty ngay cang mo rong dia

3/41




CONG TY TNHH MOT THANH VIEN CAP NUGC BAC LIEU

ban dugc cung cip nude, ning ty 16 ngudi duge ding nudce sach hién nay 1én gan 85% dap
tmg di nhu cdu nude cho san xuét cong nghiép, kinh doanh gép phan nho bé ciia minh vao

viec dwa Bac Liéu phat trién tré thanh mot thanh phé khang trang sach dep.
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CONG TY TNHH MOT THANH VIEN CAP NUGC BAC LIEU

5.2 Chirc ning, nhiém vu tirng Phong, Ban, Xi nghiép:
5.2.1 Chikc ning, nhi¢m vu chinh phong Ké hoach — Thong ké
Tham muu va giip Téng Giam dbc Cong ty quan ly, diéu hanh, kiém tra, gidm sat
cong tac ke hoach, thong ké.
5.2.2 Chirc nang, nhiém vu chinh phong tai chinh
Tham muu va gitp Téng Giam dbc Cong ty quan ly, diéu hanh cong tac tai chinh, ké
toan.
5.2.3 Chikc ndng, nhiém vu chinh phong T chicc — Hanh chinh
Tham muu va gitip Tdng Giam déc Cong ty quan ly, diéu hanh cong tic té chirc,
nhén su, dao tao, lao dong tién luong, hanh chinh - quan tri, an toan lao dong, céng tac
bao vé ctia Cong ty; dam béo diu kién cén thiét cho cac hoat dong ciia bd may diéu hanh
Cong ty.

5.2.4 Chirc ning, nhiém vu chinh phong Qudan ly khdch hang

Tham muu va gitip viée Tong Gidm déc Cong ty quan 1y, diéu hanh trén linh vyre quan
ly va thu tién nude khach hang.
5.2.5 Chirc nang, nhi¢m vy chinh Phong quan ly mang ludi cdp nuwéc
Tham muru va giup Téng Giam déq Cong ty truc tiép quan ly, van hanh mang lu6i cép
nude, chong that thoat nude, thi cong lap dat ong nhanh khach hang, sira chira mang ludi
dudng Ong.
5.2.6 Chirc ning, nhiém vu chinh cia Xi nghiép Tw vin - xdy dung
Tham muu va gitp Téng Giam dbc Cong ty quan ly, diéu hanh trén linh vuc tu vén,
thi cong, quan ly mang ludi cap nude vé mit ho so, ky thuit.

5.2.7 Chikc ning, nhiém vu chinh Xi nghiép san xudt nwéc sach

Tham muu va gitp Téng Giam dbc Cong ty quan 1y, diéu hanh cac Nha méy san
xuat nude sach hoat dong lién tuc cung cap ra hé théng mang ludi cip nude véi ap luc va
chét lugng nude theo quy dinh hién hanh ciia Cong ty.

6. Tinh hinh hoat djng va két qua hoat dong san xuit kinh doanh 03 nim truée co
phén héa

6.1 Tinh hinh hoat dgng kinh doanh
6.1.1 San lwong san pham/gid tri dich vu qua cdc nim

Vé hoat dong cép nwoéc:
Cong ty TNHH MTV Cép nuéc Bac Liéu hién dang quan ly van hanh 02 nha may nudc c6
tong cong suat: 22.000 m3fngéy dém:
- Nha may nude s6 1 ¢ cong suat 10.000 m*/ngay dém

- Nha may nudc s62 ¢o cong suat 12.000 m3fngéy dém
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Cong ty da xay dung va phat trién gan 270 km dudmg ong cac loai (tir D49 dén D500), '
cung cap nude sach cho hon 21.000 ho khach hang, chiém 85% trén tong s6 hg dan & ni 6
thanh phd Bac Liéu.

San lwgng nuwéc sach sin xuit va tiéu thy qua cic nim cia BAWACO

San lugng nwdc sach San xudit ( m’) Tiéu thu (m”)
2014 6.232.336 4944812
2013 5.914.582 4.615.415
2012 6.168.756 4.183.615

Ngubdn: Cong ty TNHH MTV Cdp nuoc Bac Liéu

6.1.2 Nguyén vit li¢u

Nguodn nguyén ligu chinh cia Cong ty TNHH MTV Cép nude Bac Liéu 1a nude khai théc
tir nguon nude ngam dé xir 1y nude trude khi cdp vao mang nude sach cung cap cho nguoi dan.

Do ngudn nguyén vit liéu chinh dugc khai thac tir ty nhién nén nhin chung nguén nudc
thé nguyén li¢u dau vao cua Cong ty tuong ddi 6n dinh.

Két qua hoat dong kinh doanh cuia Cong ty chiju anh hudong boi chi phi nguyén vat liéu, chi
phi dién, chi phi nhan cong. Chi phi vé nguyén vit liéu hién nay chiém khoang 16,9% gia vén
hang ban. Trong khi khung gia tiéu thu nudc sach ban cho ngudi dan do UBND tinh Bac Liéu
phé duyét. Trudng hop chi phi nguyén vat liéu ting ma UBND tinh Bac Liéu chua kip thoi diéu
chinh gia ban nude tuong img thi doanh thu va lgi nhuin cua Cong ty sé bj anh huong.

6.1.3 Chi phi san xuit
Ty trong cac loai chi phi cia Cong ty so véi doanh thu qua cac ndm nhu sau:
Nam 2012 Niam 2013 2014
Gia
tri
(triéu

Giatri 9, Gidtri
(trieu Tong  (triéu Tong
dong) Dl J{';H.i",’ DT

Yéu té chi phi

dong)

Gia von hang bén 18.631| 65,5% 19.934| 63.9%| 21.955| 59,0%

Chi phi tai chinh

Chi phi bén hang 1.494| 53%| 1.944| 62%| 2642 71%
Chi phi quan Iy doanh nghiép 6371| 224%| 6.609| 212%| 8.739| 23,5%
Chi phi khac 480 1,7%| 1120  3,6%| 1.809| 4,9%

Tong chi phi 26.976 949% 29.607 94,9% 94,5%

Nguon: Céong ty TNHH MTV Cap nwde Bac Liéu
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Quan ly chi phi 12 vdn d& ma bit ctr doanh nghiép nao ciing hét sirc quan tdm nhim ting
hi¢u qua kinh doanh.

Chi phi san xuét ctia Cong ty cht yéu 1a cac loai chi phi sau: gi vn hang ban, chi phi ban
hang va chi phi quan ly doanh nghiép. Giai doan 2010 - 2014, téng chi phi chiém khoang 95%
so v6i tong doanh thu va duge Cong ty kiém soat & mirc kha on dinh, khong c6 thay doi dot
bién. Nhér d6, Cong ty duy tri duge mire loi nhuén 6n dinh hang nam.

Gi4 von hang ban 1a hang muc chi phi chiém ty trong cao nhét, khoang 65% trén tong
doanh thu. Trong dé, chu yéu 1a cac chi phi khéu hao may méc thiét bj, chi phi xir ly nude, chi
phi nhan cong. Gia vén hang ban ¢6 xu hudéng giam trong nam 2014 vdi ty trong chiém la 59%
trén tong doanh thu.

Chi phi quan ly doanh nghiép cua Cong ty kiém soat kha chat ché, giir @ mirc dudi 24%
trén tong doanh thu.

Tuy nhién, dé cai thién va kiém soat cac chi phi mdt cach chit ché va hiéu qua hon, Ban
lanh dao Cong ty da tang cuong ap dung céc bién phap quan ly chét lugng vao hoat dong san
xuét kinh doanh ctia minh nhu dp dung Hé thong quan ly chét lugng theo Quy chuén s6 QCVN
01:2009/BYT cua Bé y té, xdy dung co s dir ligu hé thong cép nudc, ting cong tac quan ly
mang luéi duomg dng nham giam ty 1¢ that thoat nude vo hinh va hitu hinh.

6.1.4 Trinh dp cong nghé

Véi nhiém vu trong tam la cung cép nudc sach cho thanh phé Bac Liéu, Cong ty dat viéc
dau tu phat trién mang ludi cip nudce 1a muc tiéu hang dau.

Sau nhiéu lan cai tao va nang cap, dic biét 1a sau khi hoan thanh Dy 4n Cép nudc va vé
sinh m6i truong thi xa Bac Liéu do chinh phu Viét Nam va chinh phu Uc d(:‘mg tai trg, hé thong
cép nude cua thanh phd kha hoan chinh véi 02 nha may nude: Nha may nude s6 01 va nha méay
nudce s6 02 véi tong cong sudt 1a 22.000 m*/ngay dém.

Cong suét hién tai cia Nha may nude sé 01 1a 10.000 m*/ngay dém. Quy trinh xir ly nude:
Dan lam thoang — Cham Clo — Loc — Cham Clo — Tram bom cé‘ip 2 — Mang ludi. Hé théng Xt ly
nude dang 1am viéc 6n dinh va lién tyc 24 gio/ngay.

Cong sudt ciia Nha may nude 02 1a 12.000 m*/ngay dém. Quy trinh xir ly Dan lam thodng
— Cham Clo — Loc — Cham Clo — Tram bom cép 2 — Mang ludi.

Hién nay, do nhu ciu st dung nude sach ting cao nén Cong ty TNHH MTV Cép nude Bac
Liéu phai van hanh 02 nha méy véi cong sudt gid cao diém 22.000 m*/ngay dém. Mang cap
nude dang véan hanh tét, dam bao cdp nude an toan va lién tuc cho thanh phé Bac Liéu.

Cong ty TNHH MTV Cép nuée Bac Liéu ¢6 mang cap nude khoang 270 km éng dan cac
loai, bao phu dén 85% céc xa phudng trong thanh phd.

Céac may moc thiét bi phuc vu cho hoat dong san xuét ludn duge trang bi d.'?ly du va hién dai,
dap (mg tét yéu ciu ctia cong viée nhu: Céc thiét bi ctia 2 nha may nude duge diu tu méi, cong
nghé tién tién, bén canh dé Cong ty con trang bi cac thiét bi kiém soat 4p luc & noi xa nhat va
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bat lgi nhat, thiét bj do tim dng bé va ro ri, thiét bj phan tich hoa ly va vi sinh nudc... dam bam
chét lugng nude dén ngudi tiéu ding an toan, lién tuc.
6.1.5 Tinh hinh nghién ciu va phat trién sin pham méi

Do dac thi cuia hoat dong cap nude, viée nghién ctru va phat trién san pham méi cua Cong
ty TNHH MTV Cép nude Bac Liéu chu yéu la nang cao chét lugng nude sinh hoat, mo rong va
cai tao mang ludi phan phdi dén cac viing néng thon trong thanh phd, dam bao phuc vu tét nhu
cdu cip nude cua dja ban thanh phd Bac Liéu. Ngoai ra Cong ty con tmg dung mét s6 cong
nghé méi nhu: Hé thong vén hanh ty dong cac tram bom gop phan giam céc chi phi nhan cong,
tmg dung cac phin mém hién dai trong cong tic quan 1y va vén hanh Cong ty.

6.1.6 Tinh hinh kiém tra chét lwgng san pham/dich vu

Nhim nang cao nang lyc va hiéu qua san xuat Cong ty TNHH MTV Cép nudc Bac Liéu
thuomg xuyén kiém tra dinh k¥ chat lugng nuéc, ap lyc nudc,.... Cong ty TNHH MTV Cap
nude Bac Liéu da ban hanh céc s6 tay chuyén mén, quy ché quan ly nhu: S6 tay Quan ly va véan
hanh mang cp nude, SO tay quan Iy khach hang,... nhim cung cip thong tin, cac quy dinh, quy
trinh, cong nghé san xuét, gitip can by cong nhén vién ndm bét va thuc hién céng viéc mot cach
nhanh chéng, hi¢u qua.

Chat lugng nuéc cua Cong ty dat chit luong theo tiéu chuén do By Y té quy dinh tai Quy
chuén s6 QCVN 01:2009/BYT cua B§ Y t€ ve “Quy chuan ky thugt qudc gia vé chat lugng
nudc an uong”.

6.1.7 Hoat dpng Marketing

Nhim gop phan tuyén truyén vé sir dung nudce sach cho cong dong dén cu, ¥ thirc viée sir
dung nudc sach dé bao dam sirc khoe, Cong ty TNHH MTV Cép nuée Bac Liéu thudng xuyén
td chirc cac hoat dong marketing va quang ba thuong hiéu nhu: céc tru udng nudc tai voi, cac ap
phich, céc tin tire trén bao dai,...

6.1.8 Nhin hi¢u thuwong mgi, ding ky phdt minh sdng ché va ban quyén

Hién Céng ty dang sir dung logo sau dé lam thuong hiéu cho san phém, dich vu ciia Cong ty:
ohP NG,

\} &y p

\
&

2.
53 <

<

BAVWACO
6.2 Tinh hinh tai chinh va két qua hoat djng sin xuit kinh doanh trong cic nim trude
khi ¢6 phin héa
Két qua hoat dong san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh ciia Céng ty giai doan céc
nam trude khi ¢d phin hoa duge tém tit & bang sau:
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Chi tiéu DVT  Nam2012  Niam 2013 Nam 2014
1 | Tong tai san Tr. Dong 92.121 92.109 106.693
2 | Vén Chu s hiru' Tr. Pong 74.302 75.437 90.405
3 | No phai tra Tr. Pong 17.819 16.672 16.288
3.1 | No ngén han Tr. Pong 17.819 16.672 16.288
Trong do: No qua han Tr. Ddng 0 0
3.2 | No dai han Tr. Pong 0 0
Trong do: No qua han 0 0
4 | Ng phai thu Tr. Pong 6.680 5.745 2.410
Trong dé: Ng kho doi Tr. Ddng 0 0 1.110
5 | Téng s6 lao dong binh quan Nguoi 97 96 104
6 | Tong quy luong Tr. Déng 8.706,5 10.029,13 11.784,5
. T{m nhédp binh quéan 1 ngudi lao N%hm 7.479.8 8.705.8 9.442.7
dong/thiang dong
8 | Tong doanh thu Tr. Pong 28.435 31218 37.243
9 | Tong chi phi Tr. Pong 26.976 29 608 35.145
10 | Loi nhun trude thué Tr. Dong 1.459 1.610 2.098
11 | Loi nhudn sau thué Tr. Dong 1.096 1.208 1.636
12 | Ty suat LNST/Vén nha nuéc (%) | Tr. Dong 1,48% 1,60% 1,81%

Ngubn: Cong ty TNHH MTV Cdp meée Bac Liéu

6.3 Nhirng nhén t6 4nh hwéng dén hoat djng sin xuit kinh doanh ciia Cong ty

Trong ndm vira qua, mot s6 yéu td sau di anh hudng dén két qua hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty TNHH MTV Cap nudc Bac Liéu:

Thudn lgi

- Cong ty TNHH MTV Cép nude Bac Liéu nhan dugc sy quan tam, hd trg cia UBND
tinh Bac Liéu, céc co quan ban nganh va chinh quyén dia phuong céc cép.

' Vén chi sé hitu khong bao gém Quy khen thuéng phiic 1gi, Ngudn kinh phi va quy khéc
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- Ban Lanh dao Cong ty c6 kinh nghiém nhiéu nam trong nganh, tim huyét va c6 trach
nhiém véi cong viée. Doi ngli can b cong nhédn vién cé trinh d§ chuyén mon, nhiéu
kinh nghiém, tinh than doan két va tyu giac cao.

- Céng ty TNHH MTV Cép nude Bac Liéu da tich lity duge nhiéu kinh nghiém trong hoat
dong cip nude nhu xay dyng hé thong mang cip nude, giam ty 1é thét thoat nudce, ning
cao chét lugng nudc, ...

- Pic thi ctia san pham nude sach 14 khong ¢6 dbi thi canh tranh trén dia ban Cong ty
cung cap nude nén hoat dong cung cip nude mang tinh 6n dinh cao.

Kho khan

- Gia ban nudc sach déi lic chua duge didu chinh kip thoi so vai tinh hinh gia ca thi
trudng.
- Vén dau tu phat trién méi hé théng cép nude chua dap tmg kip thoi nhu ciu phat trién
cuia thanh phd.
7. Vi thé ciaa Cong ty so véi ciac doanh nghiép khéc trong ciing nganh
7.1 Vi thé ciia Cong ty trong nganh

Cong ty hién dang quan ly mang ludi cép nude trén dja ban TP. Bac Liéu. Tai dia ban hoat
dong nay, Cong ty khong cé ddi thu canh tranh truc tiép. So voi cac don vi trong nganh noi
chung, Céng ty TNHH MTV Cap nuée Bac Liéu 1a mdt trong nhimg Cong ty cap nudc co uy
tin tai dia phuong va khu vire mién Nam.

7.2 Trién vong ciia nganh

Nude sach 1a mét dang tai nguyén dic biét quan trong. N6 dong vai tro thiét yéu cho
cudc séng va san xuét, quyél dinh ton tai va phat trién cua do thi. Nguf‘m nudc sach dam bao
vé sinh gitp cho dan cu dé thj phong tranh cac bénh nguy hiém nhu bénh tiéu chay, ta, giun
san. nam, phu khoa...

Hién nay trén dja ban thanh phé Bac Liéu mdt sé noi chua ¢ hé théng cap nude sach
dén timg hé gia dinh, ho phai sir dung nuéc giéng khoan, nuéc mua, nudce ao dia dé sir dung
cho sinh hoat gia dinh hodc san xuat, ngudn nudc nay chua dam bao vé vé sinh, chua dam
bao vé cac thanh phan 1y, héa theo QCVN 01:2009/BYT ban hanh ngay 17/06/2009 ciia Bo
y té.

Vé nhu ciu dung nuée theo quy hoach Ving dong bing Séng Ctru Long giai doan tir
2015 dén 2020 tiéu chuén cip nude cho dau ngudi 1a 120 litngudi/ngay dém va ty 1é dan cu
dugc cung cép nudce sach 1a 90%. Ddi véi dan cu thanh phé Bac Liéu qua khao sat ti I¢ dung
nude sach chi dat 100 lit/ngudi/ngay dém, chua dat yéu ciu so véi quyét dinh sb 2065/QD-
TTg ngay 12/11/2010 cua Thu tuéng chinh phu.

Vé ngudn nude theo Quyét dinh 2065/QD-TTg ngay 12 thang 11 nam 2010 vé viéc
phé duyét quy hoach cdp nudc vimg, trong giai doan tir sau 2020 cac do thj doc theo quoc 16
1A trén dia ban tinh Bac Liéu (trong d6 c6 thanh ph6 Bac Liéu) sé sir dung ngudn nudc tir
nha may nudc Song Hau 2 (Xdy dung trén dia ban huyén Chau Thanh tinh An Giang, cong
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sudt 3.000.000 m*/ngay dém). Uu tién khai thac ngudn nuéc mat, sir dung va khai thac hop
Iy ngudn nude ngam, timg bude giam luu lugng khai thac ngudn nude ngam. Nguon nude
ngam s& han ché khai théc dé tranh hién tugng sup lin va phong chéng bién dbi khi hau.

S liéu théng ké san lugng nude tiéu thy nhimg ndm qua cia BAWACO tang khé nhanh, cy
thé:
- San lugng nude tiéu thy nam 2012: 4.183.615 m*/nam; 2013: 4.615.415 m’/nim va nam
2014: 4.944.812 m’/nam.

- Tée do tang san lugng tiéu thy binh quan trong 3 nim 12 9%.

- Dy kién s6 lugng khach hang sir dung nude nam 2020 dat 29.000 ho khach hang.

- Hién nay, mang luéi phan phdi nuéc ctia Cong ty da phu kin 85% trén tong sb ho dan &
ndi 6 thanh pho Bac Liéu.

- Do d6 c6 thé nhén thdy, trién vong phat trién ctia Cong ty cung cap nudc & TP. Bac
Liéu 1a thuan 1oi cho viéc mé rong hoat dong san xuét va cung cdp nudc ciia Cong ty
trong thoi gian téi.

7.3 Sy phit hop dinh hwéng phit trién ciia Cong ty

Can ctr Quyét dinh s6 2065/QD-TTg ngay 12/11/2010 cua Thu tuéng chinh pha vé viée
phé duyét quy hoach cdp nuéc trong diém dong bing séng Ciru Long dén nam 2020 va can cir
Quyét dinh s 221/QD-TTg ngay 22 thang 02 nam 2012 cua Thu tuéng chinh phu vé viéc phé
duyét quy hoach tng thé phét trién kinh té - xa h¢i tinh Bac Liéu dén nam 2020, Cong ty
TNHH MTV Cip nuéc Bac Liéu da xay dung quy hoach phat trién sin xuét kinh doanh
nuée ciia Cong ty TNHH MTV Cép nuwée Bac Liéu tir nim 2015 dén nam 2020 va tim
nhin dén nam 2030, Quy hoach phét trién cip nudc thanh phd Bac Liéu theo huéng bén vimg,
chat luong (chat lwomg dich vu va chat lwong san pham), sit dung cong nghé tién tién, dam bao
chit lugng cac thiét bi khong lac hau, bao vé méi trudng (nhdt la méi triomg nweéc), dap (mg
nhu cau sir dung nude cho sinh hoat va san xuét phit hgp véi tdc do do thj hoa cua thanh phé
Bac Liéu va trién vong nganh trong thoi gian téi.

9. Cic rii ro du kién:
9.1 Riii ro vé kinh té:

Sy 6n dinh va vimg manh cua nén kinh té trong nudce ciing nhu thé gidi 1a diéu kién hét st
quan trong va can thiét cho hoat dong kinh doanh ctia cac doanh nghiép néi chung.

Nhimg nim vira qua, khing hoang tai chinh toan cau va suy thoai kinh té da tdc dong manh
mé& dén nén kinh té thé gidi va Viét Nam. Tdc d ting truong GDP ctia Viét Nam bj giam sit so
véi giai doan trude nam 2008 cu thé ting truong 6,24% nam 2011, 5,25% nam 2012 va 5.42%
nam 2013 va udce tinh dat 5,9% trong nam 2014.

Vi céc tin hiéu tich cuc cua kinh té vi mo, rui ro kinh té s& giam bot va hoat dong cua
doanh nghi¢p s€ kha quan hon trong thoi gian téi.
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Hoat dong chi yéu cia BAWACO la dich vu cap nude sinh hoat. Trong dé nude sach 1a
san pham thudc dang thiét yéu cua nguoi dan. Do d6, nhin chung, hoat dong kinh doanh cuia
Cong ty it bi anh huémg nhiéu tir rii ro kinh té.

9.2 Riii ro vé luit phap

Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty chiu sy diéu chinh cua nhiéu van ban phap luat khac
nhau nhu Luédt Doanh nghiép, Luat Bao vé Méi truong, Luat Tai nguyén nudec...

Hé thong ludt va cac van ban dudi ludt ciia Viét Nam van dang trong qua trinh hoan thién,
su thay doi vé chinh sach c6 thé xay ra va khi xay ra sé it nhiéu anh hudng dén tinh hinh hoat
dong kinh doanh cua Cong ty.

Tuy nhién, c6 thé thiay dugc mit tich cyc tir nhimg thay d6i nay d6 1a tao ra hanh lang phap
ly ngay cang chit ch& va khoa hoc, phit hop véi hé thong phép ludt va thong 1§ qudc té, tao diéu
kién thu hit ngudn vén ddu tu nuée ngoai ciing nhu gidp cho cic hoat dong san xudt kinh
doanh trong nudc tién hanh thuan lgi hon.

9.3 Riii ro dic thu
Riii ro tir ngudn nuwée ty nhién khai thac

Ngudn nudce thd nguyén liéu diu vao dé san xuit nude sach duge khai théc tir ngudn nuée
ngam. Tuy nhién, BAWACO c6 thé gip cac rui ro tir diéu kién tu nhién cua nguon nude nhu:
nguy co xdm nhdp min, nhiém man, giam luu lugng nudc,...

Riii ro thit thoit nuéc

Nguy co nay chu yéu do céc nguyén nhan sau:

v Do céc td chirc cé nhén thi cong cong trinh lam bé dudmg ng cap nude
v" Do dudng ong qua cii ky
v" Do khach hang gian lén trong viéc sir dung nudc

Dénh gia nguy co: Nguy co nay lam cho viéc cung cap nude sach khong duogc lién tuc, luu

lugng, ap luc va chat lugng nuée khong duge dam bao.

Viéc stra chita cac diém ro ri nay dugc thuc hién trong ngay. Viéc thét thoét nude do dudong
éng cii k¥ va gian 1an trong viéc sir dung nude thi Cong ty dang thyc hién ké hoach chéng that
thoat nuéc dé dam béo ty 1é thét thoat nude theo 19 trinh chinh phi tai quyét dinh sé 2065/QD-
TTg ngay 12/11/2010 cua Thu tuéng chinh phu vé viéc Phé duyét quy hoach cip nudc ving
kinh té trong diém ving dong bing séng Ciru Long dén nam 2020.

Hién nay Céong ty dang tmg dung cdc k¥ thuat tién tién trong cong téc quan Iy hé thong cip
nude nhdm giam thidu nude that thoat nhu: Hé théng phin mém Map Info,...

9.4 Ruii ro cua dot chao ban
Dot chao ban ¢b phén lan dau dugc coi 1a khong thanh cong trong trudong hop s6 lugng ¢b
phén thuc té ban dugc thip hon s6 lugng c6 phan dy kién chao bén trong thoi han quy dinh.
Véi thuc trang hién nay, thi truong chimg khoan Viét Nam c6 déu higu khéi sic song chua
hdi phuc hoan toan. Dong tién vao thi trudmg con han ché. Ngudn cung ¢b phiéu véi gid ré trén
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thi truomg c6 khé nhiéu, nha dAu tu ciing it quan tam hon dén hoat dong IPO phat hanh ¢4 phiéu
lan du ra cong chiing.

Do d6, viée ban du gié cd phén lan diu cia Cong ty s& gip mét sé anh hudng khong nho
tir tinh hinh chung cua thj truong chimg khoén Viét Nam.
9.5 Rui ro khac
Ngoai ra, hoat dong cua Cong ty con chiu anh hudng boi mét s6 rui ro bit kha khang nhur:

e .a . . A .
rui ro thién tai, hoa hoan, nguén nudc, ..

Il. THUC TRANG DOANH NGHIEP TAI THOI PIEM XAC PINH GIA TR] DOANH
NGHIEP

1. Thye trang vé tai sian c6 dinh

Tinh hinh tai san ¢6 dinh cuia Céng ty TNHH MTV Cép nudc Bac Liéu theo s6 liéu sb sach
ké todn tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép (31/12/2014) thé hi¢n tém tit & bang sau:

Don vj tinh: dong

Tai san Khiu hao Gid tri con lai

1. Tai sin ¢6 dinh hiru hinh

Nguyén giid

109.474.082.100

31.566.012.094

77.908.070.006

Nha cira, vat kién tric

32.264.738.848|  6.629.629.364|  25.635.109.484

+ Tai san cdn ding 31.984.720.848|  6.602.313.471|  25.382.407.377
+ Tai san khong cdn ding 280.018.000 27.315.893 252.702.107
May méc thiét bi 25.396.001.014|  10.435.624.541|  14.960.376.473

+ Tai san can ding

25.396.001.014

10.435.624.541

14.960.376.473

+ Tai san khong can diung

Phuong tién van tai, thiét b

truyén din 51.494.283.729|  14.291.835.333|  37.202.448.396
+ Tai san can ding 51.188.674.154|  13.986.225.758|  37.202.448.396
+ Tai san khong can ding 305.609.575 305.609.575 0

. A . . »

Thiet bi quan ly 319.058.509 208.922.856 110.135.653
+ Tai san can ding 319.058.509 208.922.856 110.135.653
+ Tai san khéng can ding

2. Tai sin ¢6 dinh v hinh e T
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3. Chi phi xay dung co ban
dé dang 1.100.296.212 1.100.296.212

Ngubn: BCTC nam 2014 da kiém todn

2. Tong dién tich dit dai doanh nghiép dang sir dung

Tinh hinh dét dai Cong ty TNHH MTV Cap nudc Bac Liéu hién dang quan 1y, sir dung, chi
tiét nhu sau:

L6 dat tai dwong Lé Loi ndi dai, Phwong 7, TP.Bac Liéu, tinh Bac Liéu (Tram bom s6
04)

Dién tich: 41,70 m”.

Muc dich sir dung dat: Dét co sé san xuat kinh doanh.

Thoi han sir dung dat: 50 nam.

Nguon gde sir dung dat: Nha nude giao dat khong thu tién sir dung dét tir 30/04/1975.
Tinh hinh sir dung dét tai thoi diém hién nay: Tram bom cép 1 (Giéng G4).

Gia trj quyén sir dung dét tinh vao gi tri doanh nghiép: 0 dong.

L6 dét tai Khém 3, KDC Phwong 5 (doan Nguyén Viét Xuin — Nguyén Trung Truc),
TP.Bac liéu, tinh Bac Liéu (tram bom s 13)

Dién tich: 197,36 m™.

Muc dich sir dung dat: Dt co s& san xuét kinh doanh.

Thoi han sir dung dat: 50 nam

Ngudn gbe str dung dat: Chuyén nhugng quyén sir dung dat .

Tinh hinh str dung dt tai thoi diém hién nay: Tram bom cép 1 (Giéng G13).

Gia tri quyén st dung dét tinh vao gid tri doanh nghiép: 0 dong.

L6 dét tai dwong Cao Vin Lau, Khém 3, Phuong 5, TP.Bac Liéu, tinh Bac Liéu (tram

bom s6 15)

Dién tich: 96 m’.

Muc dich sir dung dét: Dat co s san xuét kinh doanh.

Théi han str dung dat: 50 nam

Ngudn gbc str dung dat: Chuyén nhugng quyén sir dung dat.

Tinh hinh str dung dét tai thoi diém hién nay: Tram bom cép 1 (Giéng G15).

Gi4 tri quyén st dung dat tinh vao gié tri doanh nghiép: 0 dong.

L6 dét tai dwong Cao Vin Lau, Phuong 2, TP.Bac Liéu, tinh Bac Liéu (tram bom sé

17)
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Dién tich: 192,50 m’.

Muc dich sir dung dit: Dét co so san xudt kinh doanh.

Thoi han sir dung dit: 50 nam.

Ngudn gdc sir dung dit: Nha nude giao dét c6 thu tién sir dung dat.

Tinh hinh sir dung dit tai thoi diém hién nay: Tram bom cép 1 (Giéng G17).
Gié trj quyén sir dung dét tinh vao gia tri doanh nghiép: 0 dong.

L6 dét tai dwong Trung tim hi nghj tinh Bac Liéu (Tram bom s6 10)

Dién tich: 64 m’.
Muc dich sir dung dét: Dét co so san xudt kinh doanh.
Thoi han sir dung dét: 50 nam.

Ngudn gbc sir dung dit: Nha nude tam giao dét trong khu dét cua Trung tdm hdi nghij
tinh Bac Liéu.

Tinh hinh str dung dét tai thoi diém hién nay: Tram bom cép 1 (Giéng G10).
Gia trj quyén sir dung dét tinh vao gia tri doanh nghiép: 0 dong.

L6 dét tai dwong Tran Huynh, phwong 7, TP.Bac Liéu, tinh Bac Liéu (Pai nuéc
phuing 7)

Dién tich: 321,9 m’.
Muc dich sir dung dét: Dit co s& san xuat kinh doanh.
Thoi han sir dung dét: 50 nam.

Ngudn gdc sir dung dét: Nha nude tam giao dét trong khu dit cua Trung tdm Vin hoa
TP.Bac Liéu.

Tinh hinh sir dung dit tai thoi diém hién nay: Dai nudc.
Gid trj quyén str dung dét tinh vao gié tri doanh nghiép: 0 ddng.

Lo dat tfi s6 92 dwong Lé Duén, Phwdng 1, TP.Bac Liéu, tinh Bac Liéu (Khu xir ly
nwdc so 1)

Dién tich: 7.451,96 m’.

Muc dich sir dung dat: Dét co s& san xuét kinh doanh.

Thoi han sir dung dat: 50 nam

Ngudn gbe sir dung dit: Nha nude giao dét khong thu tién sir dung dét.
Tinh hinh sir dung dét tai thoi diém hién nay: Khu xir Iy nude.
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- Gia tri quyén sir dung dat tinh vao gia trj doanh nghiép: 0 dng.

L6 dat tai dwong Cao Viin Lau, Khém 3, Phuong 5, TP.Bac Liéu, tinh Bac Liéu (Nha
may loc nuée $6 2)

Dién tich: 160 m>.

- Muc dich sir dung dét: Dét co s& san xuat kinh doanh.

- Thoi han sir dung dat: 50 nam

- Nguf’m géc sur dung dat: Chuyén nhuong quyén su dung dit.

- Tinh hinh sir dung dét tai thoi diém hién nay: Tram bom.

- Gia tri quyén str dung dt tinh vao gi4 tri doanh nghiép: 0 dong.

L6 dét tai dwong Khu din cwr khém 3, Phudong 5, TP.Bac Liéu, tinh Bac Liéu (Khu xir
Iy nwée sb 2)

- Dién tich: 10.720,25 m’.

- Muc dich sir dung dét: Dét co s& san xuét kinh doanh.

- Thoi han sir dung dét: 50 nam

- Ngubdn gbc sir dung dat: Nha nude giao dat khong thu tién sir dung dat.
- Tinh hinh str dung dét tai thoi diém hién nay: Khu xir 1y nude.

- Gia tri quyén st dung dat tinh vao gia tri doanh nghiép: 0 dong.

3. Thue trang vé tai chinh, cong ng

Thuc trang vé tai chinh, cong ng cia Cong ty theo sb ligu s6 séch ké toan tai thoi diém
31/12/2014 nhu sau:

Von chi sé hiru: 90.405.133.661 dong
Trong dté.‘ . ‘

Von dau tu cta chu s¢ hiru: 90.343.753.478 dong
Quy dau tu phat trién: 4.718.638 dong
Quy hd trg sip xép lai doanh nghiép: 56.661.545 dong

Cic khoin phii thu: 2.409.871.143 dong
Phai thu ngén han: 2.409.871.143 dong
Phai thu dai han: 0 dong

No¢ phai tra: 16.287.594.923 dong
No ngén han: 16.287.594.923 dong
No dai han: 0 dong
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4. Thye trang vé lao djng
Tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép ngay 31/12/2014, téng s6 CBCNV ciia Cong
ty 1a 103 ngudi véi co cau nhu sau:

Tiéu chi S6 lwong (nguwdi) Ty trong (%)
Theo trinh dj lao djng 103 100
Trinh d§ dai hoc va trén dai hoc 36 34,95
Trinh d cao déng, trung cap, so cap 62 60,19
Trinh d¢ khac 5 4,86
Theo loai hgp ddng lao djng 99 100
Hop dong khong thoi han 90 90.91
Hop ddng thoi han tir 1-3 nam 9 9,09
Theo gi6i tinh 103 100
Nam 85 8255
Nir 18 17.5

Ngubn: BAWACO

S6 lao dong binh quéan (ngudi) cac nam giai doan trude c¢d phin héa nhu sau:

Lao djng Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014

S6 lao dong binh quan nam 97 96 104
Ngubdn: BAWACO

III. KET LUAN

La mot doanh nghi¢p Nha nuée do UBND Tinh Bac Liéu quan ly, Cong ty TNHH MTV
Cip nude Bac Liéu da phat huy duge cac tiém ning, thé manh sdn cé va ngay cang khing
dinh vi thé din d4u ctia minh trong hé thong cac doanh nghiép trong toan tinh.

Cin cir vao tinh hinh téng quan ciing nhur thuc trang cia Cong ty tai thoi diém xéac dinh
gia tri doanh nghiép, ¢6 thé khing dinh BAWACO hoan toan c6 dua diéu kién dé thyc hién co
phén héa. Véi sir chuyén d6i mé hinh doanh nghiép lan nay ciing nhu su déi méi vé phuong
thirc quan 1y, hoat dong kinh doanh ctia Céng ty giai doan sau c6 phin héa s& hira hen nhimg
budc phét trién mai, hiéu qua va 6n dinh.

PHAN II
PHUONG AN CO PHAN HOA
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I. COSOPHAP LY PE XAY DUNG PHUONG AN
1. Co so phap ly

- Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cta Chinh phu vé viéc chuyén doanh
nghiép 100% v6n nha nudce thanh Cong ty ¢d phan;

- Nghi dinh s 189/2013/ND-CP, ngay 20/11/2013 cua Chinh pha vé viéc sira doi, bd
sung mot sé didu cia Nghi dinh sé 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cia Chinh Phu vé
chuyén doanh nghiép 100% v6n nha nuéc thanh Cong ty ¢ phan;

- Thong tu sd 127/2014/TT-BTC ngay 05/09/2014 ctia Bo Tai Chinh hudng dan xur ly tai
chinh va xéac dinh gia trj doanh nghiép khi thuc hién chuyén doanh nghiép 100% von nha
nude thanh Cong ty c¢d phin theo quy dinh tai Nghj dinh s6 59/2011/ND-CP ngay
18/07/2011 cta Chinh phu;

- Théng tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 ctia Bo Tai chinh vé viée huéng dan
ban ¢b phan 1in diu va quan ly, sir dung tién thu tir ¢ phan hoa cta céc doanh nghiép 100%
von nha nudce thyuc hién chuyén dbi thanh Cong ty ¢ phan;

- Nghi dinh sé 91/2010/ND-CP ngay 20/08/2010 cua Chinh phu quy dinh chinh sach déi
v6i ngudi lao dong doi du khi sép xép lai Cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién do
Nha nudce lam chu s hiru;

- Thoéng tu s6 38/2010/TT-BLDTBXH ngay 24/12/2010 ctia B§ Lao dong — Thuong binh
va X4 héi hudng din thi hanh mét sé diéu ctia Nghj dinh sd 91/2010/ND-CP ngay
20/08/2010 ctia Chinh phu quy dinh chinh sach déi véi lao dong doi du do sdp xép lai Cong
ty TNHH MTV do nha nuéc 1am chi s hiru;

- Théng tu s6 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 cia B) Lao dong — Thuong binh
va Xa hoi huéng din thuc hién chinh sich déi vai ngudi lao dong theo Nghi dinh sO
59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ctia Chinh phu vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha
nude thanh Cong ty ¢d phan;

- Céng vin s6 1922/TTg-DMDN ngay 24/10/2011 cta Thu tuéng Chinh phu vé viée phé
duyét phuong 4n sip xép, déi méi doanh nghiép nha nuée thuge Uy ban Nhén dan tinh Bac
Liéu giai doan 2011 —2015;

- Quyét dinh sd 929/QD-TTg ngay 17/07/2012 cta Thu tuéng Chinh phu vé viéc phé
duyét dé an “Téi co cdu doanh nghiép nha nudc, trong tam la tap doan kinh té, tong cong ty
nha nude giai doan 2011 - 20157;

- Can ot Quyét dinh sé 389/QD-UBND ngay 20/03/2014 ciia UBND tinh Bac Liéu vé
viéc thanh 14p Ban chi dao ¢6 phin hoa Cong ty TNHH Mot thanh vién Cap nuée Bac Liéu;

- Béo cdo tai chinh cdc nam 2012, 2013, 2014 cua Cong ty TNHH Mot thanh vién Cap
nudc Bac Liéu;

- Can clr c4c vin ban hién hanh khac va trén co s& cac tai li¢u ké toan lién quan khéc.
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2. Muc tiéu c6 phan héa

Thuyc hién myc tiéu cua Chinh phu dugce ghi rd trong Nghi dinh sb 59/2011/ND-CP ngay
18/07/2011 vé viéc chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh Céng ty ¢ phan, myc
tiéu ¢b phin hoéa ciia Cong ty TNHH MTV Cdp nuéce Bac Liéu bao gom:

- Chuyén hinh thire s hitu 100% vén nha nuéce thanh hinh thic da s& hiru, tao sy thay doi
cin ban vé phuong thitc quan Iy, timg budc déu tu ddi moi cong nghé, phat trién quy mé,
tang cuong nang luc tai chinh, ndng luc san xudt kinh doanh nhim ning cao hiéu qua hoat
dong cua Cong ty hién nay va trong tuong lai;

- Huy déng von nhan rdi cua can b cong nhan vién trong doanh nghiép, cua cé nhan va
céc td chire kinh té trong va ngoai nude dé dau tu phat trién doanh nghiép;

- Nang cao vai tro lam chu thit su; gin chit trach nhiém, cong viéc va quyén loi cua cb
dong, tao dong luc thic diy cong tac diéu hanh, quan ly san xuét kinh doanh c¢6 hi¢u qua,
nang cao thu nhdp cia ngudi lao dong, cua cb dong va gop phan ting truéng kinh té dét
nuéc;

- Viéc chuyén dbi tir hinh thirc Cong ty Nha nudc sang Cong ty ¢6 phan, bude ngudi lao
dong hiéu rd hon trach nhiém ctia minh dbi véi Cong ty, 1¢i nhuan lam ra khong phai 1a cua
Nha nuée, ma gin chit trén mdi cd dong, mdi can bd cong nhan vién. Vi viy ngudi lao dong
s& tich cuc va nang nd hon trong san xudt, by may quan 1y s& dugc thiét 1ap lai mot cach
chinh chu va co cAu gon nhe hon, gitip tiét kiém t6i da chi phi va nang cao lgi nhuén cho
Cong ty.

3. Diéu kién thudn lgi dé c6 phin héa
- Cong ty TNHH MTV Cép nude Bac Liéu luén nhan dugce su hd tro, chi dao siu sat, tan

tinh cia UBND Tinh Bac Liéu va cdc co quan ban nganh cua Tinh. Py 1a diéu kién thuén
lgi gitip Cong ty xtic tién nhanh hon viéc td chirc thyc hién thanh cong qué trinh c6 phan hoa.

- Co céu t6 chic hién tai cua Cong ty duge sap xép tinh gon, phit hop véi quy mé hoat
dong kinh doanh hién tai, thuan lgi cho cong tac quan ly va td chirc trong giai doan dau hoat
dong dudi mé hinh Cong ty ¢ phén.

- Ban Giam ddc Cong ty da c6 sy chuan bj tich cuc vé mat tu tudng, tb chirc dé qua trinh
¢ phén hoa dién ra thuén loi va thanh cong, ddng thoi cong tac tuyén truyén, phd bién chu
truong, chinh sach cua Nha nude vé ¢ phé‘m hoa cho can by céng nhan vién ciing dugc thuc
hién chu dao.

- Toan thé can bd cong nhén vién cua Cong ty tir Ban lanh dao dén nhéan vién déu thé hién
quyét tdm cao trong viéc cd phan hoa Cong ty, sin sang tham gia gop von cd phén, tiép tuc
gin b lau dai véi Cong ty sau giai doan ¢ phan hoa.

- Céng ty TNHH MTV Ciap nudc Bac Liéu hoat dong tai dja ban thanh phd Bac Liéu nén
viéc trién khai ban cd phan thuén lgi hon so véi cac Cong ty cap nudc tai dja ban nong thon.
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4. Gia trj thye té doanh nghiép dé c6 phan héa

Cin cir Quyét dinh sé 313/QD-UBND ngay 06/03/2015 cua UBND tinh Bac Liéu vé viéc
cong bo gia tri doanh nghiép dé ¢d phan hoéa Cong ty TNHH MTV Cép nude Bac Liéu:

- Gia tri thyc té ciia doanh nghiép tai thoi diém 31/12/2014 cia Cong ty TNHH MTV Cép
nude Bac Liéu la: 127.975.671.652 dong (Mt tram hai muwoi bay 1y, chin triam bay muoi
ldm tri¢u, sdu tram bay muwoi mot ngan, sau tram nim muwoi hai dong).

- Trong d6, gia trj thyuc t& phan vén Nha nudc tai Cong ty TNHH MTV Cép nude Bac Liéu
tai thoi diém 31/12/2014 dé c6 phan héa 1a: 111.688.076.729 dong (Mt trim mudi mot 1y,
sdu tram tam muwoi tam trigu, khong tram bay muwoi sau ngan, bay tram hai mwoi chin
dong).

Gia trj thuc té doanh nghiép dé cd phan hoa cua Cong ty TNHH MTV Cép nude Bac
Liéu tai thoi diém 31/12/2014 dugc trinh bay chi tiét & bang sau:

Pom vi tinh: dong

s S6 ligu so S6 li¢u e
Chi tiéu sich ké todin xéic dinh lai Chénh I¢ch
1 2 3 4=3-2
A. TALSAN DANG DUNG 103.932.093.792 |  127.975.671.652 |  24.043.577.860
(I+1I+IT1+1V)
i 83.662.338.161 106.114.350.348 22.452.012.187
I. Tai san dai han
e ol 78.925.664.111 101.277.676.298 22.352.012.187
1. Tai san co dinh
77.655.367.899 100.107.380.086 22.452.012.187
1.1. TSCPD hiru hinh
e 25.382.407.377 28.541.455.180 3.159.047.803
- Nha cutra vat kieén tric
. 14.960.376.473 20.467.253.949 5.506.877.476
- My mac thiét bj
L N 37.202.448.396 50.927.736.334 13.725.287.938
- Phuong tién van tai, truyén dan
350 e 110.135.653 170.934.623 60.798.970
- Thiét bi dung cu quan ly
L 170.000.000 70.000.000 (100.000.000)
1.2. Tai san v6 hinh
. 1.100.296.212 1.100.296.212 -
1.3. Chi phi XDCB d¢ dang

21/41



CONG TY TNHH MOT THANH VIEN CAP NUOC BAC LIEU

S6 liéu sb S6 liéu .
i tié Chénh léch
s séich ké todn xéic djnh lai S
2. Céc khoin phii thu dai han i i )
- Phai thu dai han ciia khéch hang ) ) )
- Phai thu dai han khéc ’ ) '
3. Cdc khodn diu tir tai chinh dai han ) ) )
4.736.674.050 4.836.674.050 100.000.000
4. Tai san dai han khdc
, , 4.447.651.648 4.547.651.648 100.000.000
- Chi phi tra trude dai han
289.022.402 289.022.402 s
- Tai san dai han khac
: 20.269.755.631 21.861.321.304 1.591.565.673
IL. TSLP va déu tw ngiin han
1. Tién va cdc khodn tieong diwong 1.296.865.135 1.296.865.364 229
fién
1.296.865.135 1.296.865.364 229
- Tién
- Cac khoan tuong dwong tién ) ’ I
; 11.043.007.942 11.043.007.942 .
2. Cdc khoan PTTC ngan han
. : 11.043.007.942 11.043.007.942 .
- Dau tu ngéan han
- Dur phong giam gia dau tu ngén han ) ) )
™)
’ ) 2.409.871.143 3.392.380.976 982.509.833
3. Cdac khoan phai thu
! 2.013.990.026 1.886.823.813 (127.166.213)
- Phai thu khach hang
1.017.926.413 1.017.926.413 -

- Tra truée cho ngudi ban
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_— S6 liéu sb S6 liéu
Chi ti énh 1¢
L sich ké todn xéic djnh lai Clhiéali Mch
- Phai thu néi bo ngén han ' ’ i
487.630.750 487.630.750 -
- Cac khoan phai thu khac
. ) ) B . (1.109.676.046) - 1.109.676.046
- Dy phong céac khoan phai thu kho doi
" 5.063.594.573 5.063.594.573 E
4. Hang ton kho
" 5.063.594.573 5.063.594.573 -
- Hang ton kho
- Du phong giam gia hang tén kho i i j
. 456.416.838 1.065.472.449 609.055.611
5. Tai san ngdn han khdc
e , 267.244.352 876.299.963 609.055.611
- Chi phi tra truéde ngan han
. . 174.571.017 174.571.017 -
- Thue GTGT duoc khau trir
- 'I:hué va cac khoan phai thu Nha 10.601.469 10.601.469 )
nudc
. . 4.000.000 4.000.000 -
- Tai san ngan han khac
111 Gid trj lgi thé kinh doanh ciia i i )
DN
IV. Gia tri quyén sir dung dit i i )
3 = - 3 L) 2-760-634.792 2.7600634-792 =
B. TAI SAN KHONG CAN DUNG
e LB i . 252.702.107 252.702.107 -
L.Tai san co dinh va dau tu dai han
S 252.702.107 252.702.107 -
1. Tai san co dinh
IL.Tai sin lwu dgng va diu t ngin 2.507.932.685 2.507.932.685 -

han
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S6 ligu b S6 ligu o e
i tie Chénh léch
ChE sich ké todn xic djnh lai cnh iee

. 2.507.932.685 2.507.932.685 ;
1. Hang ton kho
C. TAI SAN KHONG TiNH VAO i i )
GTDN
D. TAI SAN CHO THANH LY ) ) )
TONG GIA TRI TAI SAN CUA DN 106.692.728.584 |  130.736.306.444 |  24.043.577.860
(A+B+C+D)
TONG GIA TRI THYC TE CUA 103.932.093.792 |  127.975.671.652 |  24.043.577.860
DN (Muc A)

_ 16.287.594.923 16.287.594.923 .

EI. Ng thuc t phdi tra
E2. Ngubn kinh phi sw nghiép i ) )
TONG GIA TRI THUC TE PHAN
VON NHA NUGC TAI DOANH 87.644.498.869 |  111.688.076.729 |  24.043.577.860
NGHIEP [A-(E1+E2)]

Nguén.: Ho so xdc dinh gia tri doanh nghiép BAWACO tai thoi diém 31/12/2014 do SIVC ldp va Quyet
dinh so 313/QD-UBND ngay 06/03/2015 cua Uy ban Nhdn dan tinh Bac Liéu

II. NOI DUNG PHUONG AN CO PHAN HOA

1. Hinh thirc ¢6 phidn hoa

Cin c(r dic diém va tinh hinh thyc té, doanh nghiép chon hinh thirc ¢6 phin héa theo
khoan 2 Diéu 4 Nghij dinh sé 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ciia Chinh phu vé chuyén
doanh nghiép 100% vén nha nude thanh Céng ty c¢b phén 1a “Bdn mgt phin vén nha nuéc

hién co tai doanh nghiép”.
2. Tén Cong ty cb phan
Tén Cong ty
Tén tiéng Anh
Tén giao dich : BAWACO
Tru s¢& chinh
DPién thoai
Website

:(0781) 3827777

: capnuocbaclieu.com.vn

: CONG TY CO PHAN CAP NUOC BAC LIEU
: BACLIEU WATER SUPPLY JOINT STOCK COMPANY

Fax: (0781) 3824812

: 92 Lé Duén, phuong 1, Thanh phé Bac Liéu, tinh Bac Liéu

Email: capnuoctpbaclieu/@gmail.com
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3. Nganh nghé kinh doanh dy kién

Stt Tén nganh Mai nganh
1 Khai thac, san xudt va cung cip nude sach dé thi va 3600
nong thon
) Diu tu, thi ¢ong cic cong trinh: xtr Iy, cung cdp nude 3600
sach phuc vu cho sinh hoat, san xuat kinh doanh;
5 Pau tu, thi cong xdy dung céc cong trinh dan dung,
cong nghiép va ha tang ky thuat; ‘
L A P o : . U ek e % 3900
4 Thi cong cac cong trinh xur ly nudce thai sinh hoat,
cong nghiép:
v n " s . " . 42900
5 Thi cong xdy dung coéng trinh thuy lgi, duong day
dién ha thé;
£ . . . . 7110 s
6 Tu van dau tu xay dung cac cong trinh dan dung,
cong nghiép va ha tang ky thuit;
4669-4663
7 Kinh doanh vt tr nganh nudc va nganh xay dung;
" San xudt nudc tinh khiét dong chai, nude da tinh bio4
khiét;
9 Dau tu tai chinh, gép von lién doanh, mua c¢6 phan;
10 Cho thué nha, xuéng, mat bang va thiét bi;
1 Cho thué xe, vén tai hang héa...

4. Von diéu I¢ va co cau von diéu 1¢

Pé dam bao ngudn von cho hoat dong san xuét kinh doanh sau qué trinh ¢6 phan hoa,
Céng ty TNHH MTV Cép nude Bac Liéu du kién von diéu 1é cia Cong ty ¢6 phan xay dung
nhu sau:

Von diéu 1é Cong ty : 111.688.000.000 dong
Ménh gia mt c6 phin : 10.000 déng. s
S6 lugng cb phan : 11.168.800 cd phén
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Chénh léch: 76.729 ddng, Cong ty TNHH MTV Cép nuéc Bac Liéu chuyén vé Quy sép
xép doanh nghiép theo quy dinh.

Cian ctr Quyét dinh sé 37/2014/QD-TTg ngay 18/06/2014 ctia Thi tuéng Chinh phu vé
ban hanh tiéu chi, danh muc phén loai doanh nghi¢p nha nuéc, Cong ty TNHH MTV Cip
nude Bac Liéu la doanh nghiép thude dién Nha nude nim gitt ¢6 phan chi phdi trén 50% dén
dudi 65% von diéu 18 khi cd phén hoa;

Ngoai ra, cin cur tiét b, khoan 2, Piéu 36 Nghij dinh 59/2011/ND-CP, Cb phf’:‘m ban cho
nha dau tu chién luge va nha dau tr khac khong thip hon 25% von diéu 1¢. S6 ¢6 phan
ban cho cac nha déu tu khac khong thip hon 50% s6 ¢d phan néu trén.

Co chu vén diéu 1é cua Cong ty cb phan ban 1an dau dy kién nhu sau:

z S6 lwgng cb Gia tri cb phén Sk
|
T Co dong ik As (dng) Ty 1§
I | Nha nuée 6.701.280 67.012.800.000 60%
2 | CBCNV mua uu dai 191.400 1.914.000.000 1,71%
Mua theo tiéu chuéan tham
2] | nién lam vigc trong khu vyc
s o 118.400 1.184.000.000 1.06%
Mua theo ddng ky cam két
2.2 | lam viéc ldu dai tai Cong ty
¢6 phan 73.000 730.000.000 0,65%
3 | Cong doan Cong ty
4 Nha déu tu chién lugc (du
kién)
5 Nha déu tu bén ngoai mua cb
A - 4 alp
phan thong qua dau gia 4276120  42.761.200.000 38.29%
Téng cong 11.168.800  111.688.000.000 100%

S6 ¢b phian khong ban hét (néu c6) s& duge xir ly theo quy dinh tai Diéu 40 Nghj dinh
s6 59/2011/ND-CP. Trudng hgp chao ban cong khai theo phuong thirc thoa thuén ma van
khéng bén hét thi bao cao UBND Tinh Bac Liéu thyc hién diéu chinh co cdu vén diéu 1¢.
Ban Chi dao ¢ phin héa Cong ty TNHH MTV Cép nude Bac Liéu va ngudi dai dién phan
vén nha nudce tai doanh nghiép ) ph::fm hoéa ¢6 trach nhiém bd sung vao du thao Diéu 1& dé
théng qua Pai hoi déng c6 dong 1an diu vé quyén ban tiép phan von nha nudc tai Cong ty
o phé"m Crftp nudce Bac Liéu sau khi Cong ty cd ph%m Cz'ip nude Bac Liéu da chinh thirc hoat
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dong theo Luat Doanh nghiép, theo phuong 4n c6 phan héa da dugec UBND Tinh Bac Liéu
phé duyét diéu chinh.

5. péi twgng mua co phan, chinh sich bén ¢d phén gia wu dai va viéc phat hanh cb
phan qua déu gia

5.1 Phwong thire bin c6 phin lin diu

Viéc ban ¢6 phan 1an du cua Cong ty TNHH MTV Cép nudc Bac Liéu duoc p dung
theo phuong thirc ban déu gia cong khai quy dinh tai Diéu 37 Nghi dinh 59/2011/ND-CP va
Diéu 6, Didu 7 Thong tu s6 196/2011/TT-BTC. Gia d4u thanh cong thap nhét ctia cude diu
gid 12 co s¢ dé xéc dinh gid ban cb phan cho ngudi lao dong duge mua ¢ phan.

5.2 P6i twrgng mua cd phan

D6i tugng mua ¢ phin bao gdm: Ngudi lao dong cia Cong ty, cong doan, nha dau tu
chién lugc va cdc nha dau tu trong, ngoai nude mua thong qua du gia (theo Diéu 6 va Diéu
48 Nghi dinh 59/2011/ND-CP).

5.3 C6 phin ban cho CBCNV

5.3.1 Co phan CBCNV mua theo tiéu chuén tham nién lam vige trong khu vue Nha nwoc

Theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu 48 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011
ciia Chinh phii vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha meée thanh Cong ty ¢é phan thi
gid ban ¢é phan cho nguoi lao dong trong truong hop nay la “Nguwoi lao dong co tén
trong danh sach thuong xuyén cua doanh nghiép tai thoi diém cong bé gid tri doanh
nghiép cé phd:n héa dwoe mua téi da 100 c6 phcfn cho méi ndm thuec té lam viéc tai khu
viee nha nuede véi gia ban bang 60% gia dau thanh cong thap nhat (truwong hop dau gid
cong khai trieée) hodc bang 60% gid ban thanh cong thdp nhdt cho cdc nha dau tw chién
lweoc (dcfr' voi truong hop ban cho nha dau tw chién lioc truée) . Cu thé:

- Tdng s6 CBCNV ¢6 tén trong danh sach lao dong Cong ty ngay 31/12/2014 (thoi diém
UBND Tinh Bac Liéu cong bo gia tri doanh nghiép Cong ty TNHH MTV Cap nudc Bac
Liéu dé c6 phan hoa) 1a: 103 ngudi;

- Tdng s6 CBCNV dugc mua cd phan theo tiéu chuin thim nién lam viéc trong khu vire
Nha nude: 103 nguoi;

- Téng sd nam cong tac toan b s6 CBCNV duge mua cb phén theo tiéu chuan thim nién
lam viéc trong khu vuc Nha nuéce: 1.189 nam.

- Téng s6 ¢b phan CBCNV dugc mua theo quy dinh ctia hinh thirc nay 1a 118.900 cb
phén v6i tong ménh gid 13 1.189.000.000 ddng chiém 1,065% vdn diéu 1& Cong ty c¢b phan.

- Cong ty ¢6 102 CBCNV ding ky mua theo quy dinh ctia hinh thirc nay voi tong sé co
phén 12 118.400 ¢6 phan, tuong (mg véi tong ménh gia la 1.184.000.000 ddng chiém 1.06%
v6n diéu 1& Cong ty cb phan (dinh kém theo Quyét dinh s6 54/0P-CTY ngay 03 thing 02
nam 2015 cua Céng ty TNHH MTV Cdp nuée Bac Liéu va Danh sdach nguoi lao dong dang
ky mua cé phan wu dai).
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- Thai gian thuc hién ban c¢b phin cho CBCNV: Viée trién khai ban ¢6 phan cho CBCNV
sé& thye hién sau khi té chirc ban dau gia cong khai ra cong ching.

- Gia ban: bing 60% gia d4u gia thanh cong thap nhit (truomg hop ddu gid cong khai
truée) hodic bing 60% gié ban thanh cong thép nhét cho céc nha diu tu chién luge (ddi voi
trudmg hop ban cho nha dau tu chién luge trude).

5.3.2 Cé phdn CBCNV mua theo ding ki cam két lam viéc lau dai tai Cong ty co phin

Theo quy dinh tai Khoan 2¢ Diéu 48 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011
ctia Chinh phu vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha nuéc thanh Cong ty ¢ phén thi
gid ban ¢b phan cho ngudi lao dong trong trudng hop ndy 13 “Gid bdn cé phan wu dai cho
nguoi lao dgng mua thém quy dinh tai diém a khodn 2 Piéu nay dwgc xde dinh la gid dau
thanh cong thap nhat (truomg hop ddu gia cong khai trudc) hodc bang gia bdn thanh
cong thdp nhat cho cac nha dau tw chién hege (déi véi truomg hop ban cho nha dau te
chién lweoc trudce) .

BAWACO c¢6 42 CBCNV diing ky mua theo quy dinh ctia hinh thirc nay véi tong sb ¢
phén 12 73.000 ¢ phén, tuong (mg tong ménh gia 1a 730.000.000 déng chiém 0,65% vén
diéu 1¢ cong ty cb phéin (dinh kém theo Quyét dinh sé6 54/QD-CTY ngay 03 thang 02 nam
2015 cua Céng ty TNHH MTV Cdp nwéc Bac Liéu va Danh sdach ngwoi lao dong ding ky
mua cé phan cam két).

Trudmg hop chidm dirt hgp ddng lao dong trude han da cam két thi phai ban lai cho
cong ty ¢d phén toan by cb phin di mua thém véi mire gia giao dich trén thij trudng nhung
khong vuot qua gia da mua tai thoi diém cd phan hoa.

Thoi gian thyc hién ban c¢d phan cho CBCNV: Vigc trién khai ban ¢ phin cho
CBCNYV sé thyc hién sau khi té chirc ban du gia cong khai ra cong chiing.

Gié ban: bing gia ddu gia thanh cong thap nhét cta cudc ddu gia cong khai hodc Cong
ty ban dau gia cong khai trude khi ban ¢d phan cho nha déu tu chién lugc.
5.4 Cb phén bén diu gi4 ra bén ngoai
S cd phén thue hién ban cho cac nha dau tu bén ngoai nhur sau:
- Tdng s6 lugng cb phin ban du gi4 ra bén ngoai: 4.276.120 cb phan, chiém 38,29% vin
diéu 1¢.
- Gid khoi diém 1a 10.100 ddng/cd phén (xem Bdo cdo thuyét minh gia khoi diém do Cong
ty chung khoan lap).
- Thoi gian ban dau gia: Dy kién thang 04-10/05/2015, sau khi ¢6 Quyét dinh cia UBND

tinh Bac Liéu phé duyét phuong 4n cb phan hod va chuyén Cong ty TNHH MTV Cép
nude Bac Liéu thanh Cong ty ¢ phan.

- T6 chirc thyc hién bén déu gia: Cty TNHH MTV CNBL dé xuét Céng ty Chimg khoan
Ban Viét hodc Cong ty Chimg khoan Bao Viét. Cong ty TNHH MTV Cép nudce Bac Liéu
trinh UBND tinh Bac Liéu xem xét quyét dinh.
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- D6i tugng tham gia déu gia: Cac nha diu tu cé nhan, nha dau tu td chic trong nudc va
ngodi nudc theo quy dinh cua phap luit (Theo quy dinh tai Piéu 6 Nghi dinh
59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cta Chinh Phu).

6. Loai c¢6 phin va phwong thirc phét hanh

6.1 Loai ¢b phin

Cd phén cua Cong ty tai thoi diém ban 1an dau 1a ¢é phan phd théng. Céc hoat dong
mua, ban, chuyén nhugng, thira ké ¢b phan dugc thuc hién theo quy dinh cua Diéu 1¢
Cong ty ¢d phan va cac van ban phap ludt khac c6 lién quan.

6.2 Phuong thirc phéat hanh

- Viéc ban ¢b phén gia uu dai, ¢ phén theo cam két cho CBCNV dugc thuc hién tai
doanh nghi¢p theo danh sach dugc Cong ty lap va duge UBND tinh phé duyét cung vai
Phuong én nay.

- C6 phin ban cho céc nha diu tu khac théng qua hinh thirc ban diu gia du kién duge td
chure tai So Giao dich Chimg khoan TP.HCM.

7. Chi phi ¢6 phén héa

Theo quy dinh tai Khoan 4 Diéu 12 Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011
ctiia B Tai chinh, tdng mirc chi phi t6i da cua doanh nghiép ¢b phan héa c6 gié tri doanh
nghiép trén 100 ty dong 1a khong qua 500 triéu dong.

Gia trj thuc té cua Cong ty theo s sach vao thai diém xéc dinh gia tri doanh nghiép 1a
106.692.728.584 dong nén tong chi phi c6 phan hoa ctia Cong ty t6i da 1a 500.000.000 dong.

Chi phi ¢6 phan héa ctia Cong ty du kién bao gdm cac khoan muc chinh sau:

CHI PHI

Stt Noi dung chi (Péng)

I. | Cic khodn chi trye tiép 51.200.000
01 | Kiém ké, x4c dinh gia tri tai san 2.000.000
02 | Lap phuong an, xay dung diéu 1é 20.000.000
03 | Pai hoi CNV trién khai CPH 4.200.000
04 | Hoat dong tuyén truyén, cong bd thong tin doanh nghiép 5.000.000
05 | Chi phi dai hoi cé dong lan déu 20.000.000
IL. | Chi thué tw vin 182.000.000
01 | Thué kiém toan 25.000.000
02 | Thué tu vén xéc dinh gia tri doanh nghiép 97.000.000
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.

03 | Thué tu vén ban cb phéin 60.000.000
I11. | Tha lao BCP va Tb gitp vige 225.990.000
01 | Thu lao BCP 157.950.000
02 | Thu lao T gitip viée 68.040.000
IV. | Cic chi phi khic 10.810.000

TONG CONG 470.000.000

(*) Can cfr Thong tu sb 09/2014/TT-BTC ngay 16/01/2014 cta B Tai chinh quy dinh vé mirc
thu, ché do thu, ndp, quan 1y va sir dung phi ban déu gia cd phén, 1¢ phi ban déu gia cd phan va cc
loai chimg khoan theo quy dinh cua Luat Chimg khoan tai S¢ Giao dich Chirng khoan TP.HCM la
0,3% trén tdng gié trj cd phén thyc té ban dugc va t6i da khong vugt qua 300 triéu dong/1 cude ban
diu gia ¢ phén.

Chi phi ¢b phan héa s& duge quyét todn trén co s& céc chi phi thuc té sau khi két thuc
qué trinh ¢6 phan hoa.

8. Ké I;ogch hoan vén ngén sich nha nwéc va ké hoach sir dung tién thu dwgec tir ¢6
phan héa

Viéc quan 1y, sir dung tién thu tir cd phan hoa thye hién theo quy dinh tai myc III Théng
tur s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 ctia B Tai chinh.

Trén co s gid trj thue té phan v6n nha nudc tai doanh nghiép, ty 1¢ gép von clia nha
nude tai Cong ty ¢d phan, Cong ty TNHH MTV Cép nudc Bac Liéu dy kién ké hoach
hoan vén ngén sich nha nudc, tam tinh theo phuong 4n gia sir tit ca s lugng ¢ phén
ban ra dugc ban hét véi gia khoi diém 10.100 ddng va gia ddu thanh cong thip nhiét la
10.100 dbng/ cb phén, chi tiét nhu sau:

i ) K& hoach hoan vén ngén sich nha nwée S6 tién (ddng)
1 | Vbn diéu 1¢ Céng ty c6 phan (a) 111.688.000.000
Von Nha nuéc thye té tai doanh nghiép
2 | (au khi déinh gid lai (b) 111.688.076.729
3 | Tién thu tir ¢6 phan ho4 () 44.643.616.000
3.1 | Thu tir ban ¢ phan cho CBCNV 1.454.804.000

+ Mua theo tiéu chuan tham nién lam viéc

717.504.000
trong khu vuee Nha nuée
+ Mua theo dang ky cam két lam viéc ldu
dai tai Cong ty co pha‘:n 437300
3.2 | Thu tir ban ¢6 phan cho nha dau tu chién lugc
3.3 | Thu tir ban dau gia ra bén ngoai 43.188.812.000
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Gid tri ménh gis c6 phan da ban cho ol
4 | CBNV, ban déu gia ra bén ngoai (d) 44.675.200.000
Gi# tri ménh gis c6 phan hoan vén ngén
5 B ©=b)-@ 76.729
6 | Chi phi c6 phin hoa don vi thue hién ) 470.000.000
, | Chi phi giai quyét chinh sach ddi véi lao
dgng dbi dur (®)
M c)+(e)— =
Toéng s6 tién hoan von ngén séich © ((g)) O 44.173.692.729

Cong ty TNHH MTV Cap nude Bac Liéu sé thuc hién hoan von ngén sach nha nudc
theo quy dinh sau khi hoan tét viéc ban c6 phan ra bén ngoai.

9. Phwong 4n sip xép lai lao d{ng
9.1 Phwong an sir dung lao dong

Nham néng cao hi¢u qua san xuét kinh doanh cua doanh nghiép, phat huy dugc ning
lye cua ngudi lao dong sau khi chuyén sang loai hinh Cong ty ¢b phan; dua trén co s&
hién trang doi ngii lao dong hién c6 cua doanh nghiép, nhu ciu lao dong du kién cua
Cong ty giai doan sau c¢b phan hoa va cac quy dinh cta phép luat vé lao dong nhim nang
cao hiéu qua san xudt kinh doanh cua Céng ty, phat huy dugc ning lyc cua nguoi lao
dong, Cong ty du kién sé tién hanh phuong an sip xép lai lao dong (trich tir Quyét dinh
56 236/QP-CTY ngay 09 thdng 3 nam 2015 vé viéc phé duyét Phuong dn sir dung lao
dong do chuyén déi Cong ty TNHH MTV Cdp nude Bac Liéu thanh Céng ty c6 phan) nhu

sau:

Néi dung Tongsé  Ghi cha
I Tong so lao dong tai thoi diém cong bo gia tri doanh nghiép 103
¢6 phin héa

1 Lao dong khong thudc dién ky hop dong lao dong 03
2 Lao dong lam vi¢c theo HDLD 100

a) Lao dong lam viéc theo HDLD khong xac dinh thoi 91

han

b) Lao dong lam viéc theo HDLD xac dinh thoi han, 7

khoén

¢) Lam viéc theo mua vu hodc mét cong viéc nhat dinh 5

dudi 03 thang

d) Lao dong lam viéc theo hop dong dich vu 2
3 Lao dong dang nghi viéc nhung c6 tén trong danh sach lao 0
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Noi dung

dong ctia Cong ty

Téng sb

Ghi cha

S6 lao dong sé nghi viéc tai thoi diém cong bo gia tri doanh
nghiép cb phén hoéa

S6 lao dong du diéu kién nghi huu theo ché d hién hanh

S6 lao dong s& cham dit HDLD, chia ra:

a) Hét han HDLD

b) Tu nguyén cham dit HDLD

S| o e @

¢) Cham dirt hop dong lao dong véi ly do khac theo
quy dinh cua phap luat

S6 lao dong khong bd tri dugce viée lam tai thoi diém cong

b6 gia tri doanh nghi¢p CPH, chia ra:

a) SO lao dong doi dur thyc hién theo ND s6 91/2010/ND-
CP

b) S6 lao dong phai cham dirt hop dong lao dong
va tra trg cép mat viéc 1am

11

S6 lao dgng sé chuyén sang lam viéc tai Cong ty ¢o phin

103

S6 lao dong ma Hop dong lao dong, HD dich vy con thoi
han, Hoi dong thanh vién, Ké todn trudng

103

S6 lao dong nghi huong ché do BHXH

a) Om dau

b) Thai san

¢) Tai nan lao dong, bénh nghé nghiép

So lao dong dang tam hoan thuc hién HDLD

a) Nghia vu quén sy

b) Nghia vu céng din khac

¢) Bi tam giam, tam giir

d) Do 2 bén théa thuédn (khong qua 03 thang)

o o o o @ o o o @
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9.2 Chinh sach ddi véi ngudi lao dong:

Can cir khoan 1, diéu 10, Nghi dinh 59/2011/ND-CP, Céng ty c¢6 phan c6 nghia vu ké thira
moi trach nhiém ddi véi nguoi lao dong tir doanh nghiép c¢b phan hoa chuyén sang; ¢
quyén tuyén chon, bé tri sir dung lao dong va phf)i hgp vdi cac co quan lién quan giai
quyét ché do cho ngudi lao dong theo quy dinh ctia phép luat.

10. Phuong én vé to chirc va quan Iy diéu hanh Céng ty

Cong ty Cd phan Cép nude Bac Liéu hoat dong theo Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong
ciia Cong ty do Dai hoi dong cb dong thong qua, can cir theo cic quy dinh cua Luat
doanh nghiép, dudi su quan tri, gidm sat va diéu hanh ctia Hoi dong quan trj, Ban kiém
soat va Ban Tong Giam ddc.

Du kién bd may t6 chirc ctia Cong ty sau khi ¢é phan nhu sau

PINH

CHUC DANH, CONG VIEC BIEN TOI
DA
TONG SO 181
I BAN LANH PAO CONG TY 1 .

1 HOI PONG QUAN TRI 03
2 BAN TONG GIAM POC 03
3 BAN KIEM SOAT 03
4 THU KY 02
11 PHONG TO CHUC - HANH CHANH 10
11 PHONG TAI CHINH 09
v PHONG KINH DOANH 32
Y% Xi NGHIEP TU VAN XAY DUNG 12
VI PHONG QLML CAP NUOC 44
VII Xi NGHIEP SAN XUAT NUOC SACH 58
VIII| PHONG KE HOACH - THONG KE 05
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12. Phwong 4n diu tu va chién luge phit trién sau khi ¢6 phin hoéa
12.1 Dinh hwéng phit trién cia Cong ty

Trong giai doan tir nam 2015 dén 2017 Cong Ty C6 Phan Cip Nudc Bac Liéu chon muc
tiéu wu tién chét lwgng va ap lwe nwée 12 hang diu dé phuc vu cho khich hang véi phuong
cham “Chdt lwgng hang dau, khdch hang trén hét”. Cac muc tiéu con lai nhu: giam chi phi
sin xudt, phat trién khach hang van thuc hién song tring. Véi muc tiéu néu trén Cong ty ludn
luén nang cao chét lugng nude nham dam bao uy tin, thuong hiéu va sy tin yéu cua khach hang.
Céac muc tiéu cu thé:

- Chit lwgng va dp lwe nuéc:
+ Chét lugng dat tiéu chuén cua BoY Té,
+ Ap luc nude noi xa nhat va bat lgi nhat dat tir 0,8 - 1 KG/em®

- Giam chi phi san xuét: giam cac chi phi san xudt (c6 ké hoach giam chi phi san xuét
hang niam tir 1% dén 3%), giam ty 1¢ that thoat nude theo ké hoach dé ra.

- Phat trién khach hang: mo rong mang ludi dudng éng cép nude dén cac khu dan cu tap
trung con lai cta thanh phd Bac Liéu. Thue hién chinh sach khuyén mai, quang bé thuong
hi¢u, cham séc khach hang,...

12.2 Ké hoach diu tw

Gia tri Ngubn von
A s TP
dau twr I'hai gian

ie Vén chi  Vén vay F
(tri¢u (_"”h" e thue hién
A s hil
ddng) 0" hiru

Cai tao nang cép nha nude s6 01
cong sudt tir 10.000 m3/ngay dém
I | 1én 15.000 m3/ngay dém 12.240 6.120 6.120| 2015 —2020

Cai tao nang cdp nha nudc sé 02

, | coOng suat tir 12.000 m3/ngay dém| 155401 6120|  6.120] 20152020
1én 15.000 m3/ngay dém

Cai tao va phat trién mang ludi cap
3 | nuéc noi 6 thanh phd Bac Liéu 90.342| 27.103|  63.239| 2015 —2020

Ghi chi:(*): Vay Quy dau twe phat trién tinh Bac Liéu hode ODA hodic phat hanh trdi phié'u.
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12.3 Ké hoach kinh doanh 03 ndm sau cé phén héa (dinh kém theo ké hoach chi tiét)

Cin cir vao két qua san xuat kinh doanh trong 5 nam 2010-2014 va céc nam trudc ciing
nhu tinh hinh kinh té trong nudc va thé giGi hién nay, dinh huéng phat trién kinh té - xa hgi tinh
Bac Liéu giai doan 2010-2020, chién lugc phit trién Cong ty sau ¢6 phin héa néu trén, Cong ty
xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh giai doan 2016- 2018 véi cic chi tiéu nhu sau:

Chi tiéu Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018

Vén diéu 18 Tr.dong 111.688 111.688 111.688
2 | Tong doanh thu Tr.dong 40.632,02 42.842.02 46.889.60
A . * A
3 | Tong chi phi Tr.dong 34.237,57 35.563.79 37.834.12
4 | Loi nhuén trudce Tr.dong
thué 6.394.44 7.278.23 9.055.48
Loi nhuén sau thué i
5 | @NsT) Tr.ddng 4.987.66 5.677.02 7.063.27
6 | LNST/Vén diéu 1& % 4.47 5,08 6.32
7 | Ty 1é cb tirc chi tra % 2,235 2,85 4,085

Nguon: Cong ty TNHH MTV Cap nuéc Bac Liéu

Ghi chi: - Can cir khoan 1 diéu 10 nghj dinh 56 21 8/2013/ND-CP ngay 26 thang 12 nam 2013 cua Chinh phu
vé Quy dinh chi tiet va huci'fng dcfn thi hanh ludt thué thu nhdp doanh nghiép, lgi nhudn sau thué dwoc theo ty
1é nhwe sau: cu thé la ty suat thué thu nh@p doanh nghiép la 22% cho nam 2015 va 20% tir ngay 01/01/2016.

12.4 Bi¢n phdp thuc hign

Vé diéu hanh hoat djng ciia cong ty Cé phan
Sau khi chuyén sang cong ty Cé phan, Cong ty s& hoat dong theo luit Doanh nghiép dudi

su quan ly, gidm st va diéu hanh cia Hoi dong quan trj (HPQT), Ban Kiém soat (BKS) va Ban
giam ddc. Viéc bau HDQT, BKS sé& theo nghj quyét cua Pai hoi dong c¢b dong, theo quy dinh
ctia luat doanh nghiép va quy dinh ctia phap ludt hién hanh vé cong ty Cé phan. Co s& hoat dong
clia cong ty c¢b phan la diéu 1& duge xdy dung theo quy dinh cta ludt Doanh nghi¢p va céac quy
dinh c6 lién quan.

Vé diéu hanh san xuét kinh doanh

Pé dat dugc nhimg chi tiéu san xuét kinh doanh, Céng ty s& tién hanh cac bién phap sau:

- Bién phép quan ly san xuat:

+ Tang cudng cong tac ning cong suét cac nha may nudc trén co s cdc bién phap vé ky
thuat, vé h¢ théng bom, h¢ thng xir 1y;

+ Quan Iy vén hanh t6t nha may, duy tu, bao dudng dinh ky nha may, thiét bi;
+ Quan 1y chat lugng nude dat tiéu chudn Bo v té.
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- Bién phéap quan ly khach hang, gia tang san lugng tiéu thy nude:
+ Dau tu md rong, cai tao mang ludi cfip nudc, dic biét la khu vuc chua cé nudc:
+ Thyec hién tét dich vu chiam s6c khach hang;
+ Cai tién cong tac ghi thu tién nude, giam ty 1é tdn thu xuéng mic thip nhét

- Bién phép vé tiét kiém chi phi:

% Tiét kiém chi phi thong qua viéc chong thit thoat nudec:

+ Tang cudng cong tac chong thit thoat nudc, ha ty 1¢ thit thoat < 25% nhim tiét kiém
chi phi;

+ Tang cudng cong téc quan ly dong hd nude, chong gian 1an nudc;
+ Hang nam c¢é ké hoach cai tao cac hé lhéng cép nude bi ro 1 that thoat cao.
% Tiét kiém thong qua chi phi dién ning;
- Dién nédng va chi phi dién nang 1a mot trong nhirng khoan muc chi phi 16n trong gié thanh
nude, do d6 can phai ¢6 bién phép tiét kiém chi phi nhur:
+ Véan hanh may bom cép 1 va thiét bj xir Iy nuéc vao gio thap diém, cé gia dién thip
sau d6 bom ra mang ludi vao gidr cao diém tir bé chira;

+ Thay thé thiét bi, may bom c6 cong suit tiéu thu dién va hao hut dién Ién bang cac _
thiét bi may bom hao tén it dién ning. '
¢+ Thong qua cac bién phap giam chi phi khéc:
+ Chdng lang phi vé lao dong va thoi gian lao dong: ddy 1a mot trong nhimg chi phi 16n
trong gia thanh nude do vy cén phai c6 giai phap tiét kiém cu thé: sip xép lai to chirc
b may cong ty khoa hoc, sip xép cai tién cong viée, dinh mirc cong vige, thuc hi¢n
khoan quy luong cho ngudi lao dong, ddi véi lao dong doi du, lao dong ludi biéng, lao
dong khong c6 trinh dg, ning lyc thi giai quyét cho nghi vie.
+ Xéy dung quy ché vé chi tiéu ndi by, mua sim trang thiét bi, dau tu cong trinh xay
dung dbi v6i cong trinh do cong ty 1am chu dau tu.
Vé tai chinh
- Tép trung tich liiy vé& ngudn vén dé ¢6 dii tiém luc vé tai chinh dé du strc thuc hién céc dy
an dau tu m& rong, cai tao, nang cong sudt cac nha may nude, mé rong mang ludi cap nudce
nhim dap (mg nhu céu sir dung nude sach cho nhan dén thanh phé.
- Tang cuong hiéu qua sir dung von bing céc bién phéap nhu déu tu timg giai doan theo nhu
cau thij truomg, phap huy téi da cong sut cuia cac cong trinh da dau tu

Vé ngudn nhén lye
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- Panh gi4 nang lyc cén by quan 1y, nhan vién va ngudi lao dong dé tiép tuc cing cb kién
toan bd may quan ly diéu hanh theo hudng tinh gon, hi¢u qua.

- Trén co s& két qua dénh gid, cong ty thuc hién cong tac didu dong ludn chuyén can bd
quan ly, ngudi lao dong phi hgp véi trinh d§ chuyén mén nghiép vy, tay nghé cuia timg ngudi,
ddng thoi tao diéu kién phat huy hét nang lyc ca nhén.

- Thye hién cdng tac dao tao ning cao trinh d§ cho can b quan ly, ngudi lao dong. Cong
tac dao tao duge thuc hién theo ké hoach hang nam, wuu tién cho cong tac dao tao tai chd. Chi
trong dao tao boi dudng va tuyén dung doi ngli can bd cong nhén vién ¢ chuyén mén gidi, cd
kinh nghiém & mét sd linh vue quan trong

- Cong ty xay dung ché do dai ngé phii hop cho ngudi lao dong va cé quan tim hon dbi véi
ngudi lao ddng c¢6 ning lyc. Ddng thoi xiy dung phong trao cho ngudi lao dong phén déu, hoc
tap, rén luyén dé tré thanh nguoi lao dong gioi.

Vé thj trueomg
- Quan ba thuong hiéu, chét lugng san pham, dich vu nganh nude nhim tao cho ngudi dan
tin tudng vao chét lugng san phiam va dich vu ctia cong ty bao vé strc khoe cong dong.

- Thyc hién ké hoach cap nudc an toan dé khang dinh uy tin thuong hi¢u cta cong ty, dap
{mg yéu cau da dang céc doi tugng khach hang.

Vé cong nghé
- Ung dung cong nghé thong tin 1am nén tang cho hé thong quan 1y cu thé nhu: img dung
céc phan mém vé ké toan, vin phong, quan ly khach hang, quan Iy tai san,...

- Ung dung céc cong nghé tién tién trong san xudt, van hanh san xuit nudc sach.

Giai phap chung
- Céc Truong phong, Giam ddc xi nghiép, Trudong ban cé trach nhiém xay dung ké hoach
chi tiét thang, qui, 6 thang, nam; ddng thoi trién khai ndi dung ké hoach cia cong ty va cia
timg phong, xi nghiép, ban cho ngudi lao dong thuéc don vi minh quan ly ndm vimg va thuc
hién.
- Céc vi lanh dao cac Phong, Ban, Xi nghiép phai thuomg xuyén kiém tra, giam sat, chi dao
thye hién, thao g& vudng mic va danh gia thyce hién cong viée dugce giao.

- Nhén dinh xu thé phat trién chung ctia tinh hogic nhimg anh hudng khéc tac dong dén ké
hoach kinh doanh ctia cong ty dé tir 46 c¢6 nhimg dé xut véi ban lanh dao diéu chinh kip thoi
ké hoach, ndm bét co hdi kinh doanh méi mang vé 1¢i nhuén cho cong ty,...

- Xay dung chinh sach khen thuéng nhimg ca nhan, tap thé c6 dong gop, c6 sang kién, c¢o
cach 1am giam chi phi san xudt hay céc déng gop quan trong khéc ... déng thoi nhic nha, xir Iy
céc c4 nhén, tap thé khong tuan thu sy chi dao cua ban lanh dao lam anh hudng xéu dén két qua
san xudt kinh doanh, hodc thuc hién sai cac quy dinh cia cong ty, chinh sach ché do cua Nha
nuoc....
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- Xay dung phong trao thi dua lao dong san xuat tiét kiém, chong tham 6 lang phi trong
toan cong ty.

- Phat huy truyén théng la don vi doan két, nhiéu nim lién thuc hién dat va vuot chi tiéu :

san xuét kinh doanh dé ting cudng san xuét kinh doanh dat ké hoach dé ra, ciing nhau dua cong

ty phat trién ximg tam trong tinh va dong bing séng Ctru Long./.

I.  KET LUAN - KIEN NGHI

Thuc hién ¢6 phan héa Cong ty TNHH MTV Cép nude Bac Liéu 1a phit hop véi chi truong

cua nha nudc va can thiét dé mo rong quy md hoat dong ciia doanh nghiép ciing nhu nang cao
hi¢u qua hoat dong san xuét kinh doanh. Vi vay, kinh dé nghi UBND Tinh Bac Liéu xem xét va
phé duyét phuong 4n cd phan héa Cong ty TNHH MTV Cap nudc Bac Liéu dé Cong ty trién
khai thye hién cac bude ¢b phan hoa tiép theo ding theo quy dinh ciia Nha nuéc.

PHAN II1

TO CHUC THUC HIEN PHUONG AN PUQC DUYET

Sau khi phuong 4n ¢6 phan héa ctia Cong ty dugc phé duyét va c6 quyét dinh cia UBND

Tinh Bac Liéu vé viéc chuyén Céng ty TNHH MTV Cép nuéc Bac Liéu thanh Cong ty ¢ phan,
Cong ty dyu kién trién khai thyuc hién phuong an theo lich trinh dur kién nhu sau:

TT N§i dung cong viéc Thoi gian
1 | Phé duyét phuong én c¢6 phéan héa 30/03/2015
2 | T4 chirc ban d4u gia ¢d phan cho nha dau tu bén ngoai 05-10/5/2015
3 | T4 chirc ban ¢6 phin cho CB CNV 05-10/5/2015
’ Bao cdo két qua ban cb phan véi Ban chi dao ¢d phan hoa , td SRS
chirc bén thoa thuén sé lugng ¢d phin khong ban hét (néu c6) )
Diéu chinh co cdu vén diéu 1& (néu ¢6), cir ngudi dai dién phén 31/5 -
5 | vén Nha nudc va thong qua ké hoach t6 chire Dai hdi c6 dong 10/6/2015
thanh 1ap
: T chire Pai hoi ¢ dong thanh 1ap thong qua Diéu 1€, bau Hoi 11/6 -
ddng quan trj va Ban kiém soat 20/6/2015
7 | Hoi ddng quan tri bd nhiém Ban Téng Giam dbc Cong ty ¢d phan 20/6 -
25/06/2015
Lap Béo cdo tai chinh tai thoi diém Cong ty CP dugc cap gidy
g | chimg nhan dang ky kinh doanh lan dau; thyuc hién QT thué; QT 01/7 -
chi phi CP hoa; kiém toan BCTC; bao cdo UBND tinh két qua CP 15/7/2015
hoa
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-

TT N{i dung cong viée Thoi gian
Lam thi tuc ding ky kinh doanh va xin cdp diu méi cho Cong ty 01/7 -
9 | ¢ phin, in Sé chimg nhén s& hitu ¢ phin cho ¢ dong 15/7/2015
" T chitc ra mét Cong ty ¢d phan, diing béo theo quy dinh dé Cong 15/07 -
ty ¢b phin chinh thic di vao hoat dong 20/7/2015
i Thuc hién quyét todn phin vén Nha nudc tai thoi diém duge cip 15/7 -
gidy chimg nhéan ding ky kinh doanh 25/7/2015
s Ban giao danh sach lao dong, tai san, von, sd séch, tai ligu cho 25/7 -
Hoi ddng quan trj Cong ty ¢b phin 31/07/2015

Bac Liéu, ngay 24 thing 3 nam 2015

CONG TY TNHH MTV CAP NUGC BAC LIEU
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