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Ban cong bd thong tin
Ban Quan Ly va Diéu Hanh Bén Xe Tau

THONG TIN VE POT BAN PAU GIA CO PHAN LAN DAU

R r r by
To chire phat hanh

- Tén don vi : BAN QUAN LY VA PIEU HANH BEN XE TAU
- Diachi . Tran Hung Pao, KV3, Phuong V, Thanh phéd Vi
Thanh, Tinh Hau Giang
- Dién thoai : (0293) 877 448 r
- VPL Céngty céphan : 34.434.500.000 ddng s
- Ménh gia cb phin :10.000 ddng N\
-S4 lugng cd phén : 3.443.450 c6 phan i
Trong da: --

Cé6 phan nha nuwoc nam giir

Co phan chao ban cho ngiroi lao déng
trong cong ty theo tiéu chuan tham nién
lam viéc trong khu viee Nha nude

Cé phan chao ban cho lao dong trong
cong ty theo dang dang ky cam ket lam

viéc ldu dai tqi cong ty co phan

Co phan ban dau gia céng khai ra bén
ngoai

Co phin bén dau gia

So luong ¢6 phan ban dau gia

Loai c6 phan chao ban

Phuong thie dau gia

1.377.380 ¢é phan, chiém 40,00% VBL

46.200 ¢ phan, chiém 1,342% VDL

7.400 cé phé‘n, chiém 0215% VBL

2.012.470, chiém 58,443% VDI,

2.012.470 cb phan, chiém 58,443% VDL

C6 phan phé théng

Bén déu gia cong khai qua S& Giao dich
Chirng khodn Thanh phé Ho Chi Minh.
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Ban cong ba thong un
Ban Quan ly vi Dic¢u hanh Bén xe tau

- Gi4 khoi diém ban dau gia : 10.000 ddng/cd phan
- 86 lugng cb phin méi NPT duge © 2.012.470 cb phén

ding ky mua toi da

3, Céng bd théng tin vé t§ chive diing ky mua co phén

Pia diém cung cap Ban cong bd thong tin, nhén dang ky tham gia ddu gid, nhan
tién dat coc, phat ph1eu tham dy dAu gia, nhan phiéu tham dy déu gid: Theo quy ché
bén déu gia c6 phan ra cong chiing cia Ban Quan ly va Diéu hanh Bén xe tau do So
giao dich chirng khoan Thanh phd Ho Chi Minh ban hanh.

e
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Ban cong bd thong tin
Ban Quan ly va Dic¢u hanh Bén xe tau

I. CANCU PHAP LY VE PQT CHAO BAN

-Nghi dinh s6 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 ctia Chinh phu vé chuyen
doanh nghi¢p Nha nudc va Conb ty TNHH Mot Thanh vién do Nha nudc diu tu
100% von didu 1¢ thanh cong ty ¢6 phan;

- Thong tr 40/2018/TT-BTC ngay 04/05/2018 ciia B6 Tai chinh hudng dan viéc
ban ¢b phin 1an ddu va quan ly, st dung tién thu tir b phin héa cia cc doanh nghiép
nha nude va cong ty trdch nhi¢m hittu han mét thanh vién do doanh nghiép nha nugce
déu tur 100% vén diéu 1é thue hién chuyén dbi thanh cong ty cd phin;

-Quyét dinh s6 22/2015/QD-TTg ngay 22/06/2015 cia Thu tudng Chinh phu
vé viée chuyén don vi su nghiép cong 1ap thanh cong ty cb phén;

-Théng tu s 35/2016/TT-BLDTBXH ngay 25/10/2016 ctia B6 Lao dong
Thuong binh va xa héi hudng dan thyc hién chinh sach (101 v0i nguoi lao dong khi
chuyén don vi sw nghiép cong 14p thanh cong ty c¢d phan theo Quyét dinh
22/2015/QD-TTg ngay 2/6/2015 ctua Thu tudng Chinh phu;

- Céng vin sb 766/VPCP-DMDN ngay 25/01/2017 cia Vin phong Chinh phu
vé danh muc don vi su nghiép cong lap tinh Hau Giang chuyén thanh cong ty ¢
phan

- Quyét dinh 6 31/2017/QP-CP ciia Thu twéng Chinh phi ngay 17/07/2017 vé
tiéu chi danh myc nganh, linh vie thye hién chuyén don vi sy nghi€p cong lap thanh
cdng ty ¢ phan;

- K& hoach s6 39/KH-UBND ngay 05/04/2017 cia UBND tinh Hau Giang thyc
hién chuyén cic don vi sy nghi€p cong lap thanh cong ty co phan giai doan 2017 —
2020;

- Can et Quyét dinh so 506/Qb-UBND ngay 28 thang 3 ném 2017 ciia Chu tich
UBND tmh Hau Giang vé viée chuyen Ban Quan ly va Diéu hanh Bén xe tau thanh
cong ty cb phan

- nyét dinh s6 711/QD-UBND ngay 14/04/2017 cua Chu tich UBND tinh Hau
Giang vé viéc thanh [ap Ban Chi dao c6 phan hoa BQL&DH Bén xe tau;

- Ke hoach 56 109/KH-UBND ngay 13/09/2017 cua UBND tinh Hau Giang thuc
hién co phan héa BQL&DH Bén xe tau;

- Quyét dinh s0 1525/Qb-UBND ngay 16/10/2018 cua Chu tich UBND tinh
Hau Giang vé viéc thay thé thanh vién Ban Chi dao cd phan héa BQL&DPH Bén xe
tau;

-Quyét dinh s6 02/QD-BCDCPH ngay 15/05/2017 ctia Ban Chi dgo ¢0 phin
hoa BQL&DH Bén xe tau ve viéc thanh 1dp To gitp viéc Ban Chi dao co phén hoa
BQL&DH Bén xe tau;
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Ban cong bd thong tin
Ban Quan ly va Di¢u hanh Bén xe tau

- Cong van s6 950/UBND-KT ngay 14/6/2017 cia Chu tich UBND tinh Hau
Giang vé viég chu truong chon don vi tu vén ¢ phéan hod va xac dinh gia (ri cua
BQL&DH Bén xe tau,

- Cién cir Cong van ) ‘2275/UB‘ND-KT ngay 08 thang 6 nam 2018 cta Chu tich
UBND tinh Hau Giang vé viéc dicu chinh moc thoi gian xac dinh gia tri doanh
nghié€p;

- Quyét dinh 56 11/QD-BCDCPH ngay 31/07/2018 cia Ban Chi dao ¢d phén
héa BQL&DH Bén xe tau vé viéc kién toan T6 giup viéc Ban Chi dao cO phan hoa
BQL&DH Bén xe tau,

- Cong van s6 1107/UBND-KT ngdy 03/7/2017 ctia Chu tich UBND tinh Hau
Giang vé viéc hach todn gia tri tai san nha nuwde dé c6 phin hoa BQL&DH Bén xe
tau;

- Cén ot Quyét dinh s6 1967/QD-UBND ngdy 14/12/2018 cia UBND tinh Hau
Giang vé viéc phé duyét gia tri cia Ban Quan Iy va Picu hanh bén xe tau tai thoi
diém ngay 31 thang 05 ndam 2018 dé c6 phan hoa;

- Quyét dinh s6 206/QD-UBND ngdy 30/01/2019 clia UBND tinh Hau Giang
vé viée phé duyét phwong dn co phan héa Ban quan ly va Diéu hanh Bén xe tau;

- Quyét dinh sO 310/Qb-UBND i)géiy‘25/02/2‘01’~) ctia UBND tinh Hau Giang

vé viée phé duyét gia khaoi diém ban co phan lan dau cua Ban quan ly va Dieu hanh
Bén xe tau;

- Céc vin ban phdp luét khac co li€n quan.

II. NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH VGI NQI DUNG
cONG BO THONG TIN.

1. Pai dién ban chi dao CPH
- Ong Nguyén Thanh Ha Chtrc vu: Trudng ban Chi dao Cb phén hoa
- Ban cong bd thong tin nay do don vi ¢d phan hoé va T4 chirc tw vén lap da
duoc Ban chi dao cd phan hoa thong qua.
2. Pai dién BQL&DH Bén xe tiu
- Ong Lé Vin Bang Chirc vu: Trudng Ban
- Chung t6i chiu hoan toan trach nhiém v& viéc dam bao rang céc thong tin va
s6 lidu trong Ban cong bo thong tin nay 12 hoan toan trung thue, phtt hop voi
thue té, day du va can thict dé ngudi dau tu ¢ thé danh gia vé tai san, hoat
dong, tinh hinh tai chinh, ket qua va trién vong cua Cong ty.
3. Daidicn td chite tw van - Cong ty CP chitng khoan Beta
- Ong Huynh Van T6t  Chie vu: Tong Gidm dbc
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Ban cong bd thong tin
Ban Quan ly va Bicu hanh Bén xc tau

- Chung t6i dam bao rang viée phan tich, danh gia va lua chon ngon tr trong
Ban cong bd théng tin nay dd dugc thyc hién mdt cach hop ly va can trong
trén co s& cac thong tin va s liéu do BQL&DH Bén xe tau cung cap.

III. CAC KHAINIEM VA TU VIET TAT.

KVNN :  Khu vuc nha nudc

NDT : Nha déu tu

TNHH : Trach nhiém hitu han

TSCBH : Tai san ¢6 dinh

TSLD : Taisan luu dong

UBND . Uy ban nhén din

VDL . Vbén diéu l&

BQL&PH - Ban Quan ly va diéu hanh Bén xe tau
XDCB . Xay dung co ban

IV. TINH HINH VA DPAC DPIEM CUA TO CHUC CHAO BAN.
1. Toém tit qué trinh hinh thanh va phat trién

BQL& PH Bén xe tau dugc thanh 1ap theo quyét dinh sé 157/2004/QD-UB
ngay 04/10/2004, 1a don vi sy nghi€p c6 thu, tr ddm bao toan bg chi phi hoat dong
thuong xuyen trwc thugc S& Giao thong vén tai quan ly. Chic néng chuyen mon la
quén Iy va diéu hanh céc bén xe, tau tryc thude (Bén xe tau Phung Hiép va Bén xe
tau Vi Thanh).

Dén nam 2009, duge S& Giao théng vin tai ban hanh quyét dinh sb 1796/Qb-
SGTVT ngay 17/12/2009 quy dinh thém chirc nang va dugc giao thém 1 s6 bén xe
tau dé quan ly gom Bén xe Thi trin Tra Long, Bén xe Luong Nghia huyén Long
My; Bén xe Cai Téc huyén Chau Thanh A; Bén xe Ngi Bay thi xd Nga Bay. Bén
canh d6 duoc S& Giao thong van tai bd sung thém chuyén mén vé dio tao l4i xe md
to.

Nam 2016 S¢ Giao thong vén tai ban hanh quyet dinh s6 74/QP-SGTVT ngay
22/01/2016 quy dinh chirc nang, quyén han, co cdu t6 chitc bién ché lic ndy
BQL&DPH Bén xe tau quéan ly va khai thac méang dao tao, 1ai xe mé t6 va 04 bén xe
tai Nga Bay, Kinh Cing, Chau Thanh A va Vi Thanh.

Thang 5/2018 S& Giao thong van tai ban hanh quyét dinh s6 430/QD-SGTVT
ngay 14/5/2018 v& viéc didu chinh Khoan 10, Dléu 2; Khoan 1, Khodn 2, Dléu 3 cua
quyet dinh s6 74/QD-SGTVT ngay 22/01/2016 vé quy dinh chic nang, quyén han,
co cdu té chirc va bién ché cia BQL&PH Bén xe tau. Nhu vy, tinh dén thoi diém
hién tai quan ly, khai théac 04 bén xe va 03 Trung tam dao tao, sat hach 1ai xe tai: Nga
Bay, Vi Thanh, Chéu Thanh A

2. Nganh nghé kinh doanh chinh
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Ban cong b thong tn

Ban Quan ly va Didu hanh Bén xe tau

Theo Quyét dinh s& 74/QD-SGTVT ngay 29/01/2016 vé Chirc nang va nhiém

vu chinh cua Ban Quan ly va didu hanh Bén xe tau va quyét dinh s6 430/QP-SGTVT

ngdy 14/5/2018 v& viéc diéu chinh Khoén 10, Diéu 2; Khoan I, Khoén 2, Piéu 3 clia

quyét dinh s6 74/QD-SGTVT ngay 29/01/2016 vé& Chire nang va nhiém vu chinh cua

Ban Quan ly va didu hanh Bén xe tau ctia S¢ Giao thong Vin tai tinh Hau Giang nhu
sau:

Vi tri, chirc ning;:
- BQL&DH Bén xc tau la don vi sur nghiép co thu thuge S Giao thong van Lai
Hau Giang, co chirc ning quan 1y va khai thac bén xe, bén tau pha; dugce phcp dao
tao lai xe co gidi duong bg.
- BQL&DH Ben xe tau Hau Giang 13 don vi su nghiép, co tu cach phap nhan,
¢6 con déu va duge mo tai khodn riéng tai Kho bac Nha nudc.

s A A
Nhiém vy, quyén han:

- T$ chirc va phdi hop véi céc co quan, don vi c6 lién quan sap xép trét tu, phuc
vu hanh khéch di lai dé dang va an toan, bao vé trat tu trong bén xe, bén tau, bén pha;
chdng cudp gidt, méc tai va cac hanh vi lam mat trat tu, dam bao an toan cho hanh
khach.

- Kiém tra giam sét viéc chap hanh cic quy dinh van tai khach tai bén xe, bén
tau bao gom:

+ Kiém tra phuong tién: Lién quan giay to nhu van ban chap hanh khai thac
tuyén clia co quan quan 1y tuyén, dang ky, s6 kiém dinh, bao hiém hanh khach, phu
hiéu tuyén, so nhat trinh chay xe;

+ Kiém tra con ngudi thong qua vige kiém tra gidy to l4i, phu xe, gidy phep
14i xe, bang va chimg chi chuyén mén phuong tién thuy ndi dia, gidy chirng nhan
tap huén nhén vién phuc vu trén xe khach; kiém tra theo Luat Giao thong duong bo
ndi dung “ 14i xe tuyét doi khong udng ruou bia”;

+ Kidm tra gidm sat quy dinh vén tai khdch tai bén bao gém: kiém tra, giam
sét trach nhiém cuia Doanh nghiép khai thac bén.

+ Kiém tra giam sat trach nhiém clia doanh nghiép van tai.

- Phéi hop kiém tra tai cac bén véi chinh quyén dia phuong va céc co quan lién
quan; Tuyén truyén pho bién phap luét; Tiép nhin phan anh cia khach hang; Giai
quyét mau thuan, tranh chap néu c6 gitra cac Doanh nghiép vén tdi va doanh nghiép

I3

khai thac bén xe; Bdo céo dinh ky va dot xuét vé So Giao thong van tai.
- Lap bién ban hanh vi, vi pham tai cac bén xe tau, pha theo quy dinh.

- Pugc phép déu tu, khai thac bén xe , bén tau, bén pha theo quy dinh.
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Ban cong bo théng tin
Ban Quan ly va Piéu hanh Bén xe tau

- Tham muu dé xudt véi S Giao thong van tai vé ké hoach quan ly, béo tri, dau
tu ndng cap md rong bén xe, bén tau, bén pha.

- T6 chirc bd may, quan ly can b, vién chirc va nguoi lao dong theo phan cap;
thuc hién cdc ché do chinh sach doi vdi can bd, vién chirc va nguoi lao dong theo
quy dinh.

- Thue hién quan ly tai chinh, tai san va cadc nguon lyc khac duoc giao theo quy
dinh cua phap luat.

- Pugc phép mo cac bén xe, bén tau khi ¢ yéu cau quy hoach mé bén cua cac
huyén chua co bén.

- Pao tao va sat hach lai xe co gidi duong bo.

- Thuc hién mét s6 nhiém vu khac do S& Giao thdng vén tai phin cong.
3. Co quan chii quan

- So Giao thong van tai tinh Hau Giang,.

-Piachi: Sb 1 dudng Dién Bién Phu, phuong V, thanh phé Vi Thanh, tinh Hau
Giang.
4. Co chu tb chirc va quan Iy
4.1, So' @b to chirc o ‘ ,

Hinh 1: So do to chirc Ban Quan ly va Piéeu Hanh Bén xe tau

Léinh dao Ban

-

Vin Bén Bén xe Bén xe Bén xe Trung tim
plibng xe Vi Ngi Chiu Kinh dio tao sit
Thanh Bay Thanh cing hach
| l .
Trung tam Trung Trung tim
dao tao sit tim dao dao tao sit
hach 1ai xe tao sat hach lai xe
loai 3 Chiu hach lai logi 3 Vi
Thanh A xe logi 3 T-hzmh
Nad Raw
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Ban cong bo thong tin
Ban Quan Iy va Dicu hanh Beén xe tan

e

Wg145}1 . BOL&DH Bén xe tau)
4.2. Chirc niing va nhiém vu cu thé ciia cac b) phén:

a. Lanh dao ban: Gom 01 trwdng ban va 02 Pho ban:
# Trudng ban:

- La ngudi chiu trach nhigm tryc tiép trude Gidm déc S¢ Giao théng Van tai
tinh Hau Giang, tryc ticp didu hanh vé& moi cdng viéc chung cua BQL&DH Bén xe
tau va nhitng cong viéc duge phén céng theo quy dinh cua phap ludt.

- True tiép didu hanh Phé trudng ban thyc hién quan ly diéu hanh moi cong viéc
ciia BQL&DPH Bén xe tau.

4 Phé Trwéng ban:

’

BQL&DH Bén xe tau co 2 Pho Truong ban, thuc hién cong vi¢e theo su phan
cdng nhiém vu cu thé cia trudng ban. Bao gom:

- Phu trach hoat dong van phong va trung tam sat hach lai xe.

- Phu trach moi hoat dong ctia cua cac bén xe.

b. Vin phong: Bao gom bo phén van phong va bd phéfm ké toan.

*B¢ phéin vin phong
Vin phong Ban thye hi¢n viée quan Iy hoat dong va cong tac cua Van phong
Ban theo chitc niing, nhiém vy, quyén han duge Truong Ban giao va chiu trach nhi¢m
trude Trudng Ban vé cac mit cua Vin phong Ban theo quy dinh. Truyc ticp phu trach
tham muu cong tac to chirc, nhan sy, hanh chinh, nhiém vu cu thé nhu sau:

- Tiép nhan, xtr 1y, diéu phoi van ban dén tr van thu;
- Tryc tiép soan thao hodc tham muu cac vian ban vé to chirc, nhan su doi voi
can bo vién chire va ngudi lao dong thudc Ban;

- Chiu trach nhiém chinh trong viéc theo ddi, quan ly viéc can b vien chure,
nguoi lao dong thudc Vin phong Ban chap hanh gid giac lam viéc, noi quy, quy ché
cua don vi;

- Tham muu linh dao Ban trong cong tac cir can bo, vién chirc, nguoi lao dong

di hoc tip, boi dudng nhdm néng cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vuy;

_Tham muu lanh dao Ban xdy dung va phat dong ke hoach, ndi dung thi dua
khen thudng hang nim va theo tirng chuyén de;

_Tham muu linh dao Ban céc bién phép cu thé trong pham vi don vi nham
phong chong tham nhiing, lang phi va moi bi¢u hién quan liéu, tiéu cuc, hach dich,
ctra quyén trong khi thi hanh nhiém vu clia cén bd vién chirc, nguoi lao dong;




Ban céng b thong tin
Ban Quan ly va Dicéu hanh Bén xe tau

- Theo dbi thuc hién cong tic bao vé chinh tri ndi bd co quan, tinh hinh dién
bién tu twong cua vién chic, ngudi lao dong, kip thoi bao cdo lanh dao Ban biét, xur
ly;

- Truc tiép tham muu cong tac xay dung co quan cé doi sdng vin héa tét, an
toan, an ninh trdt ty, phong chay chita chay, vé sinh méi truong;

- Vén phong Ban dam bao diéu kién, phuc vu cdc cude hop, hdi nghi, tiép
khach cua Ban;

- Tham muu lanh dao Ban déanh gid, phén loai can b vién chirc, nguoi lao dong
(ké ca phan loai hang ndm va phén loai hang quy); xét ning lwong, ché d6 nghi viée,
nghi huu, tu tuét; chiu trach nhiém chinh trong viéc luu trit, bé sung hd so va quéan
ly phan mém quan ly CBCC VC va ngudi lao dong;

A A A r
*Bo phan Keé toan:

Tham muu Trudng Ban vé cong tdc quan ly tai chinh, tai san co quan theo dung
quy dinh cua phap luat:

- Tham muu tinh hiéu qua cua viéc dau tw va cdc tha tuc dau tu, quyét toan;

- Kiém tra cdc Bg phén truc thude trong viée thu, chi, dang ndp tai chinh dung
quy dinh;

A . X -~ o A A 3 A .

c. Bén xe Vi Thanh, Bén xe Nga Bay, Bén xe Chau Thanh A, Bén xe Kinh
Cung:

Truong Ban phan cong céc Bén xe tryc thude ¢ nhiém vu quan ly Nha nuwdc
ve van tai hanh khéch bang 6 t6 va to chirc khai thac co hiéu qua tai cac bén xe khach
truc thudc, cu thé nhu sau:

- Pugc quyén phoi hgp thuc hién hgp dong voi cac don vi van tai co du giay
phép kinh doanh van tai hgp phap va dugce co quan quan ly nha nude chuyén nganh
Giao thong van tai cho phép.

- T6 chire ban vé theo hgp dong ky két hodc cho cac don vi vén tai thu€ dia diém
de¢ ban ve.

- Thu va dang ndp céc loai phi va [¢ phi day du.

- T6 chirc boe xép hanh ly, hang héa, t6 chic tréng gitr 6 t6 d6 trong Bén xe
khach.

- Té chirc cac hoat dong dich vu phuc vu hanh khach va léi xe, dich vu k§ thuét
cho cac phwong ti¢n van tai.

- Phoi hgp véi chinh quyén dia phwong va cic co quan cd nhiém vu quan ly nha
nudc dam bao trdt tw tri an, dam bao m¥ quan va v¢ sinh méi trudng trong bén.,

Trang 12




Ban cong bo thong tin
Ban Quan ly va Dicu hanh Bén xe tau

- Kiém tra viéc chip hanh cic quy dinh vé vin chuyén hanh khach bang xe 6 (6
ddi v6i cac phuong tién hoat dong tai Bén xe khéch.

- Kién  nghi va phdi hgp vdi céc co quan: Thanh tra Giao thdng, chinh quyén dia
phlrcmg nhim thye hién tdt nhiém vu duoc giao. Lap bién ban dbi v&i nhitng 14i xe
xuit bén khéng ding gi0, khong dam bao so chuyen lwgt da déng ky, xe cho qua tai,
ché hang 14u, hang qudc cim, chét d& chay nd, tinh than thai do phuc vu thiéu van
minh lich sy voi hanh khach..

- Ngoai ra, thyc hién mot s6 nhi€m vy khic do Trudng Ban phin cong.

d. Trung tim dao tao sat hach:
Bao gbm: Trung tdm dio tao sat hach 1ai xe loai 3 Chau Thanh A, Trung tim
dao tao sat hach lai xe loai 3 Ngi Bay, Trung tdm dao tao sat hach ldi xe loai 3 Vi
Thanh. Chitc ning nhiém vu cu thé nhu sau:

- C6 trach nhiém t6 chirc tuyén sinh, dao tao 14i xe co gidi duong bo hang A,
phdi hop & chirc cac ky st hach theo qui dinh ctia B§ Giao thong vén tai.

- Ngoai ra, thuc hién mot s6 nhiém vu khac do Trudng Ban phén cong.
5. Thue trang lao djng

Tai thoi dlem cong bd gla tri Ban Quan ly va Diéu hanh Bén xe tau ngay
14/12/2018, tong s6 CBCNV ¢6 tén trong danh sach thuong xuyén cia Ban Quan ly
va Diéu hanh Bén xe tau la 30 ngudi, tr ong dé co cau nhu sau:

I | Phén theo trinh d lao djng 30 100,00

1 | Trén dai hoc 5 -

2 | Trinh d0 dai hoc 21 70,00

4‘
3 | Trinh d¢ cao déng, trung cp 2 6,67
4 | Trinh d6 khac 7 23,33

II | Phin theo logi hgp ddng lam viée va hop
ddng lao dong 30 100,00

1 | Lao dong khéng thuge dién ky hop ddng lam
viée va hop ddng lao dong B, -
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Ban cong bd thong tin

2 | Hop ddng khéng xac dinh thoi han 26 86,67

3 | Hop ddng xéac dinh thoi han tir 12 thang dén
" 4 13,33

36 thang

4 | Hop dong dudi 12 thang va thoi vy - -
III | Phéin theo gioi tinh 30 100,00
| | Nam 19 63,33
2 | Nix 11 36,67

V.

(Nguon: BOL&DH Bén xe tau)

1. Tinh hinh kinh doanh truwéc khi CPH
1.1. Tinh hinh san xuét kinh doanh qua cfic nim

Hoat dong kinh doanh cac linh virc chinh cia BDPH&QL bén xe tau tir niim 2015
dén nam 2017 nhu bang sau:

Hoat ddng khai théc bén xe

HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY

1 gg:g 0 lugt phuong tiénravao | o 1 27614| 109.001| 164.885

2 | Téng s6 lugt hanh khach qua bén | Lugt | 1.302.526 | 1.477.209 | 1.351.229

3 | Doanh thu khai théc bén xe 1y 4170 482| 4826
dong

In Hoat dong dao tao — sat hach

1ai xe mo to
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Ban cong bo thong tin

Ban Quan Iy va Picu hanh Bén xe tau

.
So6 lwot hoc vién tham dy dao tao .
Lo ety e O Ngusi | 11338 11.006 8.629
sat hach lai xe mo to
Doanh thu dao tao sat hach lai xe | Ty
2 | - - o 1,466 1,323 1,446
mo to dong
(Nguon: BOL&PH Bén xe tau) N
Két qua kinh doanh tlr ndm 2015 dén 31/05/2018 dugc thé hién cu thé nhu sau:
Don vi: dong
. 5 » < o 5 thang dau
STT Chi tigu Nim 2015 Niam 2016 Niam 2017 .
nim 2018
SO chénh 1gch thu 1ém hon
1 | chi chwa phan phoi ky
trwde chuyén sang(*) - = -
2 | Thu trong ky 5.436.063.131 | 5.963.939.988 | 5.997.825.002 | 2.440.872.570
Phi, & phi 2211110710 | 2.636.759.755 | 2.409.593.509 0
Thu dich vu 3.224.052421 | 3.327.180.233 | 3.588.231.493 | 2.440.491.870
Thu hoat dgng tai chinh - - - 380.700 |
3 Chi trong ky (5+10+12) 3.381.292.210 | 3.619.514.349 | 3.812.853.920 | 2.173.418.604
- Chi lwong, cic khoan theo
lwong 1.691.236.422 | 1.797.956.699 | 1.815.166.715 801.260.472
- Chi mua sim cong cu
dung cu 569.620.858
- Chi hoat dong 1.261.464.438 | 1.372.876.300 | 1.487.950.905 -
- Khau hao TS ding cho
dich vu 428.591.350 448.681.350 509.736.300 802.537.274
Chénh 1§ch thu 1én hon
4 | chi ky niy (10= (01+02)-
(06+12+24) 2.054.770.921 | 2.344.425.639 | 2.184.971.072 267.453.966
L "l

(Nguon: BOL&DH Bén xe tau)

Nhan xét:

Hoat dong kinh doanh chinh cia BQL&DH Bén xe tau tap trung & hai linh vyc
chinh 13 hoat dong khai thac bén xe va hoat dong dao tao li xe mo t6. Trong do ty
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Ban cong bo théng tin
Ban Quan ly va Diéu hanh Bén xe tau

trong doanh thu hoat dong khai thac bén xe chiém ty trong lon hon hoat dong dao
tao lai xe mo to.
1.2. Ngudn nguyén li¢u

a. Cac yéu t6 diu vao phuc vy cung cip dich vu:

Hi¢n nay dang hoat dong trong linh vye cung cap dich vy phuc vy van tai hanh
khach ldl bén xe, nén cic yéu td dau vao phuc vu qué trinh cung cap dich vu chu yéu
14 cac yéu td vé mat bang nhu: khong gian bai dd xe chd vao vi tri don khach, khu
vure don tra khéach, phong cho cua khach, khu vye ban vé,... Cling voi yéu t6 mat
bing bén xe, don vi phai str dung cac yeu t6 dau vao khac nhu dién, hé thong cong
nghé thong tin diéu hanh,...

b. Sy 6n dinh ciia yéu t6 dau vao:
Hién tai dang quan ly va diéu hanh 4 bén xe, 02 bén dugc thué dat dai han 02
bén 1a bén tam thué mat bang hang nam.

Cac ycu to khac nhu dién, hé thong thong tin,... déu la cic yéu to ddu vao thuong
a . A 5 A 5 I ‘A A . A 2 A ‘A
xuyén. Dién st dung duoc lay tir ludi dién quoc gia, ludn duy tri cung cip dién
thuong xuyén cho Bén xe.

c. Anh hwéng ciia cic yéu t6 ddu vio téi doanh thu, lgi nhuin:

Dién tich dat cua Bén xe Nga Bay va Bén Kinh Cling dugc dwa vao cb phan hoa
dugc giao cho don vi quan ly va chua thu tién sit dung dat. Sau khi c6 phan héa, céng
ty co phan sé& tiép tuc sur dung dién tich dat nay nhung dudi hinh thic thué dai han

va tra tién hang nim, chi pln thué mat bing s& 1a tro thanh chi phi cua céng ty cb
phan. Theo dé chi phi thué dat s& trg thanh chi phi thudng xuyén va khéng c6 nhiéu
bién dong.

Céc chi phi dién nang ti€u thy cling s€ la chi phi dau vao quan trong c6 anh
huong dén doanh thu, lgi nhudn cta Bén xe.

Cong ty c¢d phan s& duge mién giam tién thué dat theo quy dinh tai Khoan 1
Diéu 19, Nghi dinh s6 46/2014/ND-CP ngay 15/05/2014 ctia Chinh pht va céc quy
dinh khac cua phap luét.

1.3. Trinh d§ cong nghé

BQL&DH Bén xe tau st dung hé thong trang thiét bi may méc, ban ghé, img
dung phan mém quan ly cic bén xe va lap dat Camera theo ddi nham giup don vi cap
nhat, quan ly théng tin cac nha xe tham gia don, tra khach tai bén, diéu phdi thoi
gian, vi tri ra, vao, dau dd cua cac nha xe, han ché thap nhét tinh trang qua tai, tré
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Ban cong bo thong un
Ban Quan ly va Dicu hanh Bén xe tau

gioy, in tic giao thong, gitip ning cao chit lwong phuc vu hanh khach. Pong thoi g giup
quan ly, ddm bao an ninh trat tu tai cic Bén xe.

Déi méi phuong thire dio tao tai cac trung tam dao tao st hach lai xe loai 3,
thyc hién céc khau ndp hd so, chup hinh tai chd dé rat ngén thoi gian hoan tt hé so
cho khach hang, gitip nang cao hiéu qua hoat déng ctia céc trung tdm sat hach lai xe
loai 3.

1.4, Tinh hinh nghién ctu va phat trién san phim méi

BQL&DH bén xe tau da va dang tirng budc nghién ctru phat trién cic san pham
dich vu méi. Ngoai dich vu bén xe tau va ddo tao sat hach lai xe loai 3 da dugc tricn
khai tai 3 bén xe dang nghién ciu trién khai dich vu dao tao lai xe 6 6, hién nay da
dugc S& Giao thong van tai tinh Hau Giang b6 sung chitc nang va sé& trién khai sém
trong thoi gian tdi.

Bén canh do cung dang nghlcn ctru trién khai dich vu xe buyt nham ting doanh
thu va ddng thoi dé phue vu nhu ciu di lai ctia nhan dén dia phwong duoc thudn tién.

Cac dich vu bao dudng va sura chita 6 t6, kinh doanh tram xing dau, kiém dinh
xe co gidi dudng b tai khu vuc cac bén xe, dau tu bén xe méi két hop véi trung tam
dao tao sat hach lai xe co gidi dudng bo cling dang dugc don vi nghién ciu va dcmg
dé ngiu UBND tinh phé duyét cho thyc hién quy hoach bén xe tinh Hau Giang dé
chuyen Bén xe Vi Thanh va Trung tdm dao tao,sat hach hién dang hoat dong tam
trén dat thudc quy hoach khu dé thi méi Thanh phd Vi Thanh.

1.5. Tinh hinh kiém tra chit lwgng sin pham - dich vu

Xac dinh 16 nhiém vu tdi wu 14 didu hanh cong tac vén tai hanh khach tuyén ¢6
dinh, don vi ludn chu trong nang cao chit lwong phuc vu hanh khach. Dia ban hoat
dong cua don vi tuy khéng 16n nhu’ng moi truong hoat dong kinh doanh lai kha phirc
tap do Ben xe 12 noi tap trung cia rét nhiéu nha xe, dén tir nhidu tinh thanh trong ca
nudc, s6 lwong khach déng va nhiéu thanh phdn x4 hoi.

pé dam bao trat tu an toan bén bai don vi da thue hién t5t vide quan Iy hd so,
thii tuc gidy t& céc xe ra vao bén; chu dong phdi hop véi cac lye lugng chicc nang
trén dia ban kiém tra, glam sét cdc phuong tién hoat dong tai bén; ting cuong kiém
tra céc diéu kién vé thé 1¢ van tai, cuong quyét khong cho xudt ben nhiing xe khong
dam bdo an toan k¥ thudt va bao vé méi tr trcmg, l4i xe khong cé gidy phép ldl xe hodc
gidy phép 1ai xe khong phit hop véi hang xe diéu khién; phu xe khéng co gidy ching
nhan tap huan theo quy dinh; thiét bj gidm st hanh trinh khong hoat dong; niém yét
cOng khai gior xe chay cac ludng tuyén, gia vé va gia cdc dich vu vén tai,...
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Ban cong bo thong tin
Ban Quan ly va Piéu hanh Bén xe tau

Bén xe thudng la noi tap trung déng khach, déc biét la trudc, trong va sau cic
dip nghi I€, Tét, do vay céng tac phuc vu cling nhu quan ly, giam sat cang dugce chu
trong. BQL&DH Bén xe tau da thuc hién chi dao vién chirc va ngudi lao déng ning
cao tinh thian phuc vy, thuc hién nghiém quy tic ing xir, dao dic nghé nghiép.

V¢é hoat dong dao tao sat hach 13i xe mé t6 dugc don vi dic biét quan tim va
thudng xuyén kiém tra giam sat kip thoi dé dam bao cong tac dao tao duge thue hién
dung quy dinh .

1.6. Hoat dong Marketing

La don vi su nghiép cdéng lap, quy mé chua lc’m manh, vi vay don vi chua chu
trong phat trién manh hoat dong marketing do ngudn kinh phi con han ché. Cic hoat
dong tuyén truyén quang céo tam thoi chi théng qua viéc xay dtmg chét lwong dich
vu tdt qua dé tao uy tin va su tin twong d6i véi khach hang va dbi tac.

1.7. Nhin hiéu thwong mai, ding ky phat minh sang ché va ban quyén

Hoat dong kinh doanh bén xe tai tinh Hau Giang cia BQL&DH bén xe tau
mic dii duoe biét dén nhiéu xong tdi hién tai van chua xay dyng logo va thuong hiéu
riéng dé tao diém nhan vé nhan dién thuong hiéu. Céc hoat dong sang ché va ban
quyén ciing chua phat sinh.

1.8. Cac hgp dong 1én dang dwoe thyc hién hodc di dugc ky két

Noi dung hep | Nam ky
STT| Khéch hing HAMEROP | hop Tinh trang | Ghi chi
dong A
‘ dong
1 | Huynh Thi My Véan | Thué mdt bang | 1/2018 | Pang thyc hién
2 Cty CPxekhach| 2 oxt bling | 1/2018 | Dang thye hién
Phuong Trang
DNTN van chuyén Hoo ddne khai Thu gheo
3 hanh khach My P , g; 1/2018 | Pang thuc hién | thuc té phat
= thac tuyén ;
Duyén sinh
Gy INHE TV Hop tac kinh
4 Dau Khi Hau P 5/2018 | Dang thyuc hién
) doanh
Giang

Thu'é co SO vt
chat sat hach 5/2018 | DPang thuc hién
lai xe Al

Hop ddng
tirng khoa

S¢ Giao thong van
tai Hau Giang

(Nguéon: BOL&PIH Bén xe tau)
1.9. Tinh hinh tai chinh va két qua san xuét kinh doanh trong 3 niim trwéc khi
6 phin héa
S6 liéu chi tiét tinh hinh tai chinh dugc tém tit & bang sau:
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bvt: déng

Stt Chi tiéu Nam 2015 | Nim2016 | Niam2017
| | Téng doanh thu 5.436.063.131 | 5.963.939.988 | 5.997.825.002

2 | Tong chi phi 3.381.292.210 | 3.619.514.349 | 3.812.853.920 |

3| Loi nhudn sau thué 2.054.770.921 | 2.344.425.639 | 2.184.971.072 |
4 | Nop ngan sach 570.857.254 | 632.404.450 | 352.630.380
Ng phai thu -1 185.905.270| 191.462.110

5 . ;

Trong do, ng qud han - - .
6 Ng phai tra 882.431.708 | 2.478.921.708 | 1.952.888.808
Trong d6, ng qua han - - -
7 | Téng s6 lao dong binh quén 30 30 28

8 [ Tong quy luong 1296.308.857 | 1.498.479.172 | 1.515.408.532 |
g | Thu nhdp binh quan | 3.600857|  4.162.442|  4.510.135

|~ | nguoi/thang B 7

(Nguon: BOL&DH Bén xe tau)

2. Thyc trang Ban Quén Ly tai thoi diém x4c dinh gia tri Ban Quén Ly

x . 7 A .
2.1. Thue trang vé tai sin co dinh

Tinh hinh tai san cé dinh cia Pon vi tai thoi diém xac dinh gia tri don vi

31/05/2018 nhu sau:

Dvt: dong

Loai tai san

ir « A r
Gi4 tri so siach

Gi4 tri danh gia lai

Nguyén gia

Gia tri con lai

Nguyén gia

Gia trj con lai

TSCP PANG DUNG

39.020.894.817

34.435.420.597

39.542.027.472

36.349.327.559

re 2 A 3 2 a2
TAi san co dinh va dau tw
dai han

37.213.646.608

32.799.513.388

37.685.500.273

34.607.030.115

Tai san co dinh

36.092.366.608

31.872.689.388

36.564.220.273

33.680.206.115

Nha cira vt kién tric

35.686.675.400

31.574.956.472

36.138.331.520

33.350.033.730

May mdc, thiét bi 332.685.208 245.235.253 345.732.753| 273.001.385

> [Tai san khac 56.350.000 35.841.663 63.500.000 40.515.000
Tai san ¢b dinh v6 hinh 16.656.000 16.656.000 16.656.000 16.656.000
1.121.280.000 926.824.000] 1.121.280.000] 926.824.000

ay dung co ban
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Tai san leu dong va diu tw

| B 1.807.248.209 1.635.907.209] 1.856.527.199( 1.742.297.444
mgian han
I [Tién 1.038.315.538.] 1.038.315.538.| 1.038.243.028| 1.038.243.028
2 (Céc khoan phai thu 506.714.671 506.714.671 506.714.671| 506.714.671
3 [Tai san luu dong khac 262.218.000 90.877.000 311.569.500( 197.339.745
p [TSCP KHONG CAN ) ] ] )
DUNG
TONG CONG 39.020.894.817| 34.435.420.597| 39.542.027.472(36.349.327.559

2.2. Thue trang ve tai chinh c¢dng no

Thuec trang vé tai chinh, cong no tai thoi diém xdac dinh gia tri don vi 31/05/2018

nhu sau:
Dvt: dong
Gia tri s0 sach|  Gi4 tri Chénh
TT Khoan muc =
ké toAn xac dinh lai L

A | Cac khoan phai thu 506.714.671] 506.714.671 -

I | Céic khoan phai thu ngin han -

1 | Phai thu khach hang 278.305.926 | 278.305.926 -
2 | Cac khoan phai thu khac 228.408.745 | 228.408.745

B | Cac khoan phai tra 1.880.800.867( 1.880.800.867 -

I | Céc khoan phai tra ngin han 1.880.800.867| 1.880.800.867 -

I | Phai tra nha cung cap 752.888.808 | 752.888.808 -
2 | Huy dong von cua vién chirc 900.000.000 | 900.000.000

3 | Phai tra khdc 227.912.059 | 227.912.059

(Nguéon: Bdo cdo xdc dinh gid tri BOL&PH Bén xe tau)

2.3. Thye trang vé dit dai dang siv dung

BQL&DPH Bén xe tau dang quan Iy va st dung 4 phan dét nhu sau:

- Bén xe Vi Thanh, Bén xe Chau Thanh A thué mit biang hang nam.

- Bén xe Ngi Bay, Bén xe Kinh Clng thué dét dai han.

Chi tict vé cac 16 dat nhu bang sau:

Trang 20
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Ban cong bo thong tin
Ban Quan Ly va Biéu Hanh Bén Xe Tau

3. Nhiing nhéin to anh hwéng dén hoat dong san xuat kinh doanh ciia
BQL&DPH bén xe tau trong nam bao cao

4 Thuan lgi

- P6i ngii VC&NLD nhiéu nam kinh nghiém, nhiét huyét trong cong viéc.

- Puge sy quan tAm, chi dao siu sat cia Ban Gidam déc S& Giao théng vén
tai tinh Hgu Giang va cdc don vi c6 lién quan. Dic biét la sy doan ket théng nhat,
nd lyc phén du cuia vién chic va nguoi lao dong don vi, guong mAau & ting vi tri
cong tac, bam sat nhiém vu, thyc hién quyét tim thue hién (3¢ nhiém vu du oc giao.

- Tinh hinh tu fudng cua vién chire va ngudi lao dong 6 6n dinh, tin twong va
dudng 16i cua Ding, chép hanh tt cac chu truong, chinh sich phép luat cia Nha
nudce. Véi yéu cau nhiém vy duge giao, vién chirc va ngudi lao dong luén néu cao
tinh than trach nhiém trong cong viéc, tip thé don vi ludn doan két, thong nhit;
vién chirc va nguoi lao dong thuong xuyén duge gido duc vé chinh tri tu twong,
duge cham lo diy du vé ché do chinh sach, do dé vién chic va nguoi lao dong
yén tAm cong tac, gan bo vai don vi.

- Cong tac xdy dung Dang, doan thé va t6 chirc b may da cé nhiéu chuyén
bién tich cuc. Céc chi tiéu ké hoach va cdc nhiém vu duge So giao hoan thanh
theo ding ké hoach, dép tng yéu cAu nhiém vu dé ra.

4+ Kho khiin
" Linh vye quén 1y va khai thac bén

- Con nhiéu trudng hop xe chay tuyén cd dinh bo bén chuyén sang chay hop
ddng.

- Tinh hinh bén céc, xe du, xe khong déng ky kinh doanh vin tai theo quy
dinh chua dwgc kiém ché ma con c¢6 chiéu hudng gia ting, gy mat trat ty an toan
giao thong va tao méi truong kinh doanh khéng lanh manh anh hudng truc tiép
dén hoat dong kinh doanh cia don vi.

- V& co ché, 1a don vi su nghiép, hoat dong theo mé hinh trr chu va chua
chuyen d6i thanh doanh nghiép nén trong khau td chirc nhan su, quan 1y ngudn
vén va huy dong vén dé dau tu phat trién don vi con gap nhiéu kho khan.

- Viéc thwe hién tai co cdu nén kinh té, chuyén ddi mo hinh ting tr wong con
cham;

- Y thitc chdp hanh ludt giao thong dudng bo, cac quy dinh trong cong tac
van tai hanh khach cia mot bd phén léi xe, nhan vién phuc vu trén xe, hanh khéch
di xe con yéu nén phan nao ¢ anh huong dén cong téc quan Iy véan tai hanh khach
tai bén Xe;

- Bén xe 12 noi cong cong, tap trung nhiéu thanh phén xa hoi, tinh hinh an
ninh trat tw, an toan xi hoi tai don vi ludn dién bién phic tap, su phoi hop gitra
cac luc lugng chua duge quan tdim ding mirc va kip thoi. Do vay hiéu qua trong
c6n_g tac quan 1y véan tai hanh khich tai bén xe chua dat duoc hiéu qua nhu mong
muon;
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- Xa hoi ngay cang phat trién va hoi nhap, nhiéu loai hinh van tai méi dugc
kinh doanh hoat déng nhu xe buyt va xe Limousine, dan dén ngdy cang gia ting
su canh tranh tr én thi truong, anh huong rit lon dén hoat dong ciia cac nha xe
tuyen ¢d dinh lién tinh, 1am giam s6 lugng va tAn sudt hoat déng cuia céc xe tai

bén.
» Linh vue dao tao sit hach
- Luu lugng hoc vién giam dén.
- Canh tranh khong lanh manh giita cac trung tam dao tao st hach.
- Vé hoat ddng dao tao sat hach 1di xe md td cta don vi hién chiu nhiéu su

canh tranh ctia cdc don vi khéc trén dia ban, didu nay thé hién qua s6 lwong hoc
vién dao tao giam sut qua cic ndm vira qua.

4. Vi thé ciia don vi so véi cac don vi khac trong cling nganh
a. Vi thé cita don vi trong nganh:

BQL&DH Bén xe tau la don vj hiu hét quan 1y va khai théc cac bén xe trén
dia ban tinh Hau Giang, nén khong chiu 4p lrc nhiéu vé canh tranh tir cac don vi
khéac cung nganh trén dia ban.

Trung tam dao tao st hach cling dong mot vi tri hét strc quan trong chiém ty
I& cao vé so lugng cling nhu chat lugng.

b. Trién vong phat trién ciia nganh:

Tinh Hiu Giang di va dang tdp trung phat trién linh vuc du lich tai dia
phuong, didu nay gop phén gia ting lugt khach du lich trong nude va quoc té dén
tham quan va du lich tai tinh Hdu Giang,. Diéu nay thé hién cu thé qua s6 luong
khach du lich ting manh tir 235.000 lugt khach ndm 2016 1én 332.000 lwgt khach
nam 2017 tang 41% so véi nam 2016. Tir dé hoat déng vén tai phai phét trién 1a
nhu cdu gin véi cac dich vu nhu Pao tao sat hach, kiém dinh, cung tng trang
thiét bi ky thudt dich vu l4 didu can thiét. Do vay viée phat trién ciia don vi sau cd
phan sé c¢6 y nghia vé trién vong.

Véi chu truong chinh sach hé trg phat trién kinh té dia phuong, dac biét la
inh vurc cong ich va bén xe 14 linh vire dic thi dwge wu tién vé cdc chinh sach dau
tu. Diéu nay ciing dem lai ky vong, kich thich phat trién cho hoat déng dich vu
bén xe khach trén dia ban tinh Hau Giang.

¢.  Déanh gia vé suw phu hop dinh huwéng phat trlen clia cong ty VOl dinh
hwéng cia nganh, chinh sach ciia Nha nuwée, va xu thé chung trén thé gioi.

Don vi dat muc tiéu khéc phuc moi khé khan, cing ¢, nang cap co sO vat
chét hién c6, phtl hop vdi nhu ciu hoat déng kinh doanh hién nay cua thi truong.
Pon vi cliing c¢6 dinh hudng duy tri va phat trién thi phﬁn kinh doanh, ndng cao
ning lyc san xuit kinh doanh cua bén xe hién c6. Pong thoi ciing tap trung cai
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e
thién cong tac quén tri, ddc biét chu trong dau tu ung dung khoa hgc cong nghé
trong quan ly didu hanh, bdi dudng ning cao chuyén moén nghiép vu va y thic
phuc vu ctia doi ngdl vién chirc va nguoi lao dong nhim tang chét lugng phuc vu
tai bén xe dbi voi hanh khach va don vi vén tai.

Nhu vdy nhén thirc diing dédn ve vi tri, vai tro ciia minh cting nhu 1a c6 dinh
hwdng phat trién ding véi tiém nang phat trién cua nganh, chinh sich cia Nha

nuadc.

5.

. . A . r
Gi tri thuc té don vi dé ¢6 phin hoa

Cin ¢t Quyét dinh s6 1967/QD-UBND ngay 14/12/2018 cia UBND tinh
Héu Giang vé viéc phé duyét gia tri cua Ban Quan ly va Piéu hanh bén xe tau dé
c¢b phan hoa Ban Quan 1y va Pidu hanh bén xe tau va hd so xéac dinh gia tri don
vi, gia tri thuc té don vi dé cb phén héa thé hién & bang sau:

BANG TONG HQP XAC DPINH GIA TRI DON VI

Dvt: dong

Chi tiéu

‘ s A 3 r
So liéu so sach

A qen r
S0 liéu xac

Chénh léch

1. Tai san c6 dinh

a. TSCD hitu hinh

31.872.689.388 |

33.680.206.115

31.856.033.388

5. Chi phi tra trude dai han

4. Céc khoan ky cuge, ky quy dai han

b. TSCP vb hinh 16.656.000
2. Céc khoan diu tu tai chinh dai han
3. Chi phi XDCB d¢ dang 926.824.000

1.635.907.209
©1.038.315.538

531.393.287

33.663.550.115
16.656.000

926.824.000

1.742.297.444

531.393.000

- 1.038.243.028 |

ké toan dinh lai
l 2 3 4=3-2
A. Tai san dang ding (IHIHTIHTV) | 34.435.420.597 136.349.327.559 | 1.913.906.962
1. TSCP va diu twdaihan | 32.799.513.388 | 34.607.030.115 1.807.516.727

1.807.516.727
1.807.516.727

106.390.235
(72.510)

(287)
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+ Tien gui ngan hang

2. Pau tu tai chinh ngin han

3. Cac khoan phai thu

4. Vat tw hang hoa ton kho

506.922.251 |  506.850.028 (72.223)
506.714.671 506.714.671 i
| 90877.000| 197.339.745| 106.462.745

5. TSLD khic
6. Chi phi sy nghiép

111, Gi4 tri lgi thé kinh doanh ciia
don vi

IV. Gia tri quyén sir dung dat

B. Tai san khong cin ding

toan)

I. TSCP va dau tw dai han

1.TSCD

Trong dé: TS déu r = Quf,f- khen
| thuong + Quy phic lgi

2. Cac khoan dau tu tai chinh dai han

3. Chi phi XDCB d¢ dang

4. Cac khoan ky cugc, ky quy dai han

I1. TSLP va dau tw ngin han:

[. Cong ng khdéng c6 kha ning thu hoi

2. Hang hoa ton kho 1r dohg kém, mit
pham chat

C. Tai san cho thanh ly

I. TSCD va diu tw dai han
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IL TSLD va dau tw ngéin han:

_D‘T;lsﬁ_l;illﬁ‘l thanh tir q:j" iﬂll’lé _
lgi, khen thwéng (khong sir dung cho
san xuat kinh doanh)

TONG GIA TRI TAI SAN CUA

 BONVI(A+BrCAD) | 34.435.420.597 | 36.349.327.559 | 1.913.906.962
Trong do:
TONG GIA TRITHYC TEDON VI | 3, 1ac 490 507 | 36.349.327.559 | 1.913.906.962
Mucap) ) |
E1. N thuc té phii tri 1.880.800.867 | 1.880.800.867 _

Tfong dé: Gia 7tri7quyén str dung dét

s — S - i

E2. Ngudn kinh phi su nghiép 34.024.943 34.024.943
"T'(:?NG GIA TRITHUC TE PHAN | ' SR
VON NHA NUGC TAI DOANH 32.520.594.787 | 34.434.501.749 | 1.913.906.962

NGHIEP

[A «(E1+E2)]

(Nguén: Bdo cdo xac dinh BQL&DPH Bén xe tau)
Cin ctr két qua xac dinh gid tri BQL&DPH bén xe tau dwoc UBND tinh Hau
Giang thong qua thi:

1. Gié trj thuc té cua BQL&DPH bén xe tau: 36.349.327.559 ddng

2. Gia tri thuc té phan vén NN tai don vi: 34.434.501.749 dong

Ghi cha: Sau ngay xé4c dinh gia tri don vi 31/05/2018, UBND tinh Hau
Giang da ban hanh quyét dinh s§ 962/QD-UBND ngay 26/06/2018 vé viée Phé
duyét tong thé quyét todn cong trinh: Bén xe thi xa Nga Bay, tinh Hau Giang.
Theo d6, gié tri khoan déu tw mua sim trang thiét bi lam viéc cho Bén xe thi xa
Ngi Bay 12 943.946.000 ddng da dugc quyét toan, tuy nhién trong ho so xdc dinh
gia tri don vi (Pd dwoc UBND tinh Hdu Giang thong qua tai Quyét dinh so
1967/0D-UBND ngay 14/12/2018 vé viéc phé duyét gia tri cia Ban Quan ly va
Diéu hanh bén xe tau dé cé phén héa Ban Quan 1y va Diéu hanh bén xe tau) chua
dugc ghi nhan vao gi tri phan von nha nude du tu tai don vi. Phin vén nha nude
da duoc dau tu va di duge quyét todn nay s¢ duge xu ly theo ding quy dinh tai
quyét dinh sd 22/2015/QD-TTg ngay 22/06/2015 cia Thu tuéng Chinh phu vé
viée chuyén don vi su nghiép céng lap thanh cong ty c¢d phan.
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VI. PHUONG HUONG PHAT TRIEN KINH DOANH SAU CO PHAN
HOA
1.  Théng tin vé doanh nghiép sau CPH

1.1. Théng tin co ban
- Tén cong ty: CONG TY CO PHAN BEN XE TAU HAU GIANG.

- Tén coéng ty bang tiéng anh: HAU GIANG TRANSPORT STATION
JOINT STOCK COMPANY.

- Tén cong ty viét tat:

- Try s& chinh: Trin Hung Dao, KV3, Phuong 5, TP Vi Thanh, tinh Hau

Giang.

- Dién thoai: 0293 877 448
1.2. Hinh thive phap ly

Sau khi ¢6 phan héa, Cong ty s& hoat dong dudi hinh thitc Céng ty ¢6 phén,
trong do Nha nwéoe nim gitr 40% vin didu 1€, hoat dong theo Luat Doanh nghiép
s0 68/2014/QH13 duge Quéc hoi nude Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam khoa
XIII, ky hop thir 8 théng qua ngay 26 thang 11 nim 2014, Diéu 1& t§ chiic hoat
dong cua Cong ty co6 phan va cac quy dinh phadp ludt hién hanh cd lién quan.
1.3. Nganh nghé kinh doanh

Cong ty van tiép tuc ddy manh, phat trién nganh nghé kinh doanh hién tai
dong thoi bd sung mét sé nganh nghé khéc, bao gdm:

- Kinh doanh bén bai xe tau pha;

- Kinh doanh vén tai hang hoa;

_-Kinh doanh vén tai hanh khach, bao gdm: Van tai bing xe buyt; xe taxi, xe
tuyén c6 dinh, xe thué bao hop dong,...

- Dao tao va sat hach lai xe mé t6 va 6 to;
-Kinh doanh xang dau;
- Trung tam dang kiém xe co gidi dudng bo;

-Dich vu hd tro vén tai (Stra chita xe may va 6 té, xdy dung nha cho hanh
khach va khach vang lai thué, dich vu thuong mai xdy dung...);

-Dich vu nha nghi hanh khéch, san xuat va kinh doanh nuée udng déng chai,
cua hang tién loi 24/24;
- Dich vu khac.

2. Tb chirc by may Cong ty cb phin

2.1. So dd tb chirc Cong ty cb phan

==
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Co cAu té chiic cua Cong ty co phan dugce du kién cu the nhu sau:

Dai hoi ddng cb
dong

A ,
Ban Kiém soat

A 4

Y

Hoi ddng quén tri 4

A

A

Ban Téng Gidm doe

Y A 4 Y ¥ A

Trung tam
khai thac vin

Trung tim
A \ \
diéu hanh va

Trung tim
dao tao, sit

Phong To Phong Ké hacl khai tha tai va cun
chie hanh hoach Tai Hcht ex g {,:m Ry ino dicl ;
’ 2 < i s 1 ich vu
chinh Chinh dwing be toen et Y '

ho trg

2.2. Chire niing nhiém vu by may quan ly, diéu hanh Cong ty
< Dai hoi dbng cb dong

Dai hoi dong ¢6 dong 14 co quan co thim quyén cao nhét cua Cong ty, cO
quyén Quyét dinh nhiing vén dé thudc nhiém vu va quyén han duge Ludt phap va
Piéu ¢ Cong ty quy dinh.
< Hoi ddng quan tri

Hoi ddng quan tri la co quan quan tri cua Codng ty, co toan quyén nhéan danh
Céng ty dé Quyét dinh cdc vén dé lién quan dén muc dich, quyén loi cua Cong ty,
trir nhitng van dé thudc tham quyén cua Pai hoi dong c6 dong. Hoi dong quan tri
thudng xuyén gidam sat hoat dong kinh doanh, hoat déng kiém soat ngi bo va hoat
dong quan ly rai ro ciia Cong ty. Hoi dong quan tri cua Cong ty dy kién gom 5
ngudi do Dai hoi dong co dong bau ra.
& Ban kiém soat

Ban kiém soat 12 co quan kiém tra, giam sat toan di¢n moi hoat ddong cua
Cong ty theo quy dinh tai Luét doanh nghiép s6 68/2015/QH13 ngay 26/1 /2014
cua Quoc hoi nude Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam.
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Ban kiém soat tham dinh bao céo tai chinh hang nam, kiém tra trng van dé
cu thé lién quan dén hoat dong tai chinh khi xét thay can thi€t hodc theo Quyét
dinh cua Dai hoi dong c6 déng hodc theo yéu cau cua co dong 1dn. Ban kiém soat
bdo cao Pai hoi dong co dong vé tinh chinh xac, trung thye va hop phédp ctuia ching
tir, sO sach ké toan, bao cdo tai chinh va hoat dong cua hé thong kiém soat ndi bo.

Ban kiém sodt cua Cong ty du kién 3 nguoi do Dai hdi dong c6 dong biu ra.

A .r A
*  Ban Tong Giam doc

Ban Tong Giam doc gom Tong Gidm doc va Pho Tong Giam doc 1a co quan
diéu hanh céng vi€c kinh doanh hang ngay ctia Cong ty; chiu sy gidm sat cia Hoi
dong quan tri va chiu trach nhiém trudc Hoi dong quan tri va trude phap luat vé
viéc thue hién cdc quyén va nghia vu duoc giao.

% Phong to chirc hanh chinh:

- Tham muu, giip viéc cho giam ddc cong ty va td chuc thue hién céc viée
- trong linh vuc t6 chuc lao dong, quan ly va bo tri nhan luc, bao hd lao dong, ché
dd chinh sach, cham soc surc khoe cho nguoi lao dong, bao vé quan sy theo luét
va quy ché cong ty.

-Kiém tra , d6n déc cac bd phén trong cong ty thye hién nghidm tic ndi quy,
quy ché cong ty

-Lam dau méi lién lac cho moi thong tin cia giam dbc cong ty

- Thue hién céc cong viéc khac theo diéu ddng cuia ban lanh dao cong ty.
% Phong ké hoach tai chinh

» B0 phan ké hoach diu tu:

- Tham muu cho lanh dao phong vé cong tac ké hoach;

- Xay dung ké hoach hoat dong cua Cong ty hang thang, ndm;

- Tiép nhan, quan ly hé so céc xe diang ky tham gia hoat dong tai Bén;

- Xay dung cac hop déng lién quan dén hoat dong dich vu tai Cong ty;

- X4y dung va dé xudt cac phuong n dau tu dy 4n, mua sim may méc trang
thict bi.

- Thuc hién bao cdo thang, quy, nim theo quy dinh va cac nhiém vu khac do
lanh dao giao.

»  BO phan kinh doanh:

- Tham muu cho lanh dao phong vé cong tac ké hoach;

- Xdy dung ké hoach hoat déng ctia Céng ty hang thang, nim;

- Tiép nhén, quan ly hd so cic xe ding ky tham gia hoat dong tai Bén;

- Xay dung cac hop ddng lién quan dén hoat dong dich vu tai Cong ty;
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- Thye hién bao céo thang, quy, ndm theo quy dinh va cac nhiém vy khac do
lanh dao giao.

»  B{ phan tai chinh ké toan:

- Tham muru cho ldnh dao vé cong tac thu, chi tai chinh theo quy dinh;

- Lap du toan thu, chi va thyc hién cong tac ké toan ctia Cong ty;

- Thue hién cac quy dinh vé viée in, phat hanh, str dung hoa don ban hang
héa, cung g dich vu theo quy dinh ctia phap luat;

- Thuc hién cdc cong viéc khac theo yéu ciu.
% Trung tAim ddo tao, sat hach co giéi dwomg bo:

- Xay dung ké hoach dao tao, sat hach 14i xe hang nam trinh Ban lanh dao
cong ty xem xét phé duyét.

- Pinh ky bdo céo két qua hoat dong va cic dé xuét yéu cau trinh ban lanh
dao cong ty xem xét phé duyét.

- T4 chirc thuc hién cic chuong trinh dao tao, sat hach lai xe theo ding ké
hoach dé ra.

- D& xudt cac phuong 4n va giai phap nham tang hiéu qua hoat dong cua
trung tdm.

- T chirc thuc hién ning cao trinh d§ chuyén moén nghiép vu cho can bd
cong nhan vién theo ding quy dinh.

- Phéi hop véi céc co quan chirc ning dé thuc hién cac cong viéc khac theo
ding quy dinh vé dao tao va sat hach lai xe.

- Cac cong viéc khac theo yéu cau cua ban lanh dao cong ty.
% Trung tAm diéu hanh va khai thic bén xe :

- Thuc hién tb chirc hoat dong cla bén xe theo diing quy dinh cta phap luat
quy dinh hién hanh vé tb chirc hoat dong cia bén xe khéch, xe tai

-Td chirc thuc hién cac hop déng kinh té khai thac bén bao gém cac hoat
ddng dich vu.

-Pam bao cac phuong an kinh doanh khai thac bén ¢d hiéu qua lgi nhudn
cao.

- Phdi hop véi chinh quyen dia phuong va cac nganh chirc nang gi gm an
ninh trit tuw an toan cho hanh khach, quan ly tot tai, san phong chdng chay no vé
sinh khu vuc bén.

% Trung tAm khai thac vin tii va cung ing dich vu hé tro:
-Kinh doanh van tai bing xe buyt.

- Kinh doanh vén tai hang héa hanh khach, Taxi, hop ddng thué bao.
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- Cung ing nguyén nhién vt liéu, trang thiét bi, phuong tién, dich vu thuong
mai...

- Thure hién cac diéu kién phép ly vé kinh doanh vén tai, bao dam phwong én
an toan giao thong.

- Bao dudng phuong tién, td chirc va quan 1y qud trinh san xudt kinh doanh,
qué trinh cham séc khach hang.

-Kiém dinh an toan k¥ thuét xe co gidi duong bo.

3. K& hoach sin xuét kinh doanh 3 niim sau c6 phin héa
3.1. Chién luge phat trién

Pam bao hoat dong kinh doanh duge duy tri va m¢ rong nhim gia tang thi
phan va nam gitr vi tri dan dau vé cung cip dich vu vén tai hanh khach (xe buyt va
loai hinh vén tai khac), dich vy bén xe, dich vu dao tao 1ai xe 6 t6 va md 6 tai tinh
Hau Giang.

Diu tu ning cép dich vu bén bai nhim nang cao chét lwong dich vu van tai,
trung chuyén hanh khach va hang héa, gop phén tao dién mao méi trong phat trién
kinh té, du lich coa tinh Hau Giang,

3.2. Muc tiéu

-On dinh co ciu t6 chirc, bd mdy va tru s¢ lam viéc trén co s& vat chét hién
6 dé tiép tuc duy tri hoat dong san xuét kinh doanh va doi séng cho nguoi lao
dong.

- Duy tri én dinh, tirng budc phat trién dé phit hgp véi mé hinh hoat dong cua
Cong ty ¢ phé‘m mdt cach linh hoat va hi¢u qua trong kinh doanh; co cau lai mo
hinh t& chire; tiét kiém nhan lyc, phan cong rd trach nhiém cho timg nguoi; ting
b6 phan, mat khac khuyén khich tinh tw chii, ning déng cia cac bd phén, cd nhin
trong viéc dong gop phat trién chung cuia Cong ty cb phén;

- Trién khai cac dich vu dao tao 14i xe t6 8. Xay dung lai quy trinh va mé
hinh cung cép dich vu tai cac bén xe, trung tim dao tao 1ai xe nhim dap ing yéu
ciu cua khach hang va nang cao ning lyc canh tranh véi cac d6i thu trong nganh.

- Xc tién céc thu tuc trién khai déu tw Trung tdm didu hanh xe Buyt va Dich
vu hd tro van tai tai tinh Hau Giang.

- Xc tién trién khai cac thu tuc phap 1y xin phép va trién khai diu tu Dy 4n
Bén xe khach tinh Hau Giang két hop Trung tim St hach 14i xe loai II phu hop
v6i quy hoach da duge UBND tinh Hiu Giang phé duyét.

- Chuyén dbi hinh thirc lam viéc sang giao khoan cong viée gin lién vai trach
nhiém va chinh sach khen thudong theo hi¢u qua cong viéc thuc hién.

Trang 32




RBan cong bo

thong tin

Ban Quan Ly va bicu [Hanh Bén Xe Tau

- X4y dung cac tiéu chinh danh gid ngudi lao dong dé lam cén cir xem xét thi

dua khen thuong.

- Hoan thanh tét nghia vu véi dAt nude, gép phan phat trién kinh té - xa hoi

tinh Hau Giang.

3.3. Cac chi tiéu chinh

Trén co s clia td chirc bd may san xuét kinh doanh, quy mé linh vuc hoat
ddng ciia BQL&DH bén xe tau sau khi ¢6 phan va nén tang cac nguon luc hién co,
BQL&DPH bén xe tiu dua ra dy kién cdc chi tiéu kinh té trong 3 nam tiép theo nhu

sau.

Mot s6 chi tidu ké hoach sau ¢b phin hoa giai doan tir nim 2019 — 2021

I | Téng doanh thu Pong 26.390.650.000
Dich vu bén xe tau; Dong 6.560.000.000|  10.416.000.000 11.138.000.000
2 Dj ; A fi X
Dich vy ddo tao, st hach laf 8.760.000.000  15.288.000.000| 15.288.000.000
xe mo to va o to;
3 [Dich vu kinh doanh xdng déu; Pdng 1.686.000.000,  1.854.600.000{ 2.040.060.000)
4 Dich vu bio dudng va sua  pang 800.000.000) 800.000.000  968.000.000
chita 6 t6
5 [Dich vu xe buyt Péng 8.211.000.0000  8.211.000.000/ 8.211.000.000
6 IDich vu hd trg van tai Dong 373.650.000 373.650.0000  373.650.000
11 | Téng chi phi Pong 19.879.940.0000  29.174.000.000 29.267.520.000
III | Loi nhuén trwéc thu thué Pong 6.510.710.000,  7.769.250.000, 8.751.190.000
1 | Thué TNDN (20%) Pong 1.302.142.0000  1.553.850.000{ 1.750.238.000
—_
IV | Loi nhuén sau thué Pong 5.208.568.000,  6.215.400.000{ 7.000.952.000
V | Téng quy lwong/ thang Pong 271.188.000 454.410.000]  495.720.000
VI | Téng s6 1ao djng Nguoi 48 68 68
VII| Thu nhip binh quén Trd/thing 4.650.000 5.500.000 6.000.000
V| Vén didu 1§ Dong 34.434.500.000{ 34.434.500.000, 34.434.500.000
Ty suat loi nhufin sau o
X / < 2 15,13 18,05 20,33
! thud/Vén diéu 18 v
X | Ty 1¢ ¢b tic % 5 6 7

(Nguén.‘ Ban QL&DH Bén xe tau)
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Ghi chu:

- Vén diéu ¢ thue té qua céc nam co thé dugc diéu chinh ting ty theo nhu
ciu huy dong von dé dau tw phét trién cong ty va thuc hién theo ding quy dinh tai
diéu 1& cong ty ¢ phin va Ludt doanh nghiép ciing cic quy dinh phép lut hién
hanh ¢o lién quan.

- Ty 1€ so hitu va gia tri phan vdn nha nudc tai cong ty co phén cé thé thay
déi phit hop vdi quy dinh chung vé vé ty 1é so hitu cia nha nude tai cong ty cd
phan va chu truong chinh sach chung cua dia phuong,

4. Phwong 4n sir dung dat

Can cir theo Cong vian s6 70/UBND-KT ngay 12/01/2018 ctia UBND tinh Hau
Giang vé viéc Phuong én st dung dét ciia Ban Quan Iy va Biéu hanh bén xe tau,
cac khu dit Ban Quan ly va Diéu hanh bén xe tau tiép tuc quan ly va st dung sau
cd phan héa va Céng van s 3964/UBND-KT ngay 15/11/2018 ctia UBND tinh
Hau Giang vé viéc diéu chinh théng tin thira dit tai Tiét (-) thir nhit Khoan 1 Cong
van s6 70/UBND-KT ngay 12/01/2018 ciia UBND tinh Hau Giang, cy thé nhu sau:

K r
Tén khu Py Dién S? S6 to | Hinh thire M,l'w ol Co st
STT £ Pia chi ; 2 | thira . 5 £ st dung —
dit ! tich (m?) £ ban | sit dyung dat £ phap ly
dat dél dat
_ Bén xe Phuong Nga Céng vin so
' i X3 ; At oi 70/UBND-
|| thixa | DX egeso | 1219 | 09 | Thueds | Ddgio | PN
Nga Bay Nga Bay, tinh thong gay
8 Hau Giang 12/01/2018
- cia UBND
tinh He_"n}
2 X4 Tédn Binh, G_lfmg ve
Bén xe huvén Ph DAt oi viéc Phuong
2 | Kinh uyen *hwung 102 | 937 16 Thué dit alglao | 4n sir dung
. Hiép, tinh thong d4t cia Ban
Cing il
Hau Giang Quan ly wva
Bjéu hanh
bén xe tau.

5. Cac giai phap thye hién

5.1. Giai phap vé diéu hanh hoat djng ciia cong ty b phén

- Xay dung co cdu bo may td chirc hoat dong cua cong ty vai mo hinh cong
ty ¢ phi‘m gf‘)in: DPai hoi déng c¢d dong, Hoi déng quan tri, ban kiém sodt va Ban
Téng Giam déc phit hop vé6i quy dinh ctia Ludt doanh nghiép, ludt ching khoan
(sau khi cong ty giao dich trén san ching khoan).

- Xay dung diéu 1§ t6 chirc va hoat dong ctia céng ty phi hop voi quy dinh
cta phap luat hién hanh va phi hop véi dinh hudng phat trién chung ma ¢é déng
dé ra.

- Ban hanh céc quy ché hoat déng chuyén mén, ing dung cong nghé thong
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tin trong quan 1y diéu hanh cdng viéc nhim t6i wu héa bd may quan 1y diéu hanh,
ning cao ning lyc quan ly va tict kiém chi phi hoat dong.

- Té chirc tuyén dung, ddo tao va nang cao trinh d6 quan Iy chuyén mén cho
cdc can bd quan ly trong tirng linh vic: Quan ly bén tau xe; Quan ly trung tam
dao tao sat hach 14i xe 6 t6; Quan ly trung tdm dao tao sat hach lai xe mo to; Quan
Iy hoat dong kinh doanh xe buyt;...

5.2. Giai php vé ning cao ning liyc hoat dng kinh doanh

- Tung bude Xay dung va diéu chinh cac quy trinh, nghiép vu dap Gmg yéu
cau ning cao cong suét phuc vu ctia bén xe, ning cao chit luong dich vu ddo tao
lai xe mo to;

- Xay dung quy trinh nhiém vu chuyén mon phuc vu cho hoat dong kinh
doanh dio tao ldi xe 6 t6 va hoat dong kinh doanh xe buyt.

- Déi véi cic bén xe:

+ XAy dung lai quy trinh giai quyét cho xe ra, vao bén;

+ Quy hoach vi tri, b6 tri dién tich hop 1y, dam bdo giao thong trong va
ngodi bén luu thong thuén lgi, nhanh chong va giam thiéu Un tic giao thong, qua
d6 ning cao hiéu qua hoat dong cua bén;

+ Té chirc cdc kénh thong tin dé tao diéu kién cho khach hang va léi, phu
xe nhéan dugc diy du thong tin vé hoat dong cuia bén, qua d6 khach hang c6 thé
tiép can va Iya chon loai hinh phyuc vu pht hop nhét;

+ Chua trong nghién ctu, cai tao, quy hoach lai mét bing phan khu chirc
ning hop ly dé td chitc kinh doanh khai thac céc dich vy tai bén xe: dich vu quing
cdo, cho thué dia diém kinh doanh, vin phong dai dién vén tdi, dai ly ban ve, dai
ly dich vu chuyén phét nhanh hang hda va buu phfim, dich vu phuc vu lai xe, nhan
vién phuc vu trén xe va hanh khach,...

- Dbi vdi trung tam dao tao sat hach lai xe:

+ Ra soat danh gia lai cac quy trinh dao tao l4i xe mo t6 va 6 to, xay dung
lai cac quy trinh thu tuc cho phu hop véi dic thu hoat dong va dap (ng dwge nhu
cAu ctia khach hang.

+ Xy dung bo phén tiép nhan thong tin dao tao thong qua cac kénh truc
tuyén: Trang thuong mai dién tir ca trung tAm, hom thu dién tr, tong dai, va cdc
trang mang xa hoi.

+ Tuyén dung va dao tao b phén dao tao lai xe dinh ky dé nang cao ning
luc chuyén mon dé dap tng véi sy thay dbi cua cac quy dinh hién hanh va nhu
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cau cua thi truong.

- Tang cuong viéc quan ly, kiém tra va xtr ly cac vi pham v€ moi truong,
nang cao chat lugng vé sinh mdi trudng tai bén xe, van dé vé phong chong chay
no,...

- Néng cao ung dung cong nghé thong tin vao hoat ddng san xuat kinh
doanh va quan ly chéit ché moi hoat dong ctia don vi va cac b phén tryc thude

- Tung bude hoan thién cong tic quan tri kinh doanh, dua ra céc quy trinh
kiém soat ve tién dg, chat lugng, toi wu hoa cac chi phi quan ly.

- Quan ly tot nguon nhén lyc cia cong ty véi muc dich nang cao hi¢u qua
lao dong.

ta - A . \
5.3. Giai phap veé thi truong

- Xay dung bd phan marketing thuc hién cdc cong viéc: Nghién ciru thi
trudng, quang cao, ....

- Xay dung hé thong trang thuong mai dién tir, mang x4 hoi, tong dai dé
quang ba cac dich vu cia cdng ty va gitup khach hang ti€p cdn va st dung dich vu
dugc thugn tién va nhanh chong,.

- Xay dung h¢ thong dat vé xe tir xa, hé thong ding ky trude nhu cau dao
tao lai xe va cac dich vu khac.

- Xay dung bd phén ti€p nhén va xir ly nhanh chong cic phan hoi thac miéc
tir khach hang va cac doi tac.

- Phoi hgp vai dia phuong dé tich cyc tham gia cdc hoat dong tuyén truyén
vé an toan giao thong va cdac chuong trinh khdc cé li€n quan téi linh vuc kinh
doanh cua cong ty nham muc tiéu quang ba thuong hiéu cua cong ty dén cong
dong ngay cang (6t hon.

5.4. Giai phap ve von

- Diéu chinh va xdy dung céc chinh sich kinh doanh linh hoat nhim t6i wu
hda von luu dong. Ap dung cac chinh sach dich vu nham thu hoéi von lvu dong
dugce nhanh nhat, rit ngéan thoi gian cac khoan phai thu dé tranh bi chiém dung
von.

- DPanh gid hiéu qua cac khoan dau tw dé dam bao céc giai doan dau tu dwoc
hi¢u qua, thu hoi von dau tw nhanh dé tai dau tu vao hoat dong dau tu tiép theo.

- Str dung linh hoat cac ngudn von vay tlr cac to chire tai chinh, cdc nha dau
tu, ¢b dong, can b cong nhan vién va cac ngudn hye khéc.

- Hop téc dudi hinh thire lién két, lién doanh vdi cac doi tac co tieém luc tai

i —— et
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chinh va kinh nghiém ctiing nganh nghé linh vuc kinh doanh dé cung dau tu va
khai théc céc du 4n ddu tw ning cAp mé rong va diu tu méi.
5.5. Giai phap vé diu tw phat trién

Tlmg budc nang cAp dau tu hé théng trang thiét b phuc vu cho hoat dong
kinh doanh. Bén canh dé6, diu tw méi cac dur 4n dé tang doanh thu va lgi nhuan
cho don vi, cu thé nhu trong bang sau:

K A A A A r
K& hoach diu tw, xiy dung sau co phan héa

Pon vi tinh: ddng

STT Ciic chi tieu Tong vén diu tu duy kién o
Niam 2019 Nam 2020 | Nam 2021
Pau tu Trung tdm didu hanh xe
1 Buyt va Dich vu hd trg van tai 5.100.800.000 ) )
Diu tu du z’m‘Bén xe khach tinh
2 | Hau Giang két hgp Trung tdm - | 54.220.000.000 -
Sat hach lai xe loai I1
T,1.*ungAtaIP dao tao va sat hach 28.360.000.000 ) )
l4i xe 0 t6 o
4 IA(hﬂu bdo dudng va sira chira xe 1 000.000.000 ) )
0 to
Tram xdng dau 4.909.163.734 - -
Tong cong 37.269.163.734 | 54.220.000.000 -

(Nguén: Ban QL&DH Bén xe tau)

Nguon von dau tu dugce huy dong tlr von hop tac kinh doanh véi céc doi tac,
voOn vay ngan hang, von huy dong ctia co6 dong va cac nha déu tu.
5.6. Giai phap vé nguon nhan luc

- Xay dung quy trinh danh gia, tuyén dung, dao tao va cac chinh sach khen
thwaong — ky ludt phtt hgp vGi mé hinh cong ty c6 phan va nhu cau phét trién cua
cong ty.

- Danh gia nang luc lanh dao quan ly va nguoi lao dong, dé tiép tuc cung
cO, kién toan bd may quén ly di€u hanh, nham dam bao c6 ddi ngi lanh dao va
nhan vién gioi dé co du nang luc dicu hanh hoat dong kinh doanh ctia toan cong
ty dat hi¢u qua cao.

- Trén co so két qua danh gia, cong ty s€ thyc hién cong tic dieu dong, luan
chuyén coéng tac nguoi lao dong, ngwoi quan ly dé phu hop véi trinh dd va tao
dicu kién phat huy hét niang lyc ca nhén.
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Hang ndam, thuc hién céng tac dao tao nang cao trinh do cho nguoi lao
dong va nguoi quan ly. Dao tao nang cao tay nghé, nang cao ning luc quan ly,
phat huy tiém lwe san cé ciia nguoi lao dong....

- Dé ngudi lao dong yén tdm gan bo lau dai, cong ty s€ xay dung che do dai
ngd phu hgp cho ngudi lao ddng, cong nhan vién va quan tdm nhiéu hon dén cong
nhan vién c6 nang lyc. Bén canh do, cong ty cling ludn tao ra co ché linh hoat dé
lam dong luc cho can bd cong nhan vién ren luyén phan dau vuon 1én dé trd thanh
nhitng can bd chu chot cia cong ty.

- Lay nguoi lao dong la yéu t6 quan trong trong sy phat trién cia cong ty,
ludn dé cao viéc dao tao, boi dudng va tuyén dung doi ngli can b cdng nhan vién
gioi, co kinh nghiém ¢ mdt s6 vi tri quan trong,

VII. PHUONG AN VA CHINH SACH LAO PONG

Dua trén co so ngudn lao dong hién co: Doi ngii lao ddng (ré, co trinh dd
chuyén mdn va tay nghé phu hop vai Chién luge phat trién kinh doanh cia Cong
ty sau c6 phan hoa. Cong ty de xuat gilr nguyén luc lugng lao dong hién tai dang
lam vi€c tai cong ty trudce cd phan hoa.

S6 liu cu thé vé lao dong tai thoi di€ém cé quyct dinh phé duyét gia tri don vi
thue hién cd phan hoa dugc thé hién trong bang dudi day:

Tong | Ghi
A

TT Ngi dung .
| S0 chni
I |Tong s lao dong tai thoi diém cong b gid tri cd phin hoéa| 30
| |Lao dong khdng thude dién ky HDLD 0
2 |Lao dong lam viéc theo HDLD 30
- Lao dong lam viéc theo HDLD khéng xdc dinh thoi han 26
- Lao déng lam viéc theo HDLD xac dinh thoi han tie dvi 12 4
thang dén 36 thang
- LD theo miia vu hodc céng viéc nhdt dinh co thoi han duoi 0
12 thang
3 Lao dong dang nghi vi¢c nhung c6 tén trong danh séch lao 0
dong cua Pon vi
I So lao ddng nghi viée tai thoi diém cong bo gia tri don vi 0
6 phan hoa
I |Sé lao dong du diéu kién nghi huu theo ché do hién hanh 0
2 [Sé lao dong s¢ chdm diit HDPLBD, chia ra: 0
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- Hét han HPDLD 0

- Tw nguyén chim dirt HPLD 0

- Chdm ditt HDLD véi Iy do khdc theo quy dinh ciia Phap
ludt

- Lao déng khéng co nhu cau sir dung 0

S6 lao dong khong bo tri duoc viée lam tai thoi diém cong bo
gia tri don vi

- 86 lao dong doi dw thue hién theo Nghi dinh s6
63/2015/ND-CP

- 86 lao ddng phai cham diet hop dong lao dong va tra tro

cap mat viée lam

111 [S6 lao dfng s& chuyén sang lam vigc tai Cong ty ¢ phan 30
I |Lao dong khong thude dién ky HDLD 0
2 |Lao dong lam viéc theo HPLD 30
3 1S4 lao dong nghi ché do BHXH, chia ra:

- |Om dau

- |Thai san

- |Tai nan lao dong, bénh ngheé nghiép

4 S lao dong dang nghi hudng khong lwong

- |Nghia vy Quén sur

- |Nghia vu cong ddn khac

- \Bi tam giam, tam giir

0
0
0
0
0
5 |S6 lao dong dang tam hoan thyc hién HDLD 0
0
0
0
0

- |Do hai bén thoa thudn (khong qua 03 thang)

A A A A " A A
Co citu lao dong ticp tuc chuyén sang cong ty c6 phan nhuw sau:

[ o ; oy R —

TT Tieu S0 lwgng (nguwoi)) Ty 1é }

chi (%)

Phén loai theo trinh do 30 100
Trén Dai hoc 0 0

Pai hoc, Cao ding 2 70

[t\) p— |l

= ===
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T So cﬁp, Trung cép 9 30
4 | Lao dong pho thong 0 0
11 | Phin loai theo hop dong lao dong 30 100
I | Khong thude dién ky HDLD 0 0
2 | Hop ddng khong xéc dinh thoi han 26 86,67
3 | Hop ddng tir 12 thang dén 36 théng 4 13,33
4 | Hop dong dudi 12 thang 0 0
III | Phan loai theo gidi tinh 30 100
| | Nam 19 63,33

BRET 11 36,67

VIII. VON BIEU LE VA CO CAU CO PHAN CHAO BAN

1.

-‘ z A b I 4
S0 lwgng co phan chao ban

Can ctr Quyét dinh s§ 1967/QD-UBND ngay 14/12/2018 ctia UBND tinh
Hau Giang vé viéc phé duyét gia tri don vi ddi véi BQL&DPH bén xe tau. Gia tri
thuc té phan vn nha nude tai don vi 1a: 34.434.501.749 ddng. Vén diéu 1¢ tai
BQL&DPH bén xe tau duoc dé xuét la:

- Vbn didu 18: 34.434.500.000 dong (Ba muroi tir ty bén tr dam ba muoi bén
triéu nam tram nghin dong) Phén chénh 1€ch gifta gid tri thuc té phan vbn nha
nude tai don vi va von diéu 16 cong ty ¢b phan la 1.749 ddng sé tra vé cho nha
nudc.

- Meénh gia: 10.000 ddng/cé phan.

- S6 c6 phan phat hanh [4n dau: 3.443.450 cd phan, trong dé:

+ Cb phan Nha nuéc nim giit: 1.377.380 ¢4 phén, twong tmg 40% VDL.
+ Cb phén chao ban: 2.066.070 cb phin, twong g 60% VDL

Co céu s& hitu dv kién trong cong ty co phz’in

I | € ph Nha nudc
C6 phan ban wu dii cho ngudi lao
2 d(")ng theo tham nién cong tac 462.000:000
C& phéan vu dai danh cho nguoi lao
3 dong cam két 1am viée 1au dai FA0 14.000.000 0,213
4 | Cé phan ban dau gia cong khai 2.012.470 | 20.124.700.000 [ 58,443

e ————  ———————————— —————————————————————— ]
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luge

Co phan ban cho nha dau tu chién

6 | C6 phin ban cho cong doan - = 5

Tong cong

3.443.450 | 34.434.500.000 | 100,00

b by r h s r 2.0 .R
3. Trinh ty chio ban va gia khéi didm

Tién hanh chao ban diu gid cong khai trude sau dé thuc hién chao béan cho

nguoi lao dong trong cong ty.

Gia khoi diém chao ban ddu gid cong khai: 10.000 déng/ch phan. (Theo
Quyét dinh so 31 0/OD-UBND ngay 25/02/2019 ciia UBND tinh Héu Giang ve
viée phé duyét gid khoi diem ban co phan lan dau cia Ban quan v va Dicu hanh

Bén xe tau).

4. Phwong an chao ban c6 phan

4.1. Chao bin cong khai ra bén ngoai cho cic Nha diu tu
- Tong b ¢ phan ban ddu : 2.012.470 cb phén, twong duong 20.124.700.000

gia
- Gid khéi diém d& xuét
- T chirc thue hién ban
déu gia ¢ phan
- Loai ¢6 phin

- Phuong thirc ddu gia

- Thoi gian ban dau gid

- Déi twgng tham gia ddu
gia

- Hinh thirc dat coc

dong, chiém 58,443% Vén diéu 1& Cong ty ¢ phin
10.000 ddng/c phéin

: S& Giao dich Chitng khoan Thanh phd H6 Chi Minh

Cb phan phd thong, tw do chuyén nhugng

Bén ddu gid cong khai qua So Giao dich Ching
khoan

Sau khi dugec UBND tinh Hau Giang phé duyét
phuong én ¢6 phan héa, Pon vi s trién khai hoan
thién ban cdng bd théng tin dot chio ban va tién
hanh bén ¢ ph?ln ra bén ngoai. Cac trinh tu, thu tuc
lién quan dén dot ban ddu gia dugc quy dinh trong
“Quy ché ban ddu gia” do S& giao dich Chirng khodn
ban hanh.

Céc nha dau tu ca nhén, nha du tu (6 chire tron g
va ngoai nude theo quy dinh tai khoan | va khoan
2, Di€u 4, Quyét dinh s6 22/2015/QD-TTg ngay
22/06/2015 cua Tha tuéng Chinh phu.

Thuc hién theo “Quy ché ban diu gia” do So giao
dich Ching khoén ban hanh.
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4.2. CO phan ban cho nha dau tw chién lwgc

Theo dlcu 3, Quyet dinh s6 31/QD-CP ngay 17/7/2017 cia Thi twéng Chinh
phu vé viéc ndm gitt ¢d phin cia Nha nudc tai cac don vi sw nghiép cong lap cd
phin hod, quy dinh nhu sau:

Diéu 3. Danh muc nganh, linh vuc thuc hién chuyén don vi su nghiép cong
lap thanh cong ty cé phan

Thue hién chuyén thanh cdng ty co 5 phin, Nha nwede nam giiv dudi 50% von
diéu ¢ hodc khéng giit cd phdn tqi cdc don vi sw nghiép céng ldp hoat ddng trong
cac nganh, linh vuc sau:

1. Khai thic, san xudt va cung cdp nieée sqch.

2. Thoat nuoc va xit ly nudc thai.

3. Vé sinh moi truong.

4. Chiéu sang.

5. San xudt, leu giir gicfng goc cdy trong vit nuoi,

6. Dich vu tw van trong cdc linh vue (Idp quy hoach dé thi, ké todan, kiém
toan, !hue tham dinh gid tai san, nghién ciru thi tr wong, tham do dw ludn xd hoi,
tie van vé quan ly va kinh doanh....).

7. Dich vu ho tre kj thudt cho viéc nghién civu khoa hoc va phat trién cong
nghé; hoat déng lién quan dén sé hitu tri tué, chuyen giao cong nghé, tiéu clman
quy chuan kp thudt, do lwong, chat lwong san phdm, hang héa; dich vu vé thong
tin, tie vin, dao tao, boi dudng, phé bién, trng dung thanh twu khoa hoc v cong
nghé trong cdc linh viee kinh té - xa héi.

8. Théng tin thi truong lao dong, dich vu viéc lam, hé tro phat trién quan hé
lao ddng, dwa nguwoi lao dong Viét Nam di lam viéc ¢ nwde ngoai theo hop (Téng

9. Pam bdo nhu cdu thiét yéu cho phdt tr ten san xudt va ndng cao doi séng
vit chdt, tinh than ciia déong bao dén téc & mién mii, Viing sdu, viing xa.

10. Quan ly, bao tri hé thong dwong b, duong thiy néi dia.

11. Qudan 1y, bao tri bén tau, bén xe.

12. Kiém dinh ky thudt phwong tién giao thong co gidi va phuong tién thiy.
13. Kiém dinh xdy dung.

14. Kiém dinh I thudt an toan lao dong.

15. Hoat dong dao tao va sat hach ldi xe.

16. Kinh doanh mat bc%ng héi che trién lam, xiic tién thirong mai, dau .
17. Cdc dich vu hé tro, cung cd'p thong tin, quang ba du lich.

18. Quan Iy bét déng san; quan Iy che, trung tam thuong mai.
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19. Kinh doanh nha khach, nha nghi va dich vu lueu trii ngan ngay va phuc
vu hoi hop.

20. Phat trién ha tang khu céng nghiép, cum cong nghiép va dich vu ho tro
trong khu céng nghiép, cum cong nghiép.

~ Nhu vay BQL&PH bén xe tau thude dbi twong nha nude nim gitt dudi 50%
vén didu 18 hoic khong giit ¢b phan tai cdc don vi sw nghi€p cong lap.

Cin cit theo diém b, khoan 3, diéu 6, Nghi dinh 126/2017/ND-CP ngay
16/11/2017 ctia Chinh Phti, quy dinh nhr sau:

b)) Viée t6 chitc ban cé phdn lén ddu cho nha dau tu chién lugc chi ap dung
(ic?i vdi cdc doanh nghiép thugc danh muc Nha nuedc tiép tuc nam giit trén 50%
téng so co phan khi co phan héa theo quyét dinh ciia Thu tuwéng Chinh phu.

Nhu vy, BQL&DH bén xe tau khong thudc d(“:)i tuong nha nude nam git
trén 50%, do d6 khong thudc déi twong ban co phan lan dau cho nha dau tu chién
loc.

4.3, C6 phin ban cho ngudi lao ddng trong cong ty:
4.3.1. Cosé phap ly

- Nghi dinh sé 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 cta Chinh phu vé chuyén
doanh nghi€p Nha nude va Cong ty TNHH Mot Thanh vién do Nha nudc dau tu
100% von diéu 18 thanh cong ty co phén;

- Thong tlr‘40/‘20183/TT-BTC ngay 04/05/2018 cua B) Tai chinh hudng dan
viéc béan cd phin 1an dau va quéan ly, st dung tién thu tir c6 phan hoa cua cac
doanh nghi¢p nha nude va cong ty trach nhi¢m hitu han mdt thanh vién do doanh
nghiép nha nudc diu tr 100% vdn diéu 18 thuc hién chuyén déi thanh cong ty co
phan;

- Quybtdinh s622/2015/QD-TTg ngay 22/06/2015 ciia Tha téng Chinh phu
vé viée chuyén don vi sy nghiép cong 1ap thanh cong ty ¢0 phan;

- Théng tu s6 35/2016/TT-BLDTBXH ngdy 25/10/2016 cua Bo Lao dong
Thuong binh va xa hoi hudng din thuc hién chinh sach doi y(iri nguoi lao dong
khi chuyén don vi sy nghiép cong lap thanh cong ty cO phéan theo Quyet dinh
22/2015/QD-TTg ngay 02/06/2015 cia Thu twéng Chinh phu;

4.3.2. Muc tiéu chao ban

Muc tiéu cia vi¢e chdo ban ¢ phan cho ngudi lao dong 1é‘nh§m g:fm kct
nguoi lao dong va tao dong luc cla ngudi lao dong véi sy phét trién sau co phan
hoa.

4.4. Co phﬁn chao ban cho nguoi lao dong trong cong ty theo tiéu chuin
tham nién 1am viée trong khu vire Nha nwic

$6 lwgng cb phin ma ngudi lao dong trong don vi duge mua theo tiéu chuan
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thadm nién lam viéc trong khu vuc nha nudc dugc thue hi¢n cén cir Khoan | Diéu
21 Quyét dinh s6 22/2015/QD-TTg;

Nguoi lao dong co tén trong danh sach thuong xuyén cua don vi su nghiép
cong ldp tai thoi diém céng bé gid tri diwoc mua téi da 100 ¢6 phén cho méi ndm
thue té lam viée tai khu viee Nha nude.

Gia mua cho nguoi lao dong thyc hién theo diém b, khoan 1, diéu 42 cua
Nghi dinh 126/2017/ND-CP:

Nguoi lao dong duoc mua t6i da 100 cé phd‘n cho méi ndm thye té lam viée
tai khu viee nhis nuée véi gia bang 60% gid tri 01 ¢6 phan tinh theo ménh gid
(10.000 dong/cé phan).

Thoi gian han ché chuyén nhwong cin cir theo diém d, khoan 1, diéu 42,
Nghi dinh 126/2017/ND-CP:

S6 ¢6 phan ban voi gia wu ddi theo quy dinh tai khoan nay, nguoi lao déng
phai ndm giiv va khéng diroc chuyén nhwong trong vong 03 néim ké tir thoi diém
nép tién mua cé phdn wu déi.”

Dua trén co s¢ d6, Pon vi xdy dung phwong an mua c¢d phin wu dii di vai
lao dong cé tén trong danh séch thudng xuyén cia don vi tai thoi diém cong bd
gid tri don vi cd phan héa theo thoi gian lam viéc tai khu vire Nha nude nhu sau:

- Téng sd lao dong tai thoi diém congbd 30 nguoi
gia tri don vi
- Tdng s6 lao déng mua theo thai gian thuc : 30 nguoi
té lam viéc trong khu virc Nha nude
- Tong s6 cb phﬁ’n duge mua wu ddi theo  : 46.200 cd phan — tuong dwong

thoi gian thyc t€ lam viée trong khu vue  gia tri 462.000.Q00 dong t:’r}h

Nha nuodc theo ménh gia chiém 1,342% von

diéu 1&¢ Cong ty cd phan

- Loai ¢6 phén . Cb phin phd théng

- Han ché chuyén nhuong : 03 nam ké tir thoi diém ndp tién
mua c0 phéan wu dai

- Gid ban © 6.000 ddng/c phéan

- Thoi gian thyce hién . Sau khi hoan tit ban diu gia
cong khai
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e e i s — Z 3 P =
% Nguyén tac xdc dinh thoi gian cong tic dwee tinh dé mua c6 phan wu dai

Cin ctr theo khoan 1, diéu 5, théng tu 35/2016/TT-BLDTBXH ngay
25/10/2016 cua B Lao dong va Thuong binh X3 hdi, quy dinh:

“I. Chinh sach mua cé phan véi gid vu dai

a) Nguoi lao dong co tén trong danh sach lao dong thuong xuyén (qi
thoi diém cong bé gid tri don vi su nghiép cong lgp chuyén déi dwoc mua cé 3 phan
voi gid wu di theo thoi gian thiee té lam viée tai khu viee nha nude (tinh theo nam,
di 12 thang, khong tinh thang lé) theo quy dinh tai Khodn 1 Diéu 21 Quyét dinh
56 22/2015/0P-TTg.

b) Thoi gian thyc té lam viée tai khu vire nha nudc dé mua cé phén véi gid
wu ddi la tong thot gian lam viéc thyc 1é ‘ong khu viee nha nwée (céng don) tinh
dén thoi diém cong bé gza tri don vi sy nghiép cong lap, trir di thoi gian da dugc
tmh dé mua cé phan voi gid wu dai (1gi doanh nghiép do Nha nuwéce nam gitr 100%
vén diéu Ié thuc hién co phan hoa hodc don vi sy nghiép cong lap chuyén thanh
cong ty €6 phan) trude dé va thoi gian da dwoc tinh hudng ché do huu tri, mat
stec lao dgng hodic tinh hudng béo hiém xd héi mét lan (néu o).

¢) Thoi gian lam viéc thuc té trong khu vire nha mirée 1o tong thoi gian nguoi
lao dong da lam viéc thuc té tai don vi su nghiép cong ldp chuyén doi, tai co quan
hémh chinh nha nwde, t6 chite chinh tri, chinh tri - x@ héi, don vi thude lec lwong
vit trang huong lwong tir ngan sach Nha nuwoce, doanh nghiép do Nha nuoc nam
gir 100% vén diéu 1é, don vi s nghiép cong ldp khac truoc khi vé lam viée tai
don vi sit nghiép cong ldp chuyén do.

Thoi gian lam viée thyc té trong khu viee nha neée dwoc tinh tirong tir nhe
quy dinh tai Khoan 2 Diéu 4 Théng tw nay.’

Nhu vy, thoi gian dugc tinh dé mua cd phan véi gia uu dai la tong thoi gian
(tinh theo s6 ndm du 12 thdng, khong tinh théng le) thye té lam viée trong khu
vuc nha nwde cua nguorl lao dgng den thoi diém cong bé gid tri don vi sy nghiép
cong lap Thoi gian nay khéng bao gdm thoi gmn da dwoc tinh d‘e mua cé phan
Vvéi gia wu ddi (tai doanh nghiép do Nha nude nam giiv 100% von diéu 1¢ thuc
hién ¢é phan héa hodic don vi sw nghiép céng ldp chuyén thanh céng ty ¢é phan)
truede do va thoi gian da duoc tinh huong ché dé huwu tri, mat siee lao dong hodic
tinh hurong béo hiém xa héi mét lan (néu co)

Thoi gian thuc té lam viée trong khu vie nha nuéce cia ngudi lao dong dén
thoi diém cong bé gia tri don vi dé tinh mua cb phan véi gid wu dai, bao gdbm:

- Thoi gian da lam viéc tai don vi,
- Thot gian tap su, thi viée trude khi vao lam viéce tai don vi (néu cd);
- Thoi gian duge don vi ctr di hoc;

- Thoi gian nghi viéc hudng ché d6 ém dau, thai san, diéu tri thuong tét, bénh
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tat do tai nan lao dong, bénh nghé nghiép theo quy dinh cta phap luét vé lao dong
va bao hiém xa hoi;

- Thoi gian nghi hang tudn, nghi viéc hudng nguyén lwong theo quy dinh ctia
B¢ luat Lao dong;

- Thoi gian hoat déng cong doan theo quy dinh ciia phap ludt vé lao dong va
cong doan;

- Thoi gian phai ngimg viéc, nghi viéc khong do 18i ctia ngudi lao dong;

- Thoi gian bi tam dinh chi cong tac, bi tam gilr, tam giam nhung dugc tro
lai lam viéc do duge co quan nha nudce co tham quyén ket luan khong pham tdi.
»  Nguyén tic xic dinh

- Nguyén tic x4c dinh sb ¢d phan nguoi lao dong c¢o tén trong danh sich
thuong xuyén cia BQL&DPH bén xe tau tai thoi diém cong bo gia tri don vi duge
mua wu dai.

- Ngudi lao dong co tén trong danh sich thudng xuyén cia don vi tai thoi
diém cong bo gia tri dwgc mua toi da 100 ¢ phan cho moi ndm thuc té lam viéce
tai khu vuc nha nudec.

% S0 lwgng co phin chao ban

- Téng s6 lao dong tai thoi diém cong bd gia tri don vi ¢b phan héa la: 30
nguol.

- Téng sb lao dong dwoc mua cd phin theo gia wu dai: 30 ngudi. S6 nguoi
khong du diéu kién mua la 0 nguoi.

- Téng s6 nim cong tic clia ngudi lao dong duge mua cd phin wu dii trong
khu vue Nha nudc: 462 nam.

- 86 lugng ¢d phén chao ban: 46.200 cb phan, chiém 1,342% vén diéu 1& du
kién cua Cong ty c6 phan.

- Gia ban cho ngudi lao dong: 6.000 dong/cd phan.

4.5. Co6 phin chio ban cho ngudilao ddng theo diing ky cam két 1am viéc 1au
dai tai Cong ty co phan.

S6 lugng ¢b phan ma nguoi lao dong trong don vi duwgc mua theo dang ky
cam két 1am viée lau dai cin cir quy dinh tai Khoan 2 Piéu 21 Quyét dinh sb
22/2015/QD-TTg:

“Nguoi lao dong co tén trong danh sach thwong xuyén cua don vi tai thoi
diém cong bo gia tri don vi su nghiép cong lap chuyén déi, thugc doi tirong can
str dung va cé cam két lam viéc lau dai it nhat 03 nam (ké tir ngay don vi dwoc
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cap Gidy ching nhdn ding ky doanh nghiép lan dau) dwoc mua thém cé phiéu
theo quy dinh sau:

Mua thém theo mitc 200 6 phiéu/01 ndm cam két lam viée tiép nhung 16i da
khéng qud 2.000 c6 phiéu cho 01 ngudi lao dong.

Riéng nguoi lao dong la cac chuyén gia gioi, co trinh dé chuyén mén nghiép
Vi cao va chii dé tai nghién citu khoa hoc, bang phat minh sdng ché da digc ting
dung lam viéc tgi don vi su nghiép cdéng ldp c6 cam két lam viéc lau dai it nhdt 05
ndm (ké tir ngay don vi duoc cip Gidy chitng nhan dang ky doanh nghiép lan dau)
dige mua thém theo mirc 800 cé phan/01 nim cam két lam viéc tiép nhung (6i da
khéng qud 8.000 cé phan cho mét ngudi lao dong”.

Gia mua ctia ngudi lao dong ddi vdi sb ¢d phan mua theo dang ky cam két
[am vigc lau dai thue hién theo diém b, khoan 2, Didu 42 cua Nghi dinh
126/2017/ND-CP:

Gid ban co phan cho nguoi lao dong la gid khoi diém durgc co quan dai dién
chit s¢ hitu phé duyét trong phiong dn cé phén héa.

Cin cit theo tinh hinh thye té tai don vi, khéng xét xay dung dbi twong nguoi
lao dong la chuyén gia gioi.
Hoi nghi cong nhan vién chitc dé phd bién t6i nguoi lao ddng chinh sach wu dai
cho ngudi lao dong trong phwong an ¢ phén héa, két qua nhu sau:
- S8 lao dong chuyén sang lam viéc tai  : 30 nguoi
Céng ty cb ph?m
- S6 lao dong dang ky mua cd phin theo : 5 nguoi
thoi gian cam két 1am viéc tai cong ty
cb phan
- Tbng s6 ¢b phan nguoi lao dong ding ky : 7.400 co phan — tuong duong gia
mua thém theo s6 nim cam két tri 74.000.000 dong tinh theo
ménh gid chiém 0,215% vén didu
Ié Cong ty ¢ phan

- Gi4 ban . La gid khai diém da dugc phé
duyét
- Han ché chuyén nhuong . Bang thoi gian nguoi lao dong

cam két lam vi¢c lau dai, toi thiéu
3 nam, toi da 10 ndm

- Thoi gian du kién . Sau khi hoan tat ban dau gia cong
khai
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% Tiéu chi ngwoi lao dong

Nhém ddi twong 1: Nguoi lao dong dang lam viée tai cong ty; 1a nhiing
chuyén gia gioi, co trinh d6 chuyén mén cao: Khong co

Nhém ddi twong 2: La nguoi lao dong dang lam viéc tai cong ty dam bao
cac didu kién sau: Lam viéc tai cong ty co phan ttr 01 nam tro [én (tmh tir ngay ky
hop dong chinh thirc); ¢ cam két lam vige tdi thiéu 3 nam dén t6i da 1 10 nim
cho céng ty sau khi chuyén sang cb phén.

Uu dai:

+ Puge mua thém theo mire 200 ¢b phan/01 niam cam két lam viée tiép trong
Cong ty nhung toi da khong qua 2.000 ¢6 phin cho mét ngudi lao dong ;

+ Gia mua la gia khai diém duge UBND tinh Hau Giang phé duyét dé thuc
hién ban dau gia cong khai.

%  S6 lwong cb phin chio bin
- Tdng s lao dong dang ky mua ¢ phin theo dang cam két lam viéc: 5 nguoi.
- Tong sb nam cam két lam viéc: 37 nam.
- Tong s6 ¢6 phan dang ky mua theo cam két: 7.400 ¢ phan

- S6 lwgng ¢6 phan chao ban du kién: 7.400 co phan, chiém 0,215% von diéu

.-_-
«(T>

4.6. C6 phan chio ban cho Cong doan Cong ty
Theo quy dinh tai diém b khoan 2 diéu 33 ctia Nghj dinh 126/2017/ND-CP:

Cong doan co so tqi doanh nghiép co 3 phin héa dirgc sir dung nguon quy
cong doan tai doanh nghiép cé phan héa (theo quy dinh tqi Diéu 26 Ludt Cong
doan nam 2012; khong huy dong, vay vén) dé mua cé phan nhung khéng qua 3%
von diéu 16. §6 ¢é phdn nay do té chite cong doan nam giit nhung khong duoc
chuyen nhwong trong vong 03 ndm ké tir thoi diém doanh nghiép cé
phan héa chuyén sang céng ty ¢é phan.

Gid ban c6 phan cho,to chirc cong doan tai doanh nghiép cé phin héa bang
menh gia (10.000 déng/co phan).

L/

% S0 lwomg 6 phin chio bin
~ Can clr trén nhu cau tinh hinh tai chinh thye ‘té, Cong doan ciia BQL&DH
bén xe tau khong ddng ky mua khoi lugng c6 phan duge mua wu dii theo quy
dinh.
4.7. Xir Iy c6 phan khong ban hét.
Xt Iy ¢6 phan khéng ban hét thye hién theo quy dinh tai diéu 37, Nghi dinh
s6 126/2017/ND-CP ciia Chinh pht, quy dinh cu thé nhu sau:
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“Piéu 37. Xir Iy s6 lwong cé phcfn khéng ban hét

1. Truong hop khéng cé nha dau tw nao ding ky mua cé phan, Ban Chi dao
thiee hién ban ¢é phan cho ngudi lao déng va 16 chire céng doan trong doanh
nghiép theo phiwong dn ¢é phan héa da duyét, dong thoi thue hién cac thi tue d@é
chuyén doanh nghiép sang cong ty co ph(i‘n, s0 liwong co plchn chua ban dwoc sé
diege didu chinh lgi vén diéu 1é, co cdu vén diéu 16 va thuc hién thodi von sau khi
doanh nghiép dd hoat déng dwéi hinh thirc céng ty cé phan.

2. Trwong hop chi c6 01 nha dau te ding ky mua c6 phan, Ban Chi dao thire
hién théa thudn ban ¢6 phan cho nha diu tu da ding ky mua ¢ phan véi gia ban
khéng thap hon gid khéi diém véi khéi heong dé ding ky mua hop 1é. Néu nha
dau tir khéng mua, doanh nghiép cé ph(iﬂ hoa thuc hién theo quy dinh tai khoan
1 Piéu nay.

3. Truong hop sau khi ban déu gid céng khai tat ca cde nha dau tw tring dau
gid trong cudc ddu gid cong khai déu tiv chdi mua, doanh nghiép cé phéan héa
dirge thue hién theo quy dinh tai khodn 1 Diéu nay.

4. Truwomg hop da ban dwoc mét phin sé cé phan chéo ban trong cude déu
gid cong khai, s6 lwong ¢6 phan con lgi chua bdn dwoc trong cuée déu gid cong
khai (bao gom ca s6 hrong cé phan cdc nha dau te da triing gi nhung tir choi
mua) dwoc thiee hién theo trinh tu sau:

a) Ban Chi dao tiép tuc thong bdo dén cdc nha dau tw da tham gia ddu gid
hop 1é (khéng bao gom cdc nha ddu tw da tring déau gid trong cude diu gia cong
khai) dé ban théa thudn cho cdc nha ddu tw nay theo ding khéi hwong da dang ky
V& mire gid da ddt mua tai phién ddu gid theo nguyén tic lira chon gid théa thudn
tir mikc gid dd tra cao nhdt xudng mikc thap cia cude ddu gid da cong bé tré xudng
cho dit s6 lieong cé phan con phdi ban.

b) Néu khéng ban hét cd phdn cho cdc nha déu tw sau khi da théa thudn, Ban
Chi dao tiép tuc théng bdo dén cdc nha dau tw da tring dau gid trong cudc dau
gid céng khai (khéng bao gom cdc nha ddu te da tring ddu gia nhing tir choi
mua) dé théa thudn ban cho cdc nha dau tw nay véi gia ban la mite gia da dat
mua tai phién ddu gid cia tieng nha dau te theo nguyén tic lwa chon gid thoa
thudn tir mitc gid da tra cao nhdt xuong mitc thap cia cudc dau gid da cong bo
tré xudng cho dii s6 heong c¢é phan c¢on phai ban.

¢) Truong hop s lwong cé phiéu khéng ban hét theo quy dinh tai diém a va
b khoan nay, doanh nghiép cé phan hoa thue hién theo quy dinh tai khoan 1 Piéu
nay.”

5.  Rii ro dy kién dot chao ban
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5.1. Rii ro vé kinh té

S 6n dinh va vitng manh ctia nén kinh té trong nudc ciing nhu thé gidi 1a diéu
kién hét strc quan trong va can thiét cho hoat dong kinh doanh cuia cac doanh nghiép
noi chung.

V@i cac tin hiéu tich cuc cua kinh té vi mo, rui ro kinh té sé giam bét va hoat
dong cua doanh nghi¢p s€ kha quan hon trong thoi gian toi.

Cac yéu to bién dong khong luong trude duge nhu téc do tang truong kinh té,
lam phat, 1ai sudt, ty gia héi doai déu cé thé anh huong tdi hoat déng chung cia
cdc chu thé tham gia vao thi trudng. Cong ty c¢b phin 1a chu thé nén déu c6 thé anh
huang tich cue hodc tiéu cuc trudce sy bién dong khdng luong trude dugce nay.

5.2. Riii ro vé luiit phap

Hoat dong kinh doanh chiu sw diéu chinh cia nhiéu vin ban phap luat khac
nhau nhu Luat Doanh nghiép, Luat Bao vé M6i truong, ...Hé théng ludt va cac van
ban dudi luat cua Viét Nam vin dang trong qué trinh hoan thién, sy thay déi vé
chinh sach c6 thé xay ra va khi xay ra sé it nhiéu anh huéng dén tinh hinh hoat dong
kinh doanh ctia BQL&DH bén xe tau.

Rui ro vé chinh sach vi mé ciia Nha nude thay déi ¢6 thé dan téi dinh hudng
phat trién mo rong cua cong ty cb phan cé thé gap mot sd kho khan. Tuy nhién, cé
thé thay duoc mat tich cuc tir nhiing thay déi nay do 1a tao ra hanh lang phép ly
ngay cang chat ché va khoa hoc, phit hop véi hé thdng phap luat va thong 1& quic
té, tao diéu kién thu hit ngudn vén dau tw nude ngoai ciing nhw gitp cho cac hoat
ddng san xudt kinh doanh trong nude tién hanh thuan lgi hon.

5.3. Ruii ro dic thu

Cong ty hoat dong trong linh vurc cung cap dich vu phuc vu van tai bén xe, day
la linh vuc co6 it cac ri ro vé gia thanh nhung lai ¢6 nhiéu rti ro dac thi vé an ninh
trat tw, an toan giao thong, v€ sinh moi trudng,.

Neu khong cé sy quan ly tot v€ an ninh trat ty, cd the trd thanh dia ban hoat
ddng cua cac doi tugng trdm cép, [tra ddo, gdy thiét hai vé tai san cho nguoi dén,
hanh khach dén ben, gay anh hudng xau dén uy tin cua Ban quan ly bén xe noéi
riéng va cua tinh Hau Giang ndi chung.

V¢ an toan giao thong, can co sy diéu phoi tot dé tranh tinh trang Un tac giao
thong, tai nan giao thdng, gdy tré gio vao bén, xuat bén cua cac nha xe, gy anh
huang dén stre khoe, tinh mang ctua hanh khach dén bén.

V¢ v¢ sinh moi truong, do lugng hanh khach va céc doi twgng khac ra vao bén
rat 1on, khoi lugng rac thai tao ra Idn, néu khong cé cac quy dinh nghiém vé xa rac
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cung cdc bién phap don dep vé sinh bén xe thi dé dan dén tinh trang 6 nhiém, anh
hréng dén canh quan, moi truong.

5.4. Riii ro ciia dgt chao ban

Vm toc d6 ddy nhanh qua trinh ¢6 phin hoa cac doanh ngh:ep nha nude nam
100% vén diéu 1¢ va cic dcrn vi sur nghiép cong lap giai doan dén 2020, bén canh
do la chu truong thoai vén nha nuéc tai cac doanh nghiép ciling dugc thuc hién
quyét liét, diéu ndy dan t6i khdi lwong cd phan chao ban ra ngoai thi trwong kha
16m, nha ddu tu s& c6 nhidu sy lua chon va quan tdm dAu tu hon, Hoat dong chao
ban ¢d phén lan ddu cua BQL&DH bén xe tau ra ngoai cong ching sé bi anh hudng
do sy quan tim ctia nha dau tu bi pha loang hon.

5.5. Ruiii ro khic.

Céc rii ro khac nim ngoai dy doan va vuot qud kha ning phong chéng cua
con ngudi nhu thién tai, hoa hoan, ... 1a nhitng rti ro bit kha khang, néu xay ra sé
gay thiét hai cho tai san, con nguoi va tinh hinh hoat dong chung cua cong ty.

IX. QUAN LY VA SU DUNG TIEN THU TU CPH
1. Quanly tién thu tir CPH

Tlen co so gid tri thyc t& phin vén nha nuéce tai BQL&DH bén xe tau, ty 1¢
phén Von gop nha nudc tai BQL&DH ben xe tau, dy klen ké hoach st dung tién
thu tir ¢ phan hoa va ndp vé Quy ho tro sap xép va phat trién doanh nghlep, cu thé

nhu sau (Tam tinh theo gia dinh tat ca sé lzro’ng ¢6 phén duoc chio ban hét va gia
chao ban diu gza cong khai theo gta khéi diém I 10.000 d‘ong/co phiéu):

Tién thu tir CPH (a) 20.475.900.000
1.1 | Tién thu tir chao ban cong khai ra bén ngoai 20.124.700.000
Tién thu tir chao ban wu dai cho CBCNV theo tham nién
bl lam viéc trong KVNN 21720000
13 Tién thu tir chao bdn cé ' phan wu ddi cho CBCNV theo 74.000.000
dang cam két lam viée lau dai
1.4 | Tién thu tir chao ban cho NPT chién luoc 0
1.5 | Tién thu tir chio bdn cé phéan cho cong doan 0
2 | Chi phi xur ly lao dong dbi du (b) 0
3 | Chi phi tryc tiép tai doanh nghiép (c) 30.000.000
4 Chi phi thué tb chire tu vén xac dinh gia tri doanh nghiép 150.000.000
va tw vin c6 phan hoa (d) |
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5 | Thu lao Ban chi dao va t6 gitp viée (d) 324.000.000
6 C!1i phi to chuc ban c6 phan lan dau va chi phi khac co 50.000.000
lién quan (¢ )
Tong sb tién du kién ndp vé Qu§ hd trg sép xep va phat
’ trién doanh nghiép (f) = (a) — (b) (c)—(d)-(d@-(e) 113%1.200.001
2. Du to4n chi phi ¢6 phin héa.
Chi tiét Dy toan chi phi c¢d phin héa nhu sau:
: s LA Dy todn
STT Khoan muc chi phi (dﬁllg)
| | Chi phi tryc tiép tai doanh nghiép 30.000.000
5 Chi ph] thué to chirc tw van xéc dinh gia tri doanh nghi¢p 150.000.000

va tr van c¢d phan hoéa

3 | Thu lao Ban chi dao va té gitp viée 324.000.000

Chi phi t6 chitc ban c6 phan lan diu va chi phi khac cé

. 50.000.000
lién quan

Tong cong : 554.000.000

Ghi chu: 04
- Tht lao Ban chi dao va td gitip viéc duge chi theo thyc té phét sinh theo
dung quy dinh hién hanh.

- Chi phi t6 chirc ban cd phin 1in du (t chic va chi phi khéc c6 lién quan
duoc thuc hién theo quy dinh ciua Bo Tai chinh.

X. CAM KET

Viéc danh gia, lua chon théng tin va ngdn tir trong Béan cong bé thong tin
ndy dugc thuc hién mét cach hop ly va cin trong dya trén cdc s0 ligu va phuong
an CPH da dugc duyét cia Ban Quan ly va Pidu hanh Bén xe tau. Chung t6i cung
cip thong tin vai muc dich  giup NDT ¢6 dugce nhitng nhén dinh dung dén va khach
quan trude khi tham du ddu gla mua ¢ phin cia Ban Quan ly va Pidu hanh Bén
xe tau. Chung t6i kinh mong cic NPT tham khéo k§ Ban cong b thong tin nay
trwée khi quyét dinh tham gia dédu gid cb phin ciia Ban Quén ly va Diéu hanh Bén
Xe tau.

Chiic cde NDT tham dy budi ddu gia thanh cong.

Xin tran trong cam on./.
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