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NHUNG THONG TIN CO BAN VE VIEC
BAN DAU GIA CO PHAN LAN PAU RA CONG CHUNG CUA
CONG TY TNHH MTV CAO SU PAK LAK

Ban cong bd thong tin ndy nham muc dich cong bd théng tin phuc vu viéc ban dau
gia ¢ phan lan dau theo hinh thirc dau gia cong khai, 12 mét noi dung cua qua trinh ¢
phan hoa Coéng ty TNHH MTV Cao su Dk Lik.

Véi tu cach 1a T6 chic cong bd thdng tin va To chirc phat hanh ¢ phan theo Ban
cong b thong tin nay, Céng ty TNHH MTV Cao su Pak Lik xin luu ¥ rang cac nha dau
tu nén dua vao cac théng tin duogc trinh bay trong (i) Ban cdng b théng tin nay, (ii) mau
Pon dang ky dau gia c6 phan va (iii) Quy ché dau gia do To chuc thuc hién dau gia ban
hanh dé dua ra quyét dinh dau tu cia minh. Céng ty TNHH MTV Cao su Pik Lik chua
uy quyén cho bat cir té chirc/ca nhan nao cung cap cho nha dau tu cac thong tin duoc
trinh bay trong Ban cong b thong tin nay. Cac nha dau tu khong nén dua vao bat ky
thong tin hozc tuyén bé nao khong dugc trinh bay hodc dua ra trong céc tai lidu liét ké
duédi day. Ngoai ra, néu cac nha dau tu c6 nghi ngd vé bat ky noi dung hay thdng tin nao
duoc trinh bay trong Ban cong bd thong tin nay, cac nha dau tu nén hoi y kién tu van cua
cac to chirc tu van doc 1ap.

Cong ty TNHH MTV Cao su Dak Lik hién thuoc s¢ hitu 100% véon Nha nude va
dang trong qua trinh thuc hién c6 phan héa theo hinh thiac ban bst mot phan vén nha
nudc tir d6 giam ty 18 sé hitu cuia Nha nude xudng 36% sau ¢ phan hoa.

Cong ty Co phan Cao su Pak Liak dugc thanh 1ap sau khi ¢ phan hoa sé ké thira
cac quyén, nghia vu va lgi ich hop phép caa Cong ty TNHH MTV Cao su Dik Lak hién
nay theo quy dinh cua phap luat. Céng ty C6 phan Cao su Pak Lik s& c6 tu cach phap
nhan theo phap luat Viét Nam ké tir ngay cip gidy chung nhan ding ky doanh nghiép, c6
con dau riéng, dugc mé tai khoan theo quy dinh caa phap luat, duoc to chic va hoat dong
theo Diéu 18 ciia Cong ty Co phan Cao su Pik Lak, phi hop véi quy dinh phép luat hién
hanh.

Viéc phét hanh cb phan theo hinh thirc ddu gia theo Ban cong bd thdng tin nay la
mot phan cia qua trinh ¢6 phan héa Cong ty TNHH MTV Cao su Pak Lik, gop phan
hinh thanh Cong ty C6 phan Cao su Pak Lik. Cac nha dau tu mua c6 phan theo Ban cong
bé théng tin nay s& trg thanh c6 dong cia Cong ty C6 phan Cao su Pak Lik va c6 day du
quyén va nghia vu cua cd dong theo Diéu & t6 chirc va hoat dong cua Cong ty C6 phan
Cao su Pak Lak va quy dinh cta phép luat.
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S6 lwong cb phan chao ban:
Loai c6 phan chao ban:
Ménh gia:

Gia khoi diém:

bit coc:

Déi tuong tham gia:

Tb chirc ban dau gia co phan:

Thoi gian to chirc dau gia:

Pia diém t6 chire dau gia:

97.575.500 c6 phan, chiém 62,63% vén diéu I¢
Cb phan phé théng

10.000 dong/cd phan

12.600 dong/co phan

10% gia tri tong s6 co phan dang ky mua tinh
theo gia khoi diém

Cé4c to chirc, c4 nhan dap tng diéu kién theo
quy dinh tai Quy ché ban dau gia c6 phan lan
dau ra coéng ching cua Cong ty TNHH MTV
Cao su bak Lak

S¢ Giao dich Ching khoan Tp.Ho Chi Minh
Theo quy dinh tai Quy ché ban dau gia c6 phan
lan dau ra cdng chidng cua Cong ty TNHH
MTV Cao su Dik Lik

S¢ Giao dich Chung khoan Tp.H6 Chi Minh,
dia chi: 16 V& Van Kiét, Quan 1, Tp.H6 Chi
Minh.
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PHAN I: THONG TIN CHUNG LIEN QUAN DPEN POT BAN DAU GIA

CO SO PHAP LY CUA PQT BAN PAU GIA

Luat doanh nghiép sé 68/2014/QH13 duoc Qudc hoi nudc Cong hoa xa hoi chi
nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 ndm 2014;

Nghi dinh s 126/2017/ND-CP ngay 16 thang 11 nam 2017 ctua Chinh phu vé
chuyén doanh nghiép nha nuéc va cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién do
doanh nghiép nha nuéc dau tu 100% vén diéu Ié thanh cong ty co phan;

Nghi dinh s6 63/2015/ND-CP ngay 22/7/2015 cua Chinh phu quy dinh chinh sach
d6i voi nguoi lao dong doi du khi sap xép lai cong ty trach nhiém hitu han mot
thanh vién do Nha nuéc 1am chi so hiru (sau day goi 1a Nghi dinh s6 63/2015/ND-
CP);

Thong tu s6 44/2015/TT-BLDTBXH ngay 22 thang 10 nam 2015 ciia Bo Lao
dong — Thuong binh va X3 hoi Hudng dan thyc hién mot sé diéu cua Nghi dinh sb
63/2015/ND-CP ngay 22 thang 7 nam 2015 cta Chinh phu quy dinh chinh sach
ddi véi lao dong doi du khi sap xép lai Cong ty trach nhiém hiru han mét thanh
vién do Nha nudc lam chua so hiru;

Quyét dinh 58/2016/QP-TTg ngay 28/12/2016 cua Thu tudéng Chinh phi vé ban
hanh tiéu chi phan loai doanh nghiép Nha nudc, doanh nghiép ¢6 von nha nudc va
danh myc doanh nghiép nha nuéc thyuc hién sap xép giai doan 2016 -2020;

Thong tu s6 127/2014/TT-BTC ngay 05/9/2014 cta Bo Tai chinh, vé viéc huéng
dan xir 1y tai chinh va xac dinh gié tri doanh nghiép khi thuc hién chuyén doanh
nghiép 100% vén Nha nudc thanh cong ty co phan;

Thong tu sb 40/2018/TT-BTC ngay 26/12/2011 ctua Bo Tai chinh, huéng din ban
cb phan lan dau va quan ly, sir dung tién thu tir ¢4 phan hda caa doanh nghiép Nha
nudc va cong ty TNHH MTV do Nha nuée dau tu 100% von diéu 1& chuyén doi
thanh céng ty c6 phan;

Quyét dinh s 180/QD-UB ngay 19/3/1993 ciia UBND tinh Pk Lik vé viéc thanh
lap DNNN Céng ty Cao su Dik Lik;

Quyét dinh sé 3072/QD-UBND ngay 12/10/2016 cia UBND tinh Pk Lik phé
duyét duy toan chi phi c6 phan hoa Cong ty TNHH MTV Cao su Pak Lak;

Quyét dinh s6 1126/QD-UBND ngay 22/4/2016 cua Uy ban Nhan dan tinh Pak
L4k vé viéc c6 phan hoa Cong ty TNHH MTV Cao su Dk Lik;

Quyét dinh s6 1633/QP-UBND ngay 08/06/2016 ctia Uy ban Nhan dan tinh Pak
Lik v& viéc thanh 1ap Ban chi dao c6 phan hoa Cong ty TNHH Mot thanh vién
Cao su bk Lik;
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- Quyét dinh s6 649/QD-UBND ngay 21/06/2016 cua Uy ban Nhan dan tinh Dik
L4k vé viéc thanh Iap Té gilp viéc Ban chi dao c6 phan hda Céng ty TNHH Mot
thanh vién Cao su Dak Lik;

- Quyét dinh s6 1990/QD-UBND ngay 31/07/2016 cua Uy ban Nhan dan tinh Dik
L4k vé viéc diéu chinh thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép dé c6 phan hoa cua
Cong ty TNHH MTV Cao su Pik Lik;

- Quyét dinh s6 3072/QD-UBND ngay 12/10/2016 caa UBND Tinh Pak Lk vé
viéc phé duyét dy todn chi phi ¢6 phan héa cua Cong ty TNHH MTV Cao su Dak
L3k;

- Can ctr Quyét dinh s6 2201/QD-UBND ngay 18/08/2017 caa UBND tinh Dak Lak
vé viéc phé duyét phuong an st dung dat khi co phan héa Céng ty TNHH
MTVCao su Pik Lak;

- Quyét dinh s6 3629/QP-UBND ngay 29/12/2017 cia Uy ban Nhan dan tinh Pak
Lik vé viéc phé duyét gia tri doanh nghiép cua Cong ty TNHH Mot thanh vién
Cao su Dék Lak.

- Quyét dinh s6 739/ QP-UBND cua Uy ban Nhan dan tinh Pak Lak ngay
11/04/2018 vé viéc Phé duyét phuong an c¢d phan hda Cong ty TNHH Mot thanh
vién Cao su Dik Lak.
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Il.  CAC TO CHUC LIEN QUAN TOI POT BAN PAU GIA CO PHAN
1. Té chirc thwe hién ban diu gia c6 phin

SO GIAO DICH CHUNG THANH PHO HO CHI MINH

Téntiéng Anh : Ho Chi Minh City Stock Exchange

Tru so : 16 V& Van Kiét, Quan 1, TP. H4 Chi Minh
bién thoai : (028) 3821 7713

Fax : (028) 3821 7452

Website . Www.hsx.vn

2. T6 chirc phat hanh
CONG TY TNHH MTV CAO SU PAK LAK

Téntiéng Anh : Dak Lak Ruber One Member Company Limited
Ténviéttat . DAKRUCO.LTD

Try so . 30 dudng Nguyén Chi Thanh, Phuong Tan An, TP.Budn Ma Thuat,
tinh Pak Lak

bién thoai : (0262) 3865015

Fax : (0262)3865041

Website . http://www.dakruco.com

3. T6 chirc tw van ban dAu gia trong nuwéc

CONG TY TNHH CHUNG KHOAN NGAN HANG TMCP NGOAI THUONG
VIET NAM - CHI NHANH TP. HO CHI MINH

Téntiéng Anh : Vietcombank Securities Ltd — HCM City Branch

Ténviéttit  : VCBS

bia chi . 70 Pham Ngoc Thach, Phuong 6, Quan 3, TP. Hb Chi Minh
bién thoali : (028) 3820 8116

Fax : (028) 3820 0508

Website : www.vchs.com.vn
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4, Céac tuyén bo c6 tinh chit twong lai

Ban cong b thdng tin nay trinh bay mot sb tuyén bd ¢ tinh chét tuwong lai lién
quan dén céc ké hoach, y dinh, sy tin teéng, du kién va cac du doan cua Cong ty TNHH
MTV Cao su Pak Lik vé twong lai. V& ban chat, cac tuyén bd co tinh chat twong lai d6
ham chira yéu té rai ro va c6 thé sé khdng chac chan chinh xac trong twong lai.

Ngoai nhitng ndi dung khac, cac tuyén bé c6 tinh chat tuong lai trinh bay trong Ban cong
bé thdng tin ndy bao gém cac tuyén bé lién quan dén:

= M0 hinh t6 chac hoat dong sau c6 phan hoa;
= Co ciu von diéu lg;
= K¢é hoach chién Iuoc phét trién doanh nghiép sau co phan hoa;

Ngoai ra, cac tuyén bd vé tinh hinh tai chinh, muc tiéu va chién luoc, b may quan
ly diéu hanh, dinh huéng kinh doanh sau c6 phan héa; ké hoach va giai phap thuc hién
ciia Dakruco cling 1a cac tuyén bd c6 tinh chat twong lai. Trong mét sé truong hop,
Dakruco sir dung cac tir nhu “s&”, “tin tudng”, “du doan”, “du kién”, “du dinh”, “c6 thé”,
“ké hoach”, “kha nang”, “rui ro”, “nén”, “co thé s&” va cac tur tuong tu khac dé xac dinh
c4c tuy@én bé cd tinh chét tuong lai.

Mic du Dakruco tin tuéng rang cac du kién duoc phan anh trong céc tuyén bé co
tinh chat twong lai 13 hop 1y nhung Dakruco khdng thé dam bao rang cac du kién do sé
duoc ching minh 13 chic chan xay ra.

Ngoai trir truong hop bat budc phai cong bd thong tin theo quy dinh cua phap luat
dbi véi cong ty ¢ phan, cong ty dai ching va doanh nghiép niém yét sau nay, Dakruco
khong c6 nghia vu phai cap nhat, cong khai hoic stra d6i cac tuyén bo o tinh chat tuong
lai duoc trinh bay trong Ban cong b thong tin nay, di xuat phét tir nguyén nhan cé cac
théng tin mai, cac su kién xay ra trong twong lai hoac do cadc nguyén nhan khac hay
khong. Cac nha dau tu can luu ¥ dén tuyén b c6 tinh chat canh b4o nay khi xem xét cac
tuyén bd 6 tinh chat twong lai dugc trinh bay trong Ban cong bd thong tin.
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1. CAC KHAI NIEM VA TU VIET TAT

- CBCNV: Can b6 céng nhan vién

- Cong ty/DAKRUCO: Cong ty TNHH MTV Cao su Dik Lik
- DTT: Doanh thu thuan

- MTV: Mot thanh vién

- NHNN: Ngan hang Nha nudc

- DNNN: Doanh nghiép Nha nuéc

- PHDCD: Pai hoi dong c6 dong

- TMCP: Thuong mai ¢6 phan

- TNHH: Trach nhiém hau han

- TP: Thanh phd

- TSCPD : Tai san ¢ dinh

- UBND: Uy ban nhan dan

- VCBS: Céng ty TNHH Chung khodn Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam
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PHAN II: THONG TIN VE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA

1.  Giéi thiéu vé doanh nghiép
—  Téngoidaydu: CONG TY TNHH MTV CAO SU PAK LAK

—  Ténviét tat: Cong ty TNHH MTV Cao su Pk Lik
—  Téntiéng Anh: DAK LAK RUBBER ONE MEMBER COMPANY LIMITED

— Tén giao dich: DAKRUCO

— Dia chi: 30 duong Nguyén Chi Thanh, Phuong Tan An, TP.Budn Ma
Thudt, tinh Bak Lak

— bién thoai: (0262) 3865015 Fax: (0262)3865041

— Website: http://www.dakruco.com

— Email: caosu@dakruco.com

- Logo:

{1 DAKRUCO

L
e

Quaé trinh hinh thanh va phat trién

- Cong ty TNHH MTV Cao su Piak Lik (DAKRUCO) dugc thanh lap thang 3 nim
1993, tién than 1a Cong ty Cao su Pak Lak thanh lap thang 3 nam 1993, trén co so Lién
hiép cac Xi nghiép cao su Pak Lak thuc hién chuyén d6i mé hinh to chic san xuat kinh
doanh theo Nghi dinh 388 ciia Chinh phu va duoc UBND tinh Dik Lak phé duyét chuyén
dbi hoat dong theo md hinh Céng ty TNHH MTV ké tir thang 01/2011.

- Linh vuc hoat dong chinh ciia Céng ty la: Trong, cham soc, khai thac, ché bién cao
su thién nhién; kinh doanh xuat khau san pham mua cao su thién nhién; kinh doanh khéch
san, nha hang, dich vu du lich...

- Cong ty truc tiép quan 1y 10 chi nhanh tryc thudc va 02 cong ty con (Cong ty Phat
trién Cao su PakLak- Mondulkiri tai Vuong quéc Campuchia véi: 1.623 ha cao su do
Cong ty quan ly va 170 ha cao su lién két véi nguoi dan trong ving du an va Cong ty
TNHH MTV Chi thun Cao su Pak Lak tai Khu cong nghiép Hoa Phi). Ngoai ra, Cong ty
con tham gia gop vén va quan 1y tai 4 Cong ty cb phan va quy tin dung cao su.

12
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- Cobngty co t6 hop Khéach san Dakruco dugc xay dung trén téng dién dat: 2,7 ha, bao
gom: Khach san 4 sao, cao 11 tang, quy mé 114 phong; khach san 3 sao, cao 3 tang, quy
md 31 phong; nha hang tiéc cudi 2 tang, sic chira 1.000 khéch; cac tién ich giai tri khac
goém: hd boi, san tennis.

- Tbng dién tich vuon cdy cao su hién Cong ty quan ly: 13.201 ha (bao gom ca dién
tich tai Dy &n Campuchia). Trong d6: Tong dién tich cao su qudc doanh 9.698,9 ha, lién
két 3.502 ha. Tong dién tich vuon ciy dua vao khai thac: 7.736,6 ha, trong dé: khdi quéc
doanh: 4.234,4 ha, lién két: 3.502,2 ha.

- Hién tai Cong ty c6 nha may ché bién cao su thién nhién cong suat 20.000 tan/nim,
ché bién cac san pham cao su thién nhién dinh chuan ky thuat nhu: SVRL, SVR3L, SVRS,
SVR10, SVR20, SVR CV50, SVR CV60, SVR10CV, SVR20CV; RSS 3; LAKTEX HA,
LAKTEX LA; SKIMBLOCK. Nha may ché bién chi thun cao su cong suat 3.000 tan/nim
san xuat cac san pham chi thun cao su phuc vu cdng nghiép dét may va mot sé nganh cong
nghiép lién quan.

- Nam 2017, Cong ty khai thac va ché bién khoang 10.000 tan san pham cao su thién
nhién céc loai. San pham cua Cong ty chu yéu xuat khau, khach hang la cac tap doan, cong
ty tai cac nudc Chau Au, Chau A, Chau My...

- Qua hon 30 nim x4y dung va trudng thanh, Cong ty da dat nhiéu giai thuong vé chat
luong va duoc Nha nudc trao tang nhiéu danh hiéu cao quy.
2. Nganh nghé kinh doanh

Linh vyc kinh doanh chinh caa DAKRUCO 1a: Trdng cay cao su, Ché bién cao su,
Mua ban mu cao su, Ché bién gd vai cac san pham: moc dan dung, san xuat pallets 1am bao
bi, Kinh doanh dich vu khach san, nha nghi, khu du lich. Hién DAKRUCO dang quan ly
trén 24 ngan ha cao su (trong d6 c6 trén 14 ngan ha cao su kinh doanh), hé théng khach san,
nha hang tiéu chuan 4 sao.

Nganh nghé ¢é lién quan dén kinh doanh chinh:

- Trdng rimg va cham soc ring, trong cay ndng nghiép ngan ngay va chian nudi dai gia stc;
- Mua bén néng san va san pham chin nudi;

- Mua bén vat tu, thiét bi phuc vu san xuét, ché bién cao su;

- Mua, ban phan bon, nhién liéu, thudc bao vé thuc vat;

- Kinh doanh kho bi, bat dong san va dich vu lién quan dén kho bai: van chuyén,
nang, ha hang hoa, bao bi, container;

- San xuat dung cu chuyén ding cho cao su: chén hang mu, kiéng, mang, thung.
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- Xay dung cac cong trinh duong giao théng ndi by, cac cong trinh dan dung quy mo
nho, cong trinh thay lgi (céng trinh ngam dudi dat, dudi nude, dudng dng cap thoat nudc,
tram bom);

- Khai khoang dong rudng;
- Dich vu stra chita may néng nghiép;

- Kinh doanh dich vu lit hanh quéc té va noi dia;

Van chuyén khach du lich va 1am dai ly van chuyén khéach du lich trong nuéc va
qudc té; van tai khach theo hop déng;

- Kinh doanh san tennis, san cau long, hé boi;
- Kinh doanh nha hang (an ubng, nudc giai khat, ruou, bia, thudc 14);
- Hoat dong vin hoa (t6 chic 18 hoi dan gian, I1& hoi van hoa du lich, giao lwu vin hoa);
- Mua, ban hang my nghé va tho cam;
- Kinh doanh massage, kinh doanh karaoke;
- Van tai hang hoa bang 6 to;
- Truyén tai va phan phdi dién;
- San xuét phan hitu co vi sinh;
- Kinh doanh dich vu quang cao;
- Kho bai va luu gitt hang hda;
3. Veé co cau to chirc

DAKRUCO ¢6 co cau to chirc quan 1y, diéu hanh gdm: Chu tich Cong ty, Ban Kiém
soat, Tong giam dbc, cac Pho Téng giam doc, Ké toan truong va bd may gilp viéc.
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So d6 té chirc ciia Cong ty TNHH MTV Céng ty TNHH MTV Cao su Dik Lik

Chau tich Céng ty "1 Kiém soatvién Céng ty
Tong Gidm doc Cong ty [ "

Céc Cac Cac Céng

phong, Chi Cong ty con
ban nhinh iy (conlai) .

Cong ty trrc con do Céng

thudce Céng ty ty
———————————————————————— nim gitt f-----------| lién két

100%
vén diéu
18

Ghichii: —* : Quan hé chi dao.
_________ » 1 Quan hé kiém soat.

——————— : Quan hé phéi hop.

Nguon: DAKRUCO

15

veas V

letcombank Securities



BAN CONG BO THONG TIN

Danh sach Coéng ty me, Cong ty con, Cong ty lién doanh lién két cia Cong ty

4.1. Coéngty me caa Cong ty
Khoéng co.
4.2. Danh sach cac don vi truc thudc, Cong ty con va cong ty lién doanh, lién két cia
Cong ty:
Danh sach cac don vi truc thudc, cdng ty con, cong ty lién két cua Cong ty tai thoi
diém 01/10/2016:
Bdng 1: Danh sdich don vi truc thugc, Cong ty con, Cong ty lién két tai thoi diém
01/10/2016:
Tén Coéng ty Pia chi Vén Giatri | Tylé
diéulé véngop vén gop
I | Cbngty con
1 | Cong ty c6 phan Pau tu | s6 30 Nguyén Chi Thanh, | 732  ty | 4875 ty| 66,6%
Cao su Bik Lik (DRI) P.Tan An, Tp.Budn Ma | ddng ddng
Thuot, tinh Dak Lik
2 | Cong ty c6 phan Cao su | Thon 13, xa Pik Lao, |35  ty|25681 | 73,37%
Pik Nong (Daknoruco) | huyén Pak Mil, tinh Pak | dong ty dong
Nong
3 | Cong ty TNHH Phat trién | Phum Chrey Sen, San kat | 417,415 | 290,305 100%
Cao su BDik Lik —|Monorum, Krong Sen|tydong |ty dong
Mondulkiri (Dakmoruco) | Monorum, tinh
Mondulkiri, Vuong quéc
Campuchia
4 | Cong ty TNHH Mét thanh | L6 B35-B36 KCN Hoa | 184 ty|169,3 ty| 100%
vién Chi thun Cao su Bak | Phi, x& Hoa Phg, | ddng ddng
Lik (Dakruthread) Tp.Bubn Ma Thudt, tinh
Pak Lik
Il | Cong ty lién doanh, lién
két
1 | Cong ty co6 phan Ché bién | Km 19, quéc 16 14, x3 Ea | 6,691 ty | 3,019 ty | 45,13%
g6 Cao su DPak Lak|D’Rong, huyén Cu |dong dong
(Dakruwood) M’gar, tinh Dik Lak
2 | Cong ty c6 phan Ky thuat | Km 18, thon Poan Két, | 15  ty | 5448 ty 36%
cao su Pik  Lik | x3 Ea D’Rong, huyén Cu | dong ddng
16
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(Dakrutech) M’gar, tinh Pak Lak
3 | Quy Tin dung Cao su Dék | Km 03, quéc 16 14, P.Tan | 48,198 | 6,291 ty | 26,41%
Lik An, thanh phé Bubn Ma | ty ddong | dong

Thudt, tinh Pak Lak

4 | Cong ty c6 phan Cao su | L6 sb 04, duong s6 07,|50 ty |24 ty 15%

Thai Duong KCN Tan Tao, P.Tan|dong ddng
Tao, Q.Binh Tan,Tp. Hb
Chi Minh
5. San pham, dich vu chia yéu

San pham chinh cua Cong ty 1a mu cao su, dugc chia [am 2 loai chinh: mu latex va
mu cém. Trong d6, mu Latex & dang long bao gdm dong mii HA (High Amoniac) va mii
LA (Low Amoniac), ang dung rong réi trong cudc séng hang ngay phuc vu cho cac linh vuc
y té, ky thuat nhu san xuat ném, ging tay, keo dan, bong bong. Trong khi d6, mi cém &
dang khéi c6 03 dong chinh bao gdm dong c6 d¢6 mém déo va co tinh bam dinh phuc vu dé
san xuat day thun, keo dan, mat hong 16p xe, mit vot bong ban nhu, SVR CV 60, SVR 10
CV; dong c6 d6 dan hoi va mai mon cao phuc vu cho linh vuc san xuét 1op xe 6 t6, day dai,
cap day dién nhur SVR 3L va dong c6 tinh ctirng phuc vu trong cng nghiép san xuat 16p xe
nhu SVR 10.

M@t s6 san pham tir gb cao su:

IR, —— e
I)NKRU\‘\ 003

\

s
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6. Pic tinh k¥ thuat caa cao su ly tam (latex):
Mirc
Loai | Loal
Tén chi tiéu HA LA
HA LA XA
kem kem
hoa hoa

1.T6ng khéi lwong chat ran (TSC), % (m/m),

1 1 1
khéng nho hon 615 | 615 | 615 | 660 | 66,0

2. Ham lugng cao su khé (DRC), % (m/m),

60,0 | 60,0 | 60,0 | 64,0 | 64,0
khong nho hon

3. Chét khong la cao su % (m/m), khéng Ion

2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
hon

4. Do kiem (NH3), % (m/m), tinh theo khdi
luong latex c6 dac

Khong nhé hon 0,60 - 0,3 0,55 -
Khéng 16n hon - 0,29 - - 0,35

5. Tinh 6n dinh co hoc, gidy, khdng nho hon 650 | 650 | 650 | 650 650

6. Ham luong chat dong két, % tinh trén tong

o 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
lwong chat ran, khéng 1én hon ' ’ ’ ’ ’

7. Ham luong ddng, mg/kg, tinh trén tong
lwong chat ran, khdng 16n hon

8. Ham lugng mangan, % tinh trén tong luong
chat ran, khdng 16n hon

9. Ham luong can, % tinh trén tong lugng chat

, 0,10 | 0,10 | 0,10 | 0,20 0,10
ran, khong 16n hon

18
veesV



{1 DAKRUCO

o
©

BAN CONG BO THONG TIN

10. Tri s6 acid béo bay hoi (VFA), khong 16n 0.20 0.20 0,20 0,20 0,20
hon
11. Tri s6 KOH, khong I6n hon 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

TCVN 6314:2007 (Theo Quyér dinh so 3243/0P-BKHCN ngay 31/12/2007 cua Bé Khoa

hoc va Cong nghé)

7. Pic tinh k¥ thuat caa cao su thién nhién dang khi:
Chung loai
N SVR | SVR
Tén chi tiéu oy | cy |SVR|SVR|SVR| SVR |SVR| SVR | SVR
L 3L 5 |10CV | 10 | 20CV | 20
60 | 50
1.Ham 1 hat ba
am luong chatban | o o, | o 0> | 002 | 0,03 | 0,05 | 0,08 | 0,08 | 016 | 0,16
(%), khong l16n hon
2. Ham 1 %),
am luong 10 (0). | 10 | 0,40 | 0,40 | 0,50 | 0,60 | 0,60 | 0,60 | 0,80 | 0,80
khong 16n hon
.Ham 1 i
3. Ham luong nito 0,60 | 0,60 | 0,60 | 0,60 | 0,60 | 0,60 | 0,60 | 0,60 | 0,60
(%), khong 16n hon
4. Ham luong chat bay
hoi (%), khong 16n 0,80 | 0,80 | 0,80 | 0,80 | 0,80 | 0,80 | 0,80 | 0,80 | 0,80
hon
5. Do déo dau (Po),
: ] ] ] ] 30
khong nhé hon 13830 33
6. Chi s6 duy tri 6
déo (PRI), khongnho | 65 | 60 | 60 | 65 | 60 | 60 | 55 | 40 | 40
hon
7. Chi s6 mau, mau
don, khong 16n hon s 6 ]
- b6 rong gitra cac
mau, khéng lén hon
8. B nhét Mooney 60 | 50 60 65
ML s | 45| - : N A I A -
(1’ + 4) 1000C A -5) -5)
8.  Thuc trang vé lao ddng va ké hoach sip xép lao dong
8.1. Thuc trang vé lao dong
19
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Téng sb lao dong co tén trong danh sach bang lwong ctia Cong ty 6 mat dén thoi diém
xac dinh gié tri doanh nghiép Itic Oh ngay 01/10/2016 1a 3.079 nguoi, trong do:

Bdng 2: Tinh hinh lao dpng ciia DAKRUCO

S6 lao dong

| (nguo)
I Phan loai theo gidi tinh
1 Nam 1.364 44.30

2 N 1.715 55.70

Il Phéan loai theo trinh do

1  Trinh d6 dai hoc va trén dai hoc 245 7.95
2 Trinh d6 cao dang, trung cap 104 3.38
3 Khac 2.730 88.67

Ngusn: DAKRUCO
+ Panh gia chung

Hién nay, tinh hinh lao d6ng cua Dakruco twong ddi 6n dinh, luc luong lao dong gian
tiép da dugc Cong ty tinh gian bién ché dé mang lai hiéu qua 1am viéc cao hon, bo may d&
cong kénh va giam chi phi; luc luong lao dong truc tiép trong nim qua da co bién dong
giam nhung Cong ty van dam bao di nhan cong dé duy tri hoat dong san xuat kinh doanh
cua toan nganh. Chét luong lao dong dam bao dap wng nhu ciu cua cdng viéc va tiép thu
trinh d6 k¥ thuat san xuat trong thoi ky méi.
+ Chinh s&ch nhan sw

Cong ty tap trung cai thién diéu kién lam viéc, ché do, chinh séach, tao dung vin hoa
doanh nghiép; Thuc hién luan chuyén cén bo theo quy dinh va quy hoach. Bén nay,
DAKRUCO da c¢6 mot doi ngli can bo quan ly kinh doanh, d6i ngii lao dong c6 kinh
nghiém, day tam huyét, nang dong, cha dong quan 1y va diéu hanh.

Panh gi4 tiém niang nhan lyc DAKRUCO & mirc do kha va chinh séch nhan sy cua
Cong ty hién nay la hiru hiéu.
8.2. Phuwong an sir dung lao dong
8.2.1. Ké hoach sip xép lao dong
Phuong 4n lao dong Cong ty TNHH MTV Cao su Pak Lak nhu sau:

Bdng 3: Ké hogch sdp xép lao dgng ciza Cong ty

Stt Chi tiéu S6 lwong
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| | Tong sb lao @dng tai thoi diém cong béd gia tri doanh nghiép 2.861

1 | Lao dong khong thudc dién ky hop ddng lao dong (Chu tich kiém 3
Tong giam doc, Kiém soéat vién)

2 | Lao dong lam viéc theo hop ddng lao dong khdng xéc dinh thoi han 2.269

3 | Lao dong I’ém viéc theo hop ddng lao dong xac dinh thoi han tir da 482
12 thang den 36 thang

4 | Lao dong lam viéc theo mua} vu hodc mot cdng viéc nhat dinh duéi 107
03 thang (c6 tham gia bao hiém xa hoi)

Il | Tong s6 lao ddng sé nghi viéc tai thai diém cong bé gia tri doanh 26
nghiép

1 | Vién chic quan ly nghi theo ND 108/2014/ND-CP 1

2 | S6 lao dong du diéu kién huu theo ché do hién hanh 0

3 | S6 lao dong s& cham dit hop dong lao dong 0

4 | Lao dong cho nghi viéc theo quyét dinh cua Giam ddc 0

5 | Lao dong thoi vy hét han HPLD 0

6 | S lao dong khong bé tri duoc viéc lam tai thoi diém cong bd gia tri 25
doanh nghiép c6 phan hoa

11 | So lao ddng con han hop dong lao ddng s& chuyén sang lam vigc 2.835
tai cong ty co phan

Nguén: DAKRUCO

8.2.2. Giai quyét ché dd chinh sach cho ngwoi lao déng khong c6 nhu cu sir dung

8.2.2.1. Lao déng truéc khi sap xép

Tong sb lao dong thuong xuyén tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép

(29/12/2017): 2.861 nguoi, trong d6 nir: 1.088 nguoi.

Trong do:

a) S lao dong dang lam viéc theo Hop dong lao dong: 2.769 nguoi
b) S6 lao dong dang ngimg viéc: 0 nguoi
C) S6 lao dong dang nghi viéc huong ché 46 BHXH: 75 nguoi
d) S6 lao dong dang nghi viéc khong huong luong: 03 nguoi
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e) S6 lao dong dang tam hoan thyc hién hop ddng lao dong: 09 nguoi
8.2.2.2. Phwong an sir dung lao dong theo Nghi dinh 63/2015/ND-CP:

a)  S6 lao dong tiép tuc st dung tai cong ty sau khi sap xép lai: 2.831 nguoi, trong do
nir: 1.077 nguoi.

Trong do:
- S6 lao dong tiép tuc sir dung: 2.831 ngudi.
- S6 lao dong dugc dua di dao tao lai dé tiép tuc st dung (néu c6): 0 ngudi.
- S6 lao dong chuyén sang 1am viéc khong tron thoi gian (néu c6): 0 nguoi.
b)  Sélao dong cham dut hop dong lao dong: 0 ngudi.

c)  Sé lao dong duoc tuyén dung lan cubi cing trudc ngay 21/4/1998 khong bb tri dugc
viéc 1am va phai chim dat hop dong lao dong: 23 nguoi, trong d6 nir: 10 ngudi.

Trong do:
- S6 lao dong nghi huu trude tudi: 19 ngudi.
- S6 lao dong du tudi nghi huu nhung thiéu thoi gian dong BHXH: 0 nguoi.
- S6 lao dong phai cham dut hop dong lao dong: 04 nguoi.

d) S lao dong duoc tuyén dung lan cudi tir ngay 21/4/1998 tro vé sau khong bé tri
duoc viéc 1am va phai cham duat hop dong lao dong: 02 ngudi, trong d6 nit: 01 nguoi.

Phwong an sir dung lao dong theo Nghi dinh 108/2014/ND-CP:
- Tong sé vién chirc quan ly cia Cong ty tai thoi diém 29/12/2017: 05 ngudi

- Tong s6 vién chic quan ly sau khi siap xép lai tiép tuc st dung tai thoi diém
29/12/2017: 04 nguoi

- Tong s6 vién chiic khong bé tri duoc viéc 1am ¢ Cong ty sau khi sip xép lai: 01
nguoi.

8.2.2.3.  Kinh phi du kién

Tong kinh phi dw kién thuc hién chinh sach: 2.106.770.775 déng

Trong do:

- Thuc hién nghi huu trede do tudi quy dinh: 1.577.073.775 dong

- Pong cho sb thang con thiéu vao quy huu tri, tir tudt véi s6 lao dong di tudi huu
nhung thiéu thoi gian dong BHXH: 0 dong

- Thuc hién tuyén dung 1an cudi truée ngay 21/4/1998 khong b tri dugc viéc 1am va
phai cham dirt hop dong lao dong: 486.433.000 dong
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- Thuc hién tuyén dung 1an cudi tir ngay 21/4/1998 trg vé sau khong bd tri duoc viéc
lam va phai chim dat hop dong lao dong: 43.264.000 dong

Ngudn kinh phi thyc hién:
Tong chi phi dy kién thuc hién chinh sach: 142.236.475 dong
Trong do:

- Ngudn: tir tién ban ¢ phan lan dau, tredng hop khong du thi | 2.249.007.250 dong
duoc bd sung tir Quy HJ tro sip xép va phat trién doanh
nghiép (diém a khoan 1 Diéu 8 Nghi dinh 63/2015/ND-CP)

- Ngudn: B nghi Quy hd trg sip xép va phat trién doanh | 0 dong
nghiép

Can ctir Khoan 10 Diéu 3 Thong tu s6 44/2015/TT-BLDTBXH ngay 22/10/2015 cia
B6 Lao dong, Thuong binh va Xa hdi hudéng din thuc hién mot sd diéu cua Nghi dinh $6
63/2015/ND-CP ngay 22/7/2015 caa Chinh phi quy dinh chinh sach d6i véi nguoi lao dong
doi du khi sap xép lai cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién do Nha nudc lam chii so
hitu: "Sau khi c6 quyét dinh phé duyét sap xép lai cong ty, cong ty ra sodt lai danh sdach, dy
kién thoi diém cham dirt hop dong lao dong va tinh todn lai ché dé doi véi nguoi lao dong
déi du, hoan thién lai phirong dn sik dung lao dong va gidi quyét lao dong déi die; cong khai
phwrong én sir dung lao déng va gidi quyét lao dong déi dw trong thoi gian 05 ngay lam viéc
dé nguwoi lao dong kiém tra, doi chiéu; trinh co quan c6 tham quyén phé duyét phirong dn siv

dung lao déng va gidi quyét lao déng déi du".

Cong ty TNHH MTV Cao su bk Lik sé ra soat lai lao dong, xac dinh thoi diém cham dut
hop dong lao dong va tinh toan lai ché do chinh sach ddi véi lao dong doi du; phédi hop vai
Bo6 Nong nghiép va Phat trién nong thon tham dinh lai phuong an sir dung lao dong; cong
khai cho ngudi lao dong theo quy dinh (t6i thiéu 5 ngay lam viéc) dé ngudi lao dong kiém
tra, ddi chiéu trude khi hoan thién lai phuwong an sip xép lai lao dong, trinh Bo Nong nghiép
va Phat trién nong thon phé duyét.

8.3. K& hoach dao tao va dao tao lai lao dong giai doan 2017-2019

Cong ty khdng c6 nhu cau dao tao lai. Tat ca cac can bd chuyén sang lam viéc tai
Cong ty c6 phan déu dap tmg du yéu cau lam viéc
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9. Gia tri doanh nghiép tai thoi diém xéc dinh gia tri doanh nghiép
Ho so xéac dinh gia tri doanh nghiép Cong ty TNHH MTV Cao su Pik Lik do Cong
ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét Nam (AVA) thuc hién.

Bién ban xac dinh gia tri doanh nghiép theo phuwong phap tai san caa Céng ty TNHH
MTV Céng ty TNHH MTV Cao su Dik Lik tai thoi diém ngay 01/10/2016.

Quyét dinh 3629/QD-UBND ngay 29/12/2017 cia UBND tinh Bik Lik vé phé duyét
gia tri ciia Cong ty TNHH MTV Cao su Pak Lak.

Tai thoi diém Oh ngay 01/10/2016, gi4 tri thuc té cua doanh nghiép va gia tri thuc té phan
vén Nha nuéc tai doanh nghiép nhu sau:

- Gia tri thuc té cua doanh nghiép: 2.341.705.966.816 ddng.
- Gia tri thuc té phan von Nha nuéc tai doanh nghiép:  1.558.722.333.138 ddng.
- Gia tri tai san khong dua vao co phan hoa 11.330.685.935 dong
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Bdng 4: Téng hep két qud danh gid Cong ty
Don vi tinh: Pong

S6 ligu s6 sach ké Chénh léch sau khi

toan sau xir ly tai S6 li¢u danh gia lai danh gia

chinh

A. Tai san dang dung (I+1I+I11+IV) 1.736.510.528.601 2.341.705.966.816 605.195.438.215
I. TSCP va dau tu dai han 1.632.114.086.504 2.228.899.063.748 596.784.977.244
1. Tai san cb dinh 247.415.826.273 523.879.994.269 276.464.167.996
a. TSCD hiru hinh 246.868.229.213 314.952.683.742 68.084.454.529
b. TSCD vo hinh 547.597.060 208.927.310.527 208.379.713.467
2. Bat dong san dau tu 4.900.000.000 2.955.000.000 -1.945.000.000
3. Céc khoan phai thu dai han 97.512.111.246 97.512.111.246 0
4. Céc khoan dau tu tai chinh dai han 1.046.164.962.319 929.270.844.634 -116.894.117.685
5. Chi phi XDCB d¢ dang 232.487.291.361 242.330.419.436 9.843.128.075
6. Cac khoan ky cuoc, ky quy dai han - - -
7. Tai san thué thu nhap hoan lai - - -
8. Chi phi tra trudc dai han 3.633.895.305 7.508.662.163 3.874.766.858
25
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9. Piéu chinh theo KL cua KTNN - 425.442.032.000 425.442.032.000
9.1. Vuron cay cao su - 165.383.544.000 165.383.544.000
- Vudn cay cao su trong mai, tai canh - 19.878.008.000 19.878.008.000
- Vuon cay cao su thoi ky KTCB - 93.721.419.000 93.721.419.000
- Vuon cay cao su dang kinh doanh - 51.784.117.000 51.784.117.000
9.2. Hién gid vuon cay - 253.727.588.000 253.727.588.000
- Hién gia vuon cay cao su qudc doanh - 209.126.768.000 209.126.768.000
- Hién gia vuon cay cao su lién két - 44.600.820.000 44.600.820.000
9.3. Gia trj quyén sir dung dat 20,3 ha tgi EaHdinh - 6.330.900.000 6.330.900.000
II. TSLP va dau tw ngan han 93.691.442.097 93.475.320.695 -216.121.402
1. Tién va cac khoan tuong duong tién: 16.411.656.757 16.342.549.117 -69.107.640
+ Tién mat ton quy 1.776.754.972 1.775.844.160 -910.812
+ Tién guri ngan hang 14.634.901.785 14.566.704.957 -68.196.828
2. Pau tu tai chinh ngan han 5.600.000.000 5.600.000.000 0
3. Céc khoan phai thu 35.050.329.530 34.903.315.768 -147.013.762
4. Vit tu hang hoa t6n kho 35.424.081.132 35.424.081.132 0
26
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5. Tai san ngan han khac

1.205.374.678

1.205.374.678

0

I11. Gia tri lgi thé kinh doanh cia doanh nghiép

0

4.754.079.873

4.754.079.873

IV. Gia tri quyén sir dung dat

10.705.000.000

14.577.502.500

3.872.502.500

B. Tai san khong can dung

11.330.685.935

11.330.685.935

0

I. TSCP va diu tw dai han

11.330.685.935

11.330.685.935

0

1. TSCD

11.330.685.935

11.330.685.935

2. Cac khoan dau tu tai chinh dai han

3. Chi phi XDCB d¢ dang

4. Cac khoan ky cugc, ky quy dai han

II. TSLP va dau tw ngan han:

1. Cong no khong c6 kha nang thu hoi

2. Hang hoa ton kho & dong kém, mat pham chat

C. Tai san cho thanh ly

L. TSCD va dau tu dai han

II. TSLP va dau tu ngan han

D. Tai san hinh thanh tir quy phuc loi, khen thwéng

Vietcombank Securities
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TONG GIA TRICUA TAISAN (A+B+C +D) 1.747.841.214.536 2.353.036.652.751 605.195.438.215
Trong do: - . i 1.736.510.528.601 |  2.341.705.966.816 605.195.438.215
TONG GIA TRI THUC TE DOANH NGHIEP (Muc A)

E1. Gia tri caa ng phai tra (E 1.1 - E 1.2) 725.749.242.692 782.983.633.678 57.234.390.986
E 1.1 Tng no phai tra theo bang can déi ké toan 725.749.242.692 782.983.633.678 57.234.390.986
E 1.2. Quy khen thuong phic loi ¢4 hinh thanh tai san ¢b dinh - -

E2. Ngudn kinh phi sw nghiép - - -
[TA(:)_N(%E'E’;‘)]TR! CUA VON CHU SO HOU 1.010.761.285.909 1.558.722.333.138 547.961.047.229

Nguon: Bién bdn xdc dinh gia trj doanh nghiép Céng ty TNHH MTV Cao su Pdk Lak
M@t s6 van dé ton tai can tiép tuc xir Iy:

Tai thoi diém phat hanh Bao cdo xac dinh gia tri doanh nghiép cua Cong ty TNHH MTV Cao su Bik Lik, Céng ty van chua hoan
thanh kiém tra quyét toan thué bai Cuc thué tinh Pak Lak;

Cong ty TNHH Mot thanh vién Cao su Pik Lak khong c6 no phai thu, phai tra qué han thanh toan. Cong ty di tién hanh d6i chiéu
xé&c nhan nog, hoic té chire tu van di dung thu tuc thay thé dé kiém tra phat sinh sau nién d6 duoc 9,27% cac khoan cong no phai thu (co
gia tri 1a 11.655.434.194 ddng, cn lai 114.052.350.003 dong chua nhin duoc bién ban dbi chiéu cong no) va 73,11% cac khoan coéng no
phai tra (cO gia tri 13 482.166.272.534 dong, con lai 177.329.547.565 d6ng chua nhan duoc bién ban d6i chiéu cong no).
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10.  Tai san chi yéu caa doanh nghiép

10.1. Tinh hinh tai san cé dinh tai thoi diém 01/10/2016
Bdng 5: Tinh hinh tai san cé dinh Cong ty

Pon vi tinh: Pong

Stt  Chitiéu Nguyén gia Pi khau hao  Gia tri con lai
Tai san cb dinh 554.698.335.736 | 291.677.509.463 | 263.020.826.273
1 | Taisan cb dinh hitu hinh 537.025.739.078 | 290.157.509.865 | 246.868.229.213
A | Nha cira vat kién tric 238.736.228.403 | 81.962.219.255 | 156.774.009.148
May moc thiét b; 113.399.286.697 | 93.871.139.460 | 19.528.147.237
Phuong tién van tai, thiét bj
C | truyén dan 33.840.743.282 | 21.088.374.936 | 12.752.368.346
D | Thiét bi, dung cu quan ly 3.249.234.156 | 3.037.528.478 211.705.678
E | Vwon cay kinh doanh 147.800.246.540 | 90.198.247.736 | 57.601.998.804
2 | Taisan cb dinh vo hinh 12.772.596.658 |  1.519.999.598 | 11.252.597.060
Tai san c¢b dinh thué tai
3 chinh 0 0 0
4 Bat dong san dau tu 4.900.000.000 0| 4.900.000.000
Téng céng 554.698.335.736 | 291.677.509.463 | 263.020.826.273
Nguon: BCTC da kiém toan 30/09/2016 cuia Cong ty.
10.2. Nha cira vat kién tric tai thei diém 30/09/2016
Nguyén gia: 277.583.659.487 dong

Gia tri con lai: 168.105.254.373 dong

10.3. May mdc thiét bi tai thoi diém 30/09/2016
137.708.495.425 dong

33.107.177.110 dong

Nguyén gia:
Gia tri con lai:

10.4. Phwong tién van tai tai thoi diém 30/09/2016

Nguyén gia: 39.337.017.513 dong
Gia tri con lai: 16.829.903.506 dong

10.5. Thiét bi. dung cu quan ly tai théi diém 30/09/2016
29
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Nguyén gia: 3.184.894.580 ddng
Gia tri con lai: 1.606.215.390 dong
10.6. Tai san co dinh khac
Nguyén gia: 111.902.000 dong
Gia tri con lai: 27.961.533 dong
10.7. Tai san cb dinh vo hinh
Nguyén gia: 485.083.300.625 dong
Gia tri con lai: 483.563.301.027 dong
10.8. Vwon cay cao su trong méi, tai canh
Nguyén gia: 59.589.337.107 dong
Gia tri con lai: 0 dong
10.9. Vwon cay cao su thoi ky KTCB
Nguyén gia: 242.589.364.966 dong
Gia tri con lai: 0 déng
10.10. Vudn cay cao su dang kinh doanh
Nguyeén gia: 415.148.755.348 ddng
Gia tri con lai: 147.088.250.723 déng
Nguon: Céng ty TNHH MTV cao su Pak Lak
30
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11.  Tinh hinh sir dung dat va tai san gan lién véi dat
11.1. Thuec trang vé dit dai Cong ty dang quén 1y va st dung

Tong dién tich dat Cong ty dang quan ly, sir dung 9.305,28 ha dat. Hién trang
st dung dat nhu sau:

- D4t nong nghiép: 9.234,92ha; bao gdm: dit trong cay lau nim 8.841,13ha; dit
nudi trdng thuy san: 4,22ha; dat san xuat ndng nghiép (dudng 16 san xuat) 389,57ha.

- Pat phi ndng nghiép: 45,5ha, bao gom: dat & tai do thi 0,08ha; dat co so y té
0,44ha; dit co s gido duc dao tao 0,23ha; dat co so thé duc thé thao 0,92ha; dat san
xuat kinh doanh phi ndng nghiép 35,38ha; dt bai xur ly chit thai 1,24ha; dit c6 mat
nuée chuyén dung 5,16ha; dat thaty loi 2,05ha.

- Dit chua sir dung: 24,86ha.

Dién tich dat Cong ty dang quan ly sir dung theo dia giGi hanh chinh cap huyén
phén ra nhu sau:

- Tai thanh pho Budn Ma Thudt: dién tich 644,06ha, bao gom: dat trong cay lau
nim 600,59ha; dat san xuat ndng nghiép (dudng giao théng) 14,38ha; dat ¢ tai do thi
0,08ha, dat san xuét kinh doanh phi néng nghiép 6,01ha; dat chua sir dung 23ha.

- Tai thi x& Budn Ho: dién tich 1.194,65ha, bao gom: dat trong ciy lau nim
1.131,94ha; dat san xuat ndng nghiép (duong 16 san xuat) 59,81ha; dat co sé gido duc
va dao tao 0,23ha; dat co so thé duc thé thao 0,92ha; dat san xuat kinh doanh phi ndng
nghiép 1,75ha.

- Tai huyén Krong Buk: dién tich 2.272,2ha, bao gom: dét trong cay lau nim
2.128.24ha; dat san xuat ndng nghiép (duong 16 san xuat) 137,05ha; dat san xuat kinh
doanh phi néng nghiép 3,0ha; dat thay loi 2,05ha; dat chua sir dung 1,86ha.

- Tai huyén Cu M’gar: dién tich 4.480,84ha, bao gom: dét trong cdy lau nim
4.294.28ha, dat nudi trong thity san 4,22ha; dat san xuat nong nghiép (duong 16 san
Xuit) 155,37ha; dat co s y té 0,44ha; dat san xuat kinh doanh phi néng nghiép
20,13ha; dat bai thai xu ly chat thai 1,24ha; dat c6 mat nudc chuyén dung 5,16ha.

- Tai huyén Cu Kuin: dién tich 712,61ha, bao gom: dét trong cdy lau nim
686,08ha; dat san xuat nong nghiép (duong 16 san xuat) 22,96ha; dat san xuat kinh
doanh phi ndng nghiép 3,57ha.

Tai huyén Budén Dén: dién tich 0,92ha (dit san xuat kinh doanh phi néng
nghiép).
- Panh gia vé tinh hinh sir dung dat
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Trong cac nim qua, Cong ty da sir dung dat vao muc dich san xuat kinh doanh,
thuc hién ddy du cac nghia vu tai chinh d6i véi Nha nudc, viéc quan 1y dat da dam bao
theo dung cac quy dinh cua Luat Pat dai ciing nhu cic quy dinh ctia co quan Nha
nuéc c6 thim quyén. Viéc giao dat, cap giay ching nhan quyén st dung dat, cong tac
dang ky, chinh ly bién dong quan 1y hd so dia chinh duogc thuc hién dung trinh tir theo
quy dinh.

Chinh sach sir dung dat caa Cong ty trong nhitng nam t6i 13 sir dung dat dung
muc dich, phat huy nhitng loi thé cua cac 16 dat dé ti da hoa loi nhuan. Viéc quan ly
va sir dung dét s& duoc thyc hién theo ding quy dinh ciia Nha nuéc.
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11.2. Phwong an sir dung dat cia Cong ty sau cb phz“ln héa

Can ctir Quyét dinh s6 2201/QD-UBND ngay 18/08/2017 cua UBND tinh Dik
Lik vé viéc phé duyét phuong 4n sir dung dat khi c6 phan hoa Céng ty TNHH MTV
Cao su Pik Lak, phuong an st dung dit sau ¢4 phan hoa cua Cong ty sau c6 phan hoa
nhu sau:

. Dién tich dat Cong ty TNHH MTYV Cao su Pak Lik giir lai:
a) Tong dién tich dat Cong ty giir lai 9.268,5ha. Trong d6:

- P4t ndong nghiép: 9.231,7ha, bao gom: dat trong cay lau nim: 8.837,91ha; dat
nudi trdng thuy san: 4,22ha; dat san xuat ndng nghiép (dudng 16 san xuat) 389,57ha.

- Pit phi nong nghiép: 34,94ha, bao gom: dat ¢ tai d6 thi 0,08ha; dat co s y té
0,44ha; dat co s& thé duc thé thao 0,92ha; dit san xuét kinh doanh phi néng nghiép
32,00ha, dat bai thai xu ly chat thai 1,24ha; dat c6 mat nudc chuyén dung 0,26ha.

- Dit chua sir dung: 1,86ha.
b) Dién tich dat Cong ty giir lai theo dia gisi hanh chinh cap huyén phan ra nhu sau:

- Tai thanh phé Budn Ma Thudt: dién tich 621,06ha, bao gom: dat trong cay lau
nam 600,5%ha; dat san xuat néng nghiép (duong 16 san xuat) 14,38ha; dat o tai do thi
0,08ha; dat san xuat, kinh doanh phi néng nghiép 6,01ha.

- Tai thi x4 Buén Ho: dién tich 1.194,42ha, bao gom: dét trong ciy lau nam
1.131,94ha; dat san xuat ndng nghiép (duong 16 san xuat) 59,81ha; dat co so thé duc thé
thao 0,92ha; dat san xuat kinh doanh phi ndng nghiép 1,75ha.

- Tai huyén Krong Buk: dién tich 2.270,15ha, bao gom: dat trong ciy lau nim
2.128,24ha; dat san xuét ndng nghiép (duong 16 san xuat) 137,05ha; dat san xuat kinh
doanh phi néng nghiép 3,00ha; dat chua sir dung 1,86ha.

- Tai huyén Cu M’gar: dién tich 4.469,34ha, bao gom: dat trong cdy lau nim
4.291,06ha; dat nudi trong thuy san 4,22ha; dat san xuat néng nghiép (duong 16 san
Xuat) 155,37ha; dit co sé 'y té 0,44ha; dat san xuét, kinh doanh phi néng nghiép 16,75ha;
dat bai thai xur ly chét thai 1,24ha; dat c6 mat nuéc chuyén ding 0,26ha.

- Tai huyén Cu Kuin: dién tich 712,61ha, bao gom: dat trong cdy lau niam
686,08ha; dat san xuat ndng nghiép (duong 16 san xuat) 22,96ha; dat san xuat, kinh
doanh phi ndng nghiép 3,57ha.

- Tai huyén Cu Buén Doén: dién tich 0,92ha (dat san xuat, kinh doanh phi néng
nghiép).

- Dién tich dat Cong ty TNHH MTYV cao su Pik Lik ban giao vé dia phwong
quan ly:
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a) Tong dién tich dat Cong ty ban giao vé dia phuong quan 1y: 36,78ha. Trong do:

- Pat ndng nghiép: 3,22ha (dat trong cay lau nam).

- Dét phi ndng nghiép: 10,56ha, bao gém: dat co s& giao duc dao tao 0,23ha; dat
san xuat kinh doanh phi néng nghiép 3,38ha; dat cd mit nude chuyén dung 4,90ha; dat
thuy loi 2,05ha.

- Dit chua sir dung: 23ha.

b) Dién tich d4t Cong ty ban giao cho dia phwong quan 1y theo dia gidi hanh chinh
cap huyén, nhu sau:

- Tai thanh phd Budn Ma Thudt: dién tich 23ha (dat chua stir dung) thudc cac thira
dét, nhu sau:

. Thira dat s 2, to ban do s6 61 tai phuong Tan An: dién tich 16,93 ha.
. Thira dat s6 4, to ban do s6 66 tai phuong Tan An: dién tich 6,07ha.

- Tai thi x4 Budn Ho: dién tich: 0,23ha (d4t co s gido duc va dao tao) thudc thira
dat s6 31, to ban d6 s6 33 tai xa Cu Bao.

- Tai huyén Krong Buk: dién tich: 2,05ha (dat thuy lgi) thudc thira dat s6 61, to ban
d6 s6 6 tai xa Chu Kb.

- Tai huyén Cu M’gar: dién tich 11,5ha. Trong d6:

. Pat néng nghiép (dat trong cay lau nam): 3,22ha thudc cac thia dat sé: 23, 35,
37, 38, 40, 41, 42, 43, 44, t& ban d6 s 54 tai xa Ea Drong.

. Dat phi ndng nghiép: dién tich 8,28ha, bao gom: dat san xuat, kinh doanh phi
ndng nghiép 3,38ha (thudc céc thira dat s6: thira s6 70, to ban do 6, thira dat s 5, to ban
d6 54. Mot phan thira dat s6 1, to ban do s6 47, xa Ea Drong); dat c6 mat nudc chuyén
ding 4,9ha thuoc thira dat sb 3, to ban d6 s6 53 tai xd Ea Drong.

¢)  Védanh muyc céc du an UBND Tinh ik Lik da c6 quyét dinh chu truong dau tu,
danh muc du 4n kéu goi dau tu da duoc UBND tinh phé duyét thuc dy dién tilhc dat
ciia Cong ty. — Xem phu luc dinh kém quyét dinh2201/QB-UBND ngay 18/08/2017 cua
UBND tinh Pak Lik vé viéc phé duyét phuwong an str dung dat khi co phan héa Céng ty
TNHH MTV Cao su Bik Lk, phuong an sir dung dat sau ¢ phan héa cua Cong ty.
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Bing 6: Phwong dn sir dung dat ciia Cong ty sau cé phan hoa

Don vi tinh: m

) Dw kién Du kién
Chi tiéu/Céc ' CU PHU NT CU 0 2 ban phuong

don vi 5 BAO XUAN 30/4 MGAR HPINH Tong iaodia  ansir

phuwong dung dat

1. Pat phi néng

nghiép 5,05 2,89 8,87 | 10,86 4,58 | 2,43 2,38 0,28 3,57 | 0,92 3,66 45,5 10,56 34,9

- D4t san xuét kinh

. 3,00 1,74 397 | 9,36 414 | 2,43 2,38 0,28 3,57 | 0,92 3,58 35,4 - -
doanh phi NN

Tru so 1,53 1,55 3,97 - 414 | 1,10 1,97 0,28 1,80 3,58 19,9 3,39 16,5

Co so SX, kinh

doanh. dich vu 1,47 - -1 7,89 -1 0,33 - -1 145| 0,92 - 12,1 - 12,1
Pat nha tap thé - 0,20 -| 1,46 -| 1,00 0,41 -1 032 - - 3,4 - 3,4
- Pét thé duc thd ] 0.92 ) ) ) ) ) ) ) ) ] 0.9 ] 0.9
thao

- Dét gido duc - 0,23 - - - - - - - - - 0,2 0,23 -
- Pat tramy té - - - 0,44 - - - - - - 0,4 - 0.4
i ]??‘t X¥ Iy muég - - -1 124 - - - - - - - 1,2 - 1,2
thai

35
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- Mat nuéc CD
(TD. 1 boms 10 .| 490! 026 - - - - - - 52| 4,90 03
- Pét thay loi 205 - - - - - - - - - 20| 2,05 -
-Dit s - - - - - - - - - 0,1 0,1 0,1
f]g hiéDpat NONG |5 265,30(1.187,38|1.845,80| - | 755,59 |660,49|1.772,81| 3852 | 709,05 - 02349 | 322 | 92317
125111 zitl trong Cay |5 158 24(1.12757|1.762,60 75559 |64517|1.697.36| 3852 | 686,08 ] 88411 | 322 | 88379
_ DAt trdng caosu |2.090,62|1.117,32|1.741,74| - | 755,59 |643,37|1.696,47| 38,52 | 676,95 ] 8.760,6 -| 87606
+Qudcdoanh  |2.090,62| 965,95 |1.652,53| - | 755,59 |643,37|1.367,45| 3852 |652,92 ; 8.166,9 -| 81669
+ Lién két 151,37 | 89,21 ; - - | 32001 | 2403 -| 5936 - 593,6
Trong  d6: Tranh - | 19,65 ; - - - | 5913 - - - 78,8 - 78,8
chap
_Péttrdngcaphé | 37.62| 1025| 20,87 ; -1 1.80| 089 -l 913 - 806 | 322 773
- Pat ndng nghiép ) ) 421 ) ) ) ) ) ) ) 42 ) 42
khac ' ' '
* Ao, ”hév nuoi i ) 4.21 ) } } ) . . - 472 - 4,2
trong thay san
2.2 GTSX 13706 | 5981 | 7898 ; -11532 | 7545 - 2297 -| 3896 ; 389.6
3. Dit chua sir
dung 1.86 - ; ; | ; ; ; ; 249 | 23,00 1.9
36
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-Bo 16 1,86 19 19
-Quy hoach cua
UBND tinh ” 23,00 23,0 | 23,00 (0,0)
Nguon: DAKRUCO
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12.  Hoat ddng san xuat kinh doanh ciia Céng ty cic nim trwéc cé phan hda
12.1. San pham kinh doanh chinh

Linh vuc hoat dong chinh cua Cong ty 1a: Trong, cham soc, khai thac, ché bién cao su thién nhién; kinh doanh xuat khau san pham
mu cao su thién nhién; kinh doanh khach san, nha hang, dich vu du lich...

San pham chinh cia Cong ty 13 mi cao su, dugc chia lam 2 loai chinh: mu latex va mu cém. Trong d6, mu Latex ¢ dang long bao
gom dong mii HA (High Amoniac) va mil LA (Low Amoniac), ang dung rong réi trong cudc sdng hang ngay phuc vu cho cac linh vuc y
té, k¥ thuat nhu san xuat ném, ging tay, keo dan, bong bong. Trong khi d6, ma cém & dang khéi c6 03 dong chinh bao gém dong c6 d6
mém déo va c6 tinh bam dinh phuc vu dé san xuét day thun, keo dan, mit hong 16p xe, mat vot bong ban nhu, SVR CV 60, SVR 10 CV;
dong c6 d6 dan hdi va mai mon cao phuc vu cho linh vuc san xuét 16p xe 6 to, day dai, cap day dién nhuw SVR 3L va dong ¢ tinh cang
phuc vu trong cdng nghiép san xuét 16p xe nhur SVR 10.

12.2. Quy trinh sin xuit ciia Cong ty Dakruco qua hoat dong trong, khai thac, ché bién dwoc chuin héa theo quy trinh ISO 9000.

Bdng 7: Co cdu sdn lwong Va ty trong ma cao su theo s@n phdm tie nam 2013-2017

Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016 U'éc thuc hign 2017

San pham DT (triéu Tytrong DT (trieu Tytrong DT (trigu Tytrong DT (trieu Tytrong DT (trigu Ty trong
dong) (%) dong) (%) dong) (%) dong) (%) dong) (%)

Latex HA 44.940 1,7 39.487 9,8 27.740 8,4 25.558 8,4 13.587 3,6
Latex LA 0 0,0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0
SVR 3L 292.333 49,8 138.731 34,5 142.225 43,2 79.049 25,9 109.921 29,4
SVR 5 7.098 1,2 25.289 6,3 7.092 2,2 6.149 2,0 6.993 1,9
SVR 10 110.531 18,8 94.807 23,6 107.509 32,6 125.077 41,0 171.946 46,0
SVR 20 6.149 1,0 922 0,2 1.709 0,5 7.708 2,5 1.209 0,3
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SVR 10CV 46.073 79 33.269 8,3 1.834 0,6 0 0,0 0 0,0
SVR CV60 70.966 12,1 63.717 15,8 35.725 10,8 57.376 18,8 67.481 18,1
SVR CV50 2.564 0,4 882 0,2 0 0 0 0,0 0 0,0
RSS3 0 0,0 2.764 0,7 0 0 0 0,0 0 0,0
MPP1 0 0,0 30 0,0 30 0,0 0 0,0 0 0,0
MPP3 0 0,0 50 0,0 29 0,0 0 0,0 0 0,0
Skimblock 4.936 0,8 2.077 0,5 3.774 11 1.526 0,5 2.075 0,6
Mu Ngoai 1€ 1.026 0,2 0 0 1.852 0,6 2.261 0,7 565 0,2

Téng cong 586.617 100 402.030 RYASKSYA) 304.704 100 373.777

Nguon: DAKRUCO

Co ciu DT theo san phim
700.000
M Ngoai 1€
600.000 Skimblock
— MPPS3
500.000
= MPP1
400.000 m RSS3
SVR CV50
300.000
m SVR CV60
200.000 SVR 10CV
= SVR 20
100.000
mSVR 10
0 mSVR 5
Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016 Udc thuc m SVR 3L
hién 2017
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12.3. Nguyén vat li¢u

Ngudn nguyén vat liéu dau vao Cong ty chu yéu tir cac chi nhanh néng trueong va thu mua ngoai. Trong d6 chu yéu 1a san luong tir
vuon cay cao su quc doanh dang quan 1y nén tinh 6n dinh twong déi cao. San luong dau vao dua vao ché bién cu thé tir 2013-2017 nhu

sau:

Bdng 8: San lwgng mu 2013-2017

Don vi tinh: Tdn

Danh Muc Nim 2013 Nim 2014 Niam 2015 Nam 2016 Nam 2017
S6 lwgng khai thac mii nuéc Quy kho (tan) 6.197 5.616 4,727 3.846 4.269
S6 lugng khai thac mii phu Quy kho (tan) 1.687 1.689 1.580 1.419 1.528
S6 lugng mua ngoai quy kho (tan) 3.990 4.586 4.185 4.216 4.626
Tong cong (tan) 11.874 11.892 10.492 9.481 10.423

Nguon: Cong ty

San luong khai thac trong giai doan hién tai la rat thap do cong ty dang budc vao chu ky thanh Iy tai canh. Hién nay dién tich cao su
kinh doanh chi con khoang 30% tong dién tich, trong d6 phan 16n 1a dién tich cao su gia cdi nang suét thap. S6 dién tich con lai 1a vuon cay
KTCB nhung chua dén thoi ky dua vao khai thac.
12.4. Chi phi

Co cau chi phi va ty trong chi phi trén tong doanh thu caa Cong ty me - Cong ty TNHH MTV Cao su Pak Lk giai doan naim 2013
—2017 nhu sau:
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Bdng 9: Chi phi giai doan 2013 — 2017

Chi tiéu

1  Gi&vdn hang ban

531.588

452.967

379.406

356.314

Pon vi tinh: triéu dong

Giatri Ty trong

400.732

77,32

2 Chi phi tai chinh 87.079 13,06 52.574 9,54  146.079 21,89 25.940 6,16 50.139 9,67
Chi phi 1&i vay 47.423 7,11 51.258 9,30 47.097 7,06 47.277 11,23 43.855 8,46

3 Chi phi ban hang 15.621 2,34 18.198 3,30 10.667 1,60 7.328 1,74 5.462 1,05
4 Chi phi QLDN 27.225 4,08 23.647 4,29 36.497 5,47 24.379 5,79 12.777 2,47
5  Chi phi khac 5.190 0,78 3.842 0,70 94.687 14,19 6.920 1,64 5.323 1,03
Téng cong 666.703 100 551.228 100  667.336 100  420.881 100  518.288 100

Nguén: Bdo cdo tai chinh nam 2013, 2014, 2015 va 2016 da kiém toan ciia DAKRUCO, B&o céo tai chinh 2017 cong ty ldp va chuwa kiém

toan
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12.5. Loi nhuin va cac chi tiéu tai chinh chii yéu
Loi nhuan thuc hién cia Cong ty TNHH MTV Cao su Dk Lik trong giai doan nim 2013 — 2017 nhu sau:
Bdng 10: Lei nhudn giai dogn 2013 - 2017

Pon vi tinh: triéu dong

 Nim2013  Nim2014 | Nim2015 = Nim2016 = Nim 2017
1 Doanh thu thuin 636.700 17.939 380.121 358.157 408.265
2 Loi nhuan thuan tir san xuat kinh doanh 32.483 (43.450) (165.799) (27.610) (21.968)
3 Loi nhuan khac 37.658 43.762 (66.864) 50.548 257.804
3 Loi nhuan trudc thué 70.142 312 (232.664) 32.038 235.835
4  Loi nhuan sau thué 54.915 97 (232.841) 32.038 234.097

Nguon: BCTC Cong ty me nam 2013 - 2016 dé kiém todn dgc \dp, da diéu chinh theo két lugn ciia KTNN, Bao cdo tai chinh 2017 cong ty
ldp va chua kiém toén.
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Trong sudt thoi ky tir khi thanh I1ap, Dakruco ludn hoat dong c6 hiéu qua, dac biét
trong giai doan 2009 — 2012 14 nhitng nim c6 sb 1ai rat 16n. Bit dau tir naim 2014 khi gia
cao su rét sau va kéo dai, vuon cdy cao su di vao chu ky thanh ly tai canh, san lugng
giam dan dén hiéu qua thip. Pac biét trong nam 2015 xuat hién 15, day 13 naim duy nhat
trong lich st hinh thanh va phat trién cia Dakruco. S6 16 ndy xuat phat tir 02 yéu té:

- Yéu t6 thi trudong: Gia cao su roi vao day cua chu ky.

- Cong ty tién hanh thoéi von cét 15 cac dy &n khdng hiéu qua: Viéc thoai von khoi
cac dy an khong hiéu qua gay ra cac khoan 15 trén sé sach. Tuy nhién xét vé tong thé,
viéc nay gidp 1am lanh manh tai chinh céng ty mot cach bén viing. Vi sau khi cit 13, cong
ty da dimg duoc Vviéc tiép tuc bom von vao cac dy an nay, dong thoi ngin chin duoc cac
dién bién xau cd thé xay ra trong tuong lai.

Bét dau tir nam 2016 sau khi da cat 16 cac du an khéng hiéu qua, gia mu cao su co
khuynh huéng kha quan hon, dong thoi vai viéc cac cong ty con co két qua hoat dong
SXKD tich cuc va dac biét 1a cong ty DRI (1a cong ty ma Dakruco dau tu von vao Ion
nhat). Cong vai cac khoan thu nhap tir cho thué dat trong xen, cac ngudn thu nhap khéc,
tat ca da 1am cho tinh hinh hoat dong SXKD cua cong ty kha quan hon nhiéu.

Bdng 11: Tong hep cac chi tiéu tai chinh chii yéu ciia Cong ty giai doan 2013 — 2017:

. 2 4in DPonvi Nim Nim
Céac chi tiéu on v N N

Chi tiéu vé kha niing thanh toan

Hé s6 thanh toan ngan han lan 036 040 0,38 0729 0,49
Hé s6 thanh toan nhanh lan 0,17 0,16 0,18 014 0,23
Hé s6 thanh toan tién mit lan 0,06 006 0,06 005 014

Chi tiéu vé co cau vén

Hé sb No/Tong tai san % 53,55 4589 4756 4585 35,65
Hé s6 No/Vén chi sé hitu % 115,31 84,81 90,70 84,67 55,41
Chi tiéu vé ning luc hoat dong

Vong quay hang ton kho lan/nam A77 4736 487 6,14 446
Doanh thu thuan/Téng tai san % 026 023 0,23 022 0724

Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi

Hé sé Loi nhuan sau thué/Doanh thu

thuan % 8,62 0,021 - 895 57,34

Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén chu 0 )

s hitu (ROE) Yo 4,89 0,009 3,59 21,22
43
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Hé sb loi nhuin sau thué/Té)ng tai

sin (ROA) % 2,27 0,005 - 1,94 13,65

Nguéon: BCTC nam 2013, 2014 va 2015 dd kiém todn ciia Cong ty, VCBS téng hop
12.6. Ning lwc san xuét ché bién va kha ning cung ing

Hién tai Cong ty c6 nha may ché bién cao su thién nhién cong suat 20.000 tan/
nim. Coéng suit day chuyén mua phu & day chuyén mua nuéc: 10.000 tin/ nim, cong suit
day chuyén mu ly tdm: 5.000 tan/ nam.

May méc thiét bi dugc lap dit theo ting cong doan dau tu cua Xi nghiép. Cac
thiét bi trong day chuyén phuc vu cho san xuat duoc nhap khau 80% tir cac nudc nhu:
Malaysia, Puc, My va cac Cong ty san xuit trong nudc theo yéu cau van hanh. Hang
nam, Xi nghiép déu tién hanh nang cip stra chita, bao dudng dinh ky va céac loai may
moc thiét bi hién tai chat luong con khoang 80%.

12.7. Tinh hinh kiém tra chat lwgng san pham/dich vu

Dakruco dugc ching nhan Hé théng Quan ly Chat lugng theo Tiéu chuan 1SO
TCVN 9001 tir ndm 2000; Hé théng Quan 1y Moi truong theo Tiéu chuan I1ISO TCVN
14001 tir nam 2008; Hé thdng quan Iy phong thi nghiém theo ISO/IEC 17025.

e  Heé thong Quan ly Chat luong theo Tiéu chuan ISO TCVN 9001:2008 ddi véi linh
vuc “Trong, chdm séc cdy cao su; Khai thac, ché bién va cung ing cao su thién nhién”:

v Pham vi ap dung:

- Vian phong Cong ty;

- Chi nhanh Nong truong cao su CuKpo ;

- Chi nhanh Nong truong cao su Cu Bao ;

- Chi nhanh Nong truong cao su Phu Xuan ;

- Chi nhanh Nong truong cao su Cudr Dang ;

- Chi nhanh Nong truong cao su Cu Mgar ;

- Chi nhanh Nong truong cao su 30/4 ;

- Chi nhanh Nong truong cao su 19/8 ;

- Chi nhanh Trung tdm Dau tu phat trién cao su Ea Hding ;
- Chi nhanh Xi nghiép ché bién va dich vu cao su ;
- Cong ty CP Ky thuat cao su;

- Cong ty CP cao su Daknoruco.

v San pham dwoc kiém soat theo Hé théng quan Iy chit lweng:
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- Cao su thién nhién SVR gdm: SVRL, SVR3L, SVR5, SVR10, SVR20,
SVRCV50, SVRCV60, SVR10CV, SVR20CV phu hop véi cac yéu cau cia Tiéu chuin
TCVN 3769:2004;

- Cao su thién nhién c6 dac géom: LA, HA phu hop véi cac yéu cau caa Tiéu chuan
TCVN 6314:2007.

3 Hé théng Quan 1y Moi truong theo Tiéu chuan ISO TCVN 14001:2010 déi véi
linh vuc “Ché bién cao su thién nhién”:

v Pham vi ap dung:
- Khéi Van phong Cong ty;
- Chi nhanh Xi nghiép ché bién va dich vu cao su;
- Cong ty CP K¥ thuat cao su.
v' Pia diém kiém soat trong yéu theo Hé thong Quan Iy Chat lweng
. Tai xi nghiép Ché bién va Dich vu Cao su:

Pé an bao vé madi truong cia “Xi nghiép CB & DV cao su - Cong ty cao su Pak
Lik dugc phé duyét theo Quyét dinh sb 212/QD-STNMT, ngay 18/08/2009 cua S¢ Tai
nguyén va Méi truong tinh Dak Lak; Xac nhan hoan thanh cac noi dung cua dé an bao veé
moi truong da duoc phé duyét cua Xi nghiép ché bién va dich vu cao su - Cty Cao su
Pik Lak tai Gidy xac nhan s6 913/STNMT-BVMT ngay 25/11/2011:
- Kiém soét khi thai;
- Kiém soat nuéc thai: Nudc thai dwoc UBND tinh Pak Lik cap Gidy phép xa nudc
thai vao ngudn nuéc s6 22/GP-UBND ngay 02/8/2010; Quyét dinh gia han ndi dung Gidy
phép xa nudc thai vao ngudn nudc (gia han 1an 1) s6 2593/QD-UBND ngay 11/12/2013.
- Kiém soat chat thai rin: Pugc S& Tai nguyén Moi truong tinh ik Lik cip Sb
dang ky chu ngudn thai chat thai nguy hai s6 66.000001.T cap lai lan 1 ngay 26/9/2012.
. Tai Cong ty Co phan Ky thuat Cao su:
- Kiém soat hoat dong cua phong thi nghiém: Chii yéu phan tich mau cao su thién
nhién SVR, cao su ly tam LA, HA.
- Cong ty Co6 phan k¥ thuat Cao su duoc cip Gidy phép khai thac nudc dudi dat
3056/GP-UBND ngay 19/11/2007 véi luu lugng khai thac 800m3/ngay dém, thoi han 10
nam, cung cip nudc san xuat cho Xi nghiép Ché bién& Dich vy Cao su.
. Hé théng Quan ly Phong thi nghiém ISO/IEC 17025:2005 d6i véi linh vuc thir
nghiém:

v" Pham vi 4p dung: tai Phong thi nghiém thugc Cong ty C6 phan Ky thuat Cao su.
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v Linh vuc hoat dgng: Chu yéu phan tich mau cao su thién nhién SVR, cao su ly
tam LA, HA; Kiém tra thanh phan mot s6 héa chat théng thudng axit, NH3. ..

12.8. Nhan hi¢u thwong mai

12.9. Thué va ndp ngan sach Nha nuéc

Nghia vy nop thué vao ngan sach Nha nuéc dugc Cong ty thyc hién theo dung
quy dinh. Bén canh d6 Cong ty thuc hién tot viéc trich — nop bao hiém x& hoi; bao hiém
y té; bao hiém that nghiép... day du theo luat dinh.

12.10. Cac hop ddng 16m dang thuc hién hoiic da dwoc ky két
Gia tri hgp dong (USD)

Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015

1 | TONG TEIK 3.946.746 2.427.129

2 | WEBER 5.697.933 3.417.332 2.423.605
3 | PREMIUM 3.112.405 2.046.007 1.840.673
4 | RAVAGO 1.670.256 1.493.494

13.  Phwong 4n dau tw va chién hrgc phat trién cia doanh nghiép sau khi cé phan
hoé:
13.1. Duw bao gia cao su

Theo nhan dinh tai Ban tin Thi truong ndng, 1am, thay san sé 6 phat hanh trong
thang 1/2018 cua By Cong thuong, gia cao su dang c6 nhiéu tro lyc dé cai thién trong
thoi gian téi. Ly do, cung han ché va cau cai thién nho nhu cau tir Trung Quéc cao, tinh
hinh kinh té c6 xu huéng tét 1én trong thoi gian qua.

Trén thyc té, trong nira dau thang 12/2017, gia cao su thé gisi bién dong theo
chiéu huéng tang. Tai Nhat Ban, két thic phién giao dich ngay 14/12/2017, gia cao su
RSS 3 giao ky han thang 1/2018 trén san giao dich Tocom ting 4,1% so véi cudi thang
11/2017, dat 197,1 JPY/kg. Gia cao su thién nhién giao ky han thdng 1/2018 trén san
giao dich Thuong Hai (Trung Qudc) ting 295 NDT/tan so cudi thang 11/2017, 1én muc
13.800 NDT/tén...
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Gia cao su dugc hd tro boi théng tin cac qudc gia san xuat cao su hang dau chau A
gom Thai Lan, Indonesia va Malaysia (chiém gan 70% cao su tu nhién cua thé gioi)
théng nhét s& giam khéi luong xuat khau cao su tu nhién ké tir gitra thang 12/2017. Day
la 1an thtr 5 ké tir ndm 2012 dén nay, Hoi ddng Cao su quéc té ba bén (ITRC) dong y
trién khai ké hoach giai ctu gia cao su. Trong cudc hop nim ngoai, ITRC di cit giam
615.000 tan cao su nham on dinh gia.

Dé thuc hién thoa thuan, Chinh phu Thai Lan s& diy manh hoat dong mua vao Ién
dén 50-80 nghin tin/nam tir mac hién tai 20-30 nghin tan. Véi dong thai nay, Bo Nong
nghiép Thai Lan dat muc tiéu day gia cao su lén trén gia thanh san xuét, dat 51,28
Baht/kg, tuong duong 1,57 USD/kg.

Véi Viét Nam, tinh riéng thang 11/2017, gia xuat khau cao su giam 4,6% so véi
thang 10/2017 va giam 0,2% so véi cing ky ndm 2016, dat binh quan 1.465 USD/tan (gia
binh quéan 11 thdng nim 2017 van ting 28,2% so véi clng Ky nim 2016, dat 1.654
USD/tan). Tuy nhién, gia ma cao su hién ciing dang c6 chiéu hudng ting so voi dau
thang 12/2017. So véi nhimg ngay dau thang, gia ma cao su nguyén liéu tai Binh Phudc,
Binh Duong, Tay Ninh tang nhe.

Thi trudng c6 anh hudng 16n nhat dén xuat khau cao su caa Viét Nam 1a Trung
Quédc. Trong 11 thang ndm 2017, Trung Qudc van ding dau vé thi truong tiéu thu cao su
cua Viét Nam voi khéi lugng dat 785,8 nghin tan, tri gia dat 1,28 ty USD, ting 8,4% vé
luong va ting 39% vé tri gia so véi cing ky nam 2016. Pang cha y, Trung Qudc chiém
tGi 64% tong khoi lugng cao su xuat khau cua Viét Nam, ting so véi ty trong 62% cua
cung ky nam 2016.

Theo Trung tdm Théng tin Hai quan Trung Quéc trong 10 thang ndm 2017, nhap
khau cao su caa Trung Qudc dat 15,45 ty USD, ting 45,7% so v6i cung ky nam 2016.
Trong d6, Viét Nam dung thar 4 vé cung cp cao su cho Trung Quéc véi kim ngach ting
58,8% so véi clng Ky nam 2016. 10 thang nam 2017, thi phan nhap khau cao su cua
Trung Qudc tir Viét Nam da tang 1én dat 7,8%, cao hon so voi mic 7,2% cua thang 10
thang nam 2016.

Thoi gian qua, do trén thi truong giao dich ky han chénh léch gié gitra cac hop
dong giao ky han ngan véi cac hop dong giao ky han dai dang rat rong, diéu nay thuc day
lwong nhap khau cao su cia Trung Qudc ting. Bén canh d6, nhu ciu cao su cho hoat
dong san xuat 16p cua cac nha may Trung Qudc ciing da tang, ty 1é van hanh cia cac nha
may binh quan dat cng suat 65,13%. Dong thoi, ty gia dong nhan dan té so véi USD ciing
tang manh tir cudi thang 8/2017 dén nay, khién cho hang héa nhap khau tré nén ré hon. Thoi
gian t&i, xuat khau cao su du bao s& tiép tuc thuan loi.

13.2. Chién lwgc dau tw sau co phan héa

Déi voi mang dich vu khach san: Cong ty s& tiép tuc thuc hién chu truong thoai
vén khoi cum dich vu khéach san Dakruco. Hién nay da c6 mot s6 nha dau tu dat van dé
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mua lai toan bd cum khéch san nay, tuy nhién vi dang & vao giai doan CP hoa nén cong
ty tam dirng. Noi dung nay sé tiép tuc dugc thuc hién sau CPH, wu tién thoai von toan bo
va ding ngudn vén nay tra no toan bd khoan du no gbe di vay trude diy dau tu vao
khach san. S6 vén con lai dugc dung dé bd sung vao du an tai canh cao su. Qua d6 s&
giam duoc toan bd chi phi tai chinh phat sinh hang nim, gbp phan nang cao hiéu qua
hoat dong chung cua doanh nghiép, ddng thai bd sung nguon vén dau tu vao du an tai
canh cao su giai doan tur 20109.

Déi vai cong ty TNHH MTV Chi thun Dikék: phét trién san pham chi thun nhing
silicon va chi thun. Hién nay cong ty da thué chuyén gia vao danh gia toan b quy trinh
san xuat xay dung bo cong thicc méi véi trién vong qua d6 téi thiéu sé giam duoc 10%
gia thanh, qua d6 s& du sic canh tranh vai hang nhap khau. Song song véi d6 s& kién
nghi cac bo nganh nghién ctu cac bién phap hd trg nham bao ho nganh san xuat cong
nghiép trong nudc nhu ban hanh cac chinh sach thué phii hop. Mat khéc sé trién khai
nghién citu phat trién thém cac san pham khac trén ha ting hién da c6 nhu san Xuit ging
tay y té, cac san pham khéc c6 nguon géc tir cao su latex dé nang cao hiéu qua hoat dong
SXKD.

Dbi vai du an tai Campuchia: Hién nay da trién khai dau tu xay dung nha may
cong nghé mu to xong khoi voi cong suat 3.000 tan/nam, phan dau bat dau dua vao ché
bién ra thanh pham va mo rong thi trudong xuat khau tir Campuchia tir quy 3/2018.

Pau tu vao linh vuc néng nghiép cong nghé cao: Trén co sé phuong an sir dung
dat da duoc UBND tinh phé duyét, trong d6 s& chuyén 696 ha dat tir trong cay sao su
sang linh vuc néng nghiép cong nghé cao. Quy dat nay rat thuan loi vé dia ly, tho
nhudng, nguén nuoc va dang dugce cadc nha dau tu danh gia rat cao. Hién tai da c6 mot sd
nha dau tu trinh bay dy an hop tac phat trién chuyén sau vé ndng nghiép cong nghé cao,
cbng ty ky vong sé mang lai gia tri gia tdng Ion tir cac du an nay.

Du an tai canh cao su: Tiép tuc dau tu tai canh hét dién tich cao su gia cdi vao
nam 2020. Toan bo dién tich tai canh hién nay déu sinh truong phat trién tot, mat do cay
cao, bo gidng mai, qua d6 sé bit dau gia ting san lwong manh mé bt dau vao nhitng nam
sau 2024.Tiép tuc dau tu trong cao su theo mo hinh hang kép, két hop tréng xen cac cay
ndng nghiép khéc, nham ting he s sir dung dat, giam suat dau tu, dé khi vuon vao kinh
doanh, gia thanh s& giam, dam bao kinh doanh bén viing.
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13.3. K& hoach sin lwong ciia Cong ty giai doan 2018 -2022

Bdng 12: Ké hoach sdn lweng sau cé phan hoa

Chi tiéu

Khéi lwgng san pham chinh

Pon vi: triéu dong

1 | Dién tich - Niing suat
1.1 | Tong dién tich, trong do: 7.994 7.995| 7.994 7.994 7.994
1.1.1 | Dién tich cao su khai thac va cham soc Ha 7.647 7.436 | 7.298 7.298 7.298
- Dién tich cao su khai thac " 3.714 3.229 | 2.903 2.608 3.285
- Dién tich cao su KTCB " 3.489 3.639 | 3.825 4.146 4.014
- Dién tich cao su trong mai " 444 568 | 570 545 0
1.1.2 | Dién tich cao su thanh ly Ha 779 707 545 0 0
1.1.3 | Dién tich chuyén doi cay trong Ha 348 559 | 696 696 696
1.2 | Nang sudt Tén/ha 114| 126| 1,28 1,42 1,40
2 | San lwgng Tan 1.727 8.073| 8.211 8.695| 10.108

veesV

49



3. :DAKRUCO

BAN CONG BO THONG TIN

2,1 | Cao su khai thac " 4.232 4.078 | 3.716 3.700 4.613
2,2 | Cao su thu mua ngoai " 3.495 | 3.995| 4.495| 4.995| 5.495
3 | Cao su ché bién Tén 7.727| 8.073| 8211| 8.695| 10.108
4 | Ton kho dau ky Tan 1.500 700 | 700 700 700
5 | Cao su tiéu thu trong ky Tan 8527 | 8.073| 8211| 8.695| 10.108
- Xuat khau " 6.822 | 6.458 | 6.569| 6.087| 8.086
- Noi dia " 1.705| 1.615| 1.642| 2.609| 2.022
6 | Tén kho cudi ky 700 700 | 700 700 700
7 | Gia ban binh quan 1000 ddong | 34.063 | 35.426 | 36.847 | 38.328 | 39.873
- Xuat khau " 34.125 | 35.831 |37.623 | 39.504 | 41.479
- Noi dia " 34.000 | 35.020 | 36.071 | 37.153| 38.267

Nguon: Cong ty
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13.4. K& hoach doanh thu, chi phi va lgi nhuén giai doan 2018 -2022

Bdng 13: Ké hoach doanh thu, chi phi va lgi nhugn

Nam

2020

Pon vi: triéu dong

veesV

| | Téng doanh thu 1000 ddng | 520.320.435 | 525.309.550 | 526.490.449 | 471.085.422 | 542.839.168
1 | Doanh thu cao su 1000 ddng | 290.450.938 | 285.991.071 | 302.548.305 | 333.264.878 | 403.018.623
Thanh 1y vuon cdy cao su (dién tich thanh
ly x don gia thanh ly vuon cay -> DG ban i
2 | binh quan 160 tri¢u/ha. Gid ban nay dirgc | 1000 déng | 124.603.200 | 113.145.600 |  87.121.600 0 0
tinh an toan bang ter 60 -70% gi& ban hién
tai)
3 | Doanh thu san pham dich vu khach san 1000 @6ng | 28.000.000 | 30.000.000
4 | Doanh thu hoat dong tai chinh 1000 ddng | 48.554.665 | 61.179.665| 98.554.665 | 99.554.665 | 101.554.665
41 ﬁQﬁi@t'éC“ gia ma thu ng dau tr cao su 10.500.000 |  8.500.000 |  6.500.000 | 4.500.000|  3.500.000
4.2 | Cb tac dugc chia 38.054.665 | 52.679.665 | 92.054.665 | 95.054.665| 98.054.665
Cé tirc DRI (7->15%/niim) 34.125.000 | 48.750.000 | 73.125.000 | 73.125.000 | 73.125.000
51



L {  DAKRUCO

2
=

BAN CONG BO THONG TIN

C6 tirc QU TD (10%/ndm qua cc nam) n 629.100 629.100 629.100 629.100 629.100
Co ic Cty Thai Duong (15%/ndm qua " 1125000 | 1.125.000| 1.125000| 1.125.000|  1.125.000
cdc nam)
A ’ - 0/ _ -
Cé tic Cty Campuchia (0% - 7%6/ndm qua 0 0| 15.000.000| 18.000.000| 21.000.000
cdc nam)
Co tirc cac cobng ty CP Daknoruco va
Dedratech (756mdm) 2175565 | 2.175565| 2.175.565| 2.175565|  2.175.565
5 I:n“h”hap khac tir cho thué dat trong xen 21.750.432 | 23.821.014 | 24.353.679| 24.353.679| 24.353.679
Thu nhap tir c&c hop déng dang thuec hién 17.086.812 | 14.905.434 | 12.171.039 | 12.171.039| 12.171.039
Thu nhdp du kién tir dién tich tréng moi tur
nam 2018-2020 (Pon gid thué dat trong 4672620 | 8915580 | 12.182.640 | 12.182.640 | 12.182.640
xen 6 triéu dong/ha cao su)
Thu nhap du kién tir cac du an chuyén doi
g | lir cdy cao su sang nong nghicp cong nghé 6.952.200 | 11.172.200| 13.912.200 | 13.912.200| 13.912.200
cao (tam tinh bang gia cho thué dat trang
Vi gia thué 20 triéu/ha)
Il | Téng chi phi 1000 ddng | 438.951.520 | 445.459.569 | 384.569.263 | 338.521.561 | 393.534.608
1 | Chi phi SX cao su 1000 ddng | 282.499.120 | 298.100.369 | 306.228.063 | 327.521.561 | 384.534.608
Gi4 thanh SX cao su 36.560 36.926 37.205 37.668 38.044
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Chi phi SX cao su " 282.499.120 | 298.100.369 | 306.228.063 | 327.521.561 | 384.534.608
Chi phi vuon cao su thanh ly (GTCL tang
2 | % f’”: o 'fl'nh"'t';” o Vt”r"liﬂ S8y A0S 000 aéng | 93.452.400 | 84.859.200 |  65.341.200 0 0
thanh ly x DT thanh ly)
3| Chi phi hoat déng SP khac 57.000.000 | 54500.000 |  4.000.000 |  2.000.000 0
Chi phi DVKS 45.000.000 | 46.500.000
'(-:':‘)"r’]gdt‘;/ fg‘f_”g 15 céc khoan dau tr vao 12.000.000 | 8.000.000|  4.000.000 |  2.000.000 0
4 | Chi phi hoat dong khac 1000ddng | 6.000.000 | 8.000.000| 9.000.000 | 9.000.000|  9.000.000
I | Lei nhuan trusc thué 1000 ddng | 81.368.915 | 79.849.981 | 141.921.187 | 132.563.861 | 149.304.560
IV | Thué TNDN (20%) 2 8662.850 | 5434063 | 9.973.304| 7.501.839| 10.249.979
V| Lgi nhuan sau thué 1000 ddng | 72.706.065 | 74.415.918 | 131.947.882 | 125.062.022 | 139.054.581
1 | Dy kién trich cc qu nhu sau: 11.632.970 | 11.906.547 | 21.111.661| 20.009.924 | 22.248.733
Trich Quj BTPT (10%) 7270606 | 7.441592 | 13.194.788| 12.506.202| 13.905.458
Trich Quf ban OLDH (1%) 727.061| 744159 | 1319479 | 1.250620|  1.390.546
Trich Quy KT, PL (5%) 3635303 | 3720796 | 6.597.394| 6.253.101| 6.952.729
2 | Dukién ty & va sé tién chia co tirc
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Ty I¢ chia co tiec (Du kién VDL 1.558 ty % 0.0% 8206 7 4% 7 0% 7 8%
dong)

S6 tien chia cé tirc 1000 dong | 61.073.094 | 123.582.465 | 110.836.221 | 105.052.099 | 116.805.848

VI | Nop NSNN 14.662.850 | 11.434.063 | 15.973.304 | 13.501.839 | 16.249.979

VIl | Nhu cu vén diu tw 1000 dong | 98.606.715 | 113.111.712 | 128.144.534 | 140.962.846 | 157.626.115

1 \é‘T’I‘Cgt E’i)rf;i‘:czcr’]‘;] VuON €Ay €30 SU | 000 qdng | 68.919.746 | 71.998.791| 69.637.306 | 54.363.640 | 45.087.847

2 | Vébn dau tu khac 10.000.000 | 11.000.000 | 12.000.000 | 13.000.000 | 14.000.000

3 | Trang gbc va li vay ngan hang 19.686.969 | 30.112.921 46.507.228 | 73.599.206 98.538.268

Nguon: Cong ty
Luuy:

- Trong ké hoach 5 nim nay, theo nhu chil truong cua UBND tinh Daklik, Dakruco du kién s& tién hanh ban cum khach san
Dakruco trude nam 2019. Do do tir 2019 s€ khdng tinh hiéu qua cua don vi nay vao.

- Trong phuong an str dung dat duoc phé duyét, cong ty s& chuyén khoang 670 ha tir dat trong cao su sang dau tu vao cac dy &n
ndng nghiép cong nghé cao. Hién nay da co rat nhicu dbi tac dat van dé tham gia lién két lién doanh hoic s& cong ty co phan sau nay sé
truc tiép dau tu (khi cac di tc tham gia gop von va tra thanh cd dong 16n). Céac du an ndy hau hét déu rat kha thi va du kién s& cho hiéu
qua rat cao, trong phuwong an cong ty chi tinh khoan thu nhap & muc thap nhat, tvong dwong véi gia tri cho thué dét trong xen quy dong
dac.
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13.5. Giai phap thuc hién

+

Nhom giai phap vé thi treang va san pham
Veé tiép thi

Trang bi kién thtc tiép thi can thiét cho cac can b quan 1y. Pao tao kién thic kinh té
k§ thuat tong hop cho cén bo tiép thi.

Cung c¢6 mbi quan hé bén vitng voi khach hang, ddy manh va ting cudng cong tac
Marketing va tiéu thu dbi vai céc thi truong c6 nhu cau 16n vé cao su.

Vé san pham, thi truong

Pau tu san xuat, kinh doanh chuyén sau vé cac san pham truyén thong da khang dinh
duoc thi phan trong nhitng nam vira qua.

Xay dyng chuong trinh, ké hoach m& rong thi truong, phat huy moi ngudn hec caa
Cong ty, day manh hoat dong d6i ngoai, lién doanh, lién két voi cac ddi tac nudc
ngoai dé timg budc tiép can thi trudng quoc té.

Tap trung xuc tién, tiép can cac du an ¢ cac dia ban chién lugc quan trong trong pham
Vi ca nudc; ting cudng tiép thi, quang céo va thuc hién tét chinh sach chat luong d6i
vai khach hang

Phan khugc thi treéng riéng cho tirng san pham

Phan chia thi treong ra ting nhom cu thé dé cé cd cach tiép can tung loai san pham
cho phu hop.

Hudng ti s& day manh tiéu thu cac san pham SVR CV va latex dé cai thién gia ban
va mo rong thi truong.

Mt khéc, can ddy manh cong tac xuc tién thuong mai ddi véi nganh cao su; hd tro
doanh nghiép quang bé san pham trén thi truong xuat khau. Mé rong thi truong, thic
day céac dy an va wu dai trong dau tu nham phat trién cdng nghiép ché bién san pham
cao su dé nang cao gi4 tri gia ting cling nhu da dang hoa céc san pham cua nganh.
Khuyén khich va thu hat cac nha dau tu dé mo rong cac nha may cong nghiép ché
bién san pham gan ving nguyén liéu.

Nhom giai phap vé vén, tai chinh
Thuwec hién cac giai phap nang cao niang lwc tai chinh

Tang cuong cac hinh thirc huy dong vén dé dam bao vén cho céc hoat dong déau tu,
kinh doanh caa Cong ty dong thoi tich liily von dé mé rong dau tu phat trién. Cong ty
s& phét huy cac ngudn vén sau dé bo sung vén kinh doanh, von diéu 1¢.

Thuc hién céc giai phap ting vén diéu Ié va ning cao ning lyc tai chinh cua Cong ty
dé c6 dugc tinh hinh tai chinh lanh manh khi can thiét.
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Tang cuong 1am viéc véi ngan hang da co quan hé tin dung dé co cau lai cac khoan
no, diéu chinh lai cac khoan no, giam I4i vay nham giam b6t ganh ning vé tai chinh;
tiép tuc dé nghi bao 1anh va vay vén thuc hién cac dy &n c6 loi nhuan cao.

Tap trung nang cao hiéu suat sir dung thiét bi. Diéu chuyén noi bo dé sir dung hop ly
hon; thanh 1y, ban b6t nhitng may moéc thiét bi khéng con phi hop; cho thué va ty
khai thac dé dat hiéu qua cao nhét.

Thue hién chinh sach tiét kiém, han ché chi tiéu; sir dung vén vay mot cach hiéu qua
nhat.

Pau tur vén hudng toi muc tiéu tan dung hét kha ning nhan luc hién tai, dong thoi
mang lai tich liiy nhanh. Céc hoat dong dau tu s& nham toi cac cong ty, cac du an
mang tinh chién lugc va c6 nhiéu kha nang thu lgi nhuan 16n.

Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soét vé tai chinh, ké toan ddi véi cac don vi trong
Cong ty; dong thoi ddy manh cong tac huéng dan, chi dao nghiép vu dbi véi cac don
vi truc thudc, cac cong ty con.

Thuc hién tot cong tac tai chinh ké toan, cong tac lao dong, tién luong, cac ché do
chinh sach ddi v6i ngudi lao dong theo dung quy dinh ctia Tap doan va phap luat hién
hanh, dam bao tinh cong khai va minh bach.

Thuec hién cac giai phap tiét kiém chi phi

Sap xép lai t6 chuc bo may, sat nhap cac nong truong, trung tam c6 quy md nho dé
tinh gon bo may, giam chi phi quan ly.

Tuyén truyén van dong can bo cong nhan vién tiét kiém chi phi dién, nude, van phong
pham, dién thoai. ..

Ra soat dinh mirc tiéu hao nhién liéu cho xe diéu hanh, xay dung lai quy trinh diéu
dong xe di cong tac khoa hoc, hop ly, tiét kiém, khdng bi chong chéo. Han ché dau tu
xe diéu hanh khi khdng can thiét.

Han ché chi phi quang céo, tiép thi, tiép khéach va cac chi phi gian tiép khac...

Han ché, tiét kiém chi phi di cong tac (giam chi phi vé may bay, tu xe, phong nghi...).
Di cong tac bang hinh thirc, phuong tién theo hudng tiét kiem.

B4 tri lai nhan su quan ly theo hudng tinh gian, gon nhe hiéu qua.

Ra soat bao tri, bao quan thiét bi, xe diéu hanh; phét huy hét hiéu qua sir dung tai san
thiét bi khong dé tai san cho viéc nhung phai chiu chi phi khiu hao, sira chira...

Cat giam chi phi hoi hop, lién hoan, chic mimg...chua thuc su can thiét va chi to
chuc hoi hop theo hudng don gian, tiét kiém, khong pho trurong.

Nhém giai phap vé khoa hec cong nghé
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Cong ty tiép tuc to chirc nang cao trinh d6 cho ddi ngii can bo quan ly, can bo ki thuat
vé chuy&n mén nghiép vu két hop véi tng dung khoa hoc cong nghé, tiép can véi cac
cdng nghé tién tién trén thé giéi. Khuyén khich cac ca nhan, don vi ting cudng phat
huy nghién ctu, sang kién cai tién ky thuat va khoa hoc cong nghé. Thuong xuyén
tong két danh gia va khen thuong xting dang d6i vai cac ca nhan tap thé co thanh tich
va nhan rong ra toan Cong ty.

Thudng xuyén phat dong phong trao thi dua, cai tién ky thuat, d6i méi céng nghé véi
chi tiéu rd rang. T6 chirc nghiém thu, danh gia kip thoi va c6 phan thuong ximg dang
cho céc cong trinh, tic pham trén nguyén tac tran trong, danh gia dung mac va khen
thuang kip thoi du cac sang kién hop Iy hoa san xuat cé gia tri nho dé dong vién dugc
cac tap thé, ca nhan phét huy tinh sang tao 1am lgi cho Cong ty. Pua cong tic nghién
ctru, sang kién cai tién ky thuat vao tiéu chuan xét chon céc danh hiéu thi dua.

T6 chuc tong két, danh gia rat kinh nghiém viéc ang dung ting cdng nghé mai, co
phuong hudng to chtc cai tién hoan thién hon dé co thé trién khai san xuat dai tra va
pho bién.

Nhom giai phap vé nguén nhan luc

Nang cao hiéu qua cong tac quan Iy, sit dung nguén nhan luc

Viéc nang cao hiéu qua cong tac quan ly va sir dung nhan sy gém viéc phan cong lao
dong hop ly; thuong xuyén dinh bién doi ngii can bd quan ly, nhan vién; thuc hién va
dam bao céc ché do, chinh sach cho ngudi lao dong.

Vé phén céng lao djng hop ly:

Pé c6 co sé phan cong lao dong hop 1y, Cong ty thudng xuyén danh gia ning luc cén
b6, nhan vién. Viéc danh gia nang luc cua can bo, nhan vién dugc thuc hién hang nam
dé danh gia cac chi tiéu hiéu qua lam viéc, bén canh d6 ciing thuong xuyén theo di,
kiém tra viéc thuc hién nhiém vu caa can bo, nhan vién.

Xay dung bang mo ta cong viéc cho tung chic danh cong viéc. Trén co s¢ d6, Cong
ty sap xép, bé tri, str dung ding kha ning, phu hop véi nguyén vong, ning luc va tao
diéu kién cho can b, nhan vién nang cao trinh do, phat huy hét kha nang ctia minh.
Viéc phan cong lao dong hop ly s& gilp cho viéc kiém soat, quan 1y va diéu hanh
duoc hiéu qua.

Thuwong xuyén dinh bién dji ngii can bg quan ly va nhan vién

Dinh ky hang nim, Cong ty tién hanh dinh bién nhan su bao gdm can bo quan ly va
nhan vién lao dong gian tiép. Trén co s& d6 co su diéu chinh cho phd hop vai ting
giai doan phat trién.
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Tién hanh dinh bién nhan sy & ting phong, ban sao cho phd hop, dam bao bo may
quan ly gon nhe va hiéu qua cao; sau do thuc hién viéc dinh bién nhan su tai cac don
vi phu thugc Cong ty.

Ddm bdo cac ché dé chinh sach va khuyén khich ngwoi lao déng

Pé khuyén khich nguoi lao dong 1am viéc mot cach tu giac, hét minh, phat huy hét
kha ning cua minh, Cong ty cé chinh sach khuyén khich va cé ché d6 wu dai di véi
ngudi lao dong, cu thé la:

Cham lo, bao vé quyén loi chinh déng, hop phap, dam bao cong an viéc lam, thu nhap
va tirng budc nang cao doi Séng van hoa, tinh than cho nguoi lao dong; thuc hién tot
cac ché do, chinh sach dbi voi nguoi lao dong.

Do6i mai ché do luong, thuong; xay dung ché do lwong, thuang hop ly, khoa hoc, bao
dam cong bang trong phan phdi va phi hop véi tée do ting ning suét lao dong, xing
dang vai cOng stre lao dong ma ngudi lao dong bo ra.

Xem xét hinh thirc tra luong theo két qua cong viéc, trén co sé xac dinh chinh xéac gia
tri céng viéc, do phuc tap cua cong viée, diéu kién dic thi cua cong viéc vai cac yéu
t6 thyc té.

Tao diéu kién thuan lgi cho nhitng can bo c¢6 ning luc dugce cong hién va phat trién.
C6 chinh sach dai ngd ddi voi ngudi lao dong c6 dong gop dac biét vao hiéu qua san
xuat kinh doanh.

Khéng nglmg nang cao doi séng vat chat tinh than cua ngudi lao dong. Thudng xuyén
t6 chirc, phat dong cac phong trao vin héa, van nghé, TDTT, tao san choi lanh manh
ca vé thé chat 1an tinh than trong CB-CNV. Tang cuong hon nira cong tac y té, cham
soc sic khoe, phong chéng cac loai dich bénh, bénh nghé nghiép, nhat 1a doi voi
nhitng ngudi lam viéc trong méi truong nang nhoc, doc hai. Kip thoi dong vién, khen
thudng cac c& nhan va tap thé co thanh tich xuat sic trong lao dong san xuat, ¢ sang
Kién cai tién cong cu, phuong phéap lam viéc. Xir phat nghiém minh cac trudong hop Vi
pham ndi quy, quy ché cua Cong ty

Nang cao hiéu qua cong tac tuyén dung va bé nhiém nhan su

Cong tac tuyén dung va bé nhiém nhan su 1 hoat dong quan ly nhan luc quan trong.
Trong qua trinh tuyén dung va bd nhiém nhan sy can lya chon nhitng c& nhén thich
hop, c6 day du trinh d6 chuyén mdn va pham chit dao dirc. Cong ty xem xét thuc hién
cac noi dung sau:

Thuc hién dung quy trinh tuyén dung va bd nhiém nhan su, danh gia ding trinh do,
nang luc cuta ung Vvién, lya chon nhimg nguoi ¢6 nang luc thuc sy va phu hop véi
cdng viéc gép phan nang cao hiéu qua quan ly va hiéu qua kinh doanh.
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Céan bo dwoc bo nhiém vao céc vi tri 1anh dao, quan ly, ngoai kha ning chuyén mon,
can danh gia tu chat lanh dao qua kha ning thu hat dam dong, c6 uy voi dong nghiép,
ca tinh phu hop nhu phai quyét doan, diing cam, khach quan, c6 kha ning tiép thu cac
van dé kho, phtc tap, sin sang nhan nhiém vy, dam nhan trach nhiém.

Thuc hién tét cong tac tuyén dung va bd nhiém nhan su, Cong ty s& xay dung duoc
mot doi ngii can bd ¢o trinh d6 chuyén mon cao, nang luc gioi, thanh thao trong viéc
st dung trang thiét bi mai va tng dung cdng nghé tién tién trong san xuat kinh doanh;
tao diéu kién dé 1am tinh gon bo may quan ly, giam chi phi va nang cao hiéu qua san
xuét kinh doanh.

Cong tac dao tao, phat trién ngudon nhan lwc

Pé nam bat nhanh cac co hoi kinh doanh, dong thoi thich img va dbi pho hiéu qua voi
nhitng thach thire thuong xuyén cuaa thi truong. Cong ty thuc hién cong tac dao tao,
phat trién nguén nhan lyc nhu sau:

Thuong xuyén tao diéu kién cho can bo, nhan vién duoc nang cao trinh do chuyén
mon nghiép vu va k¥ ning tay nghé théng qua viéc tham dy cac khoa dao tao, boi
dudng. Thuc hién tét cong tac dao tao, ddo tao lai, dao tao nang cao dé ngudi lao dong
thuc hién tét nhiém vy, cong viéc theo yéu cau nham hoan thanh khéi lugng, chat
lugng san pham cho Cong ty.

Chu trong viéc tré hoa doi ngii can bo. Ap dung nhitng tién bo khoa hoc, cong nghé
thong tin vao cong tac quan ly ngudn nhan luc, té chirc sip xép lai lao dong giam ti 1¢
quan ly, nhat Ia viéc 4p dung phan mém vao cong tac quan ly ké toan, tién luong,
vuon cay nham dap ang kip thoi cho cong tac quan 1y va diéu hanh hoat dong san xuat
kinh doanh toan Cong ty trudc tinh hinh mai.

Tiép tuc tuyén dung va dao tao doi ngii can bd ¢ kién thizc méi; c6 ké hoach bd sung
thay thé va nang cao chat lugng lao dong trén co so thuc hién tot cong tac dio tao két
hop Véi viéc tuyén dung moéi lao dong duoc dao tao co ban. Pic biét chi trong dén
do1 ngli can bo tré, coi do 1a viée dau tu cho tuong lai.

Cong ty c6 bién phap hd tro ngudn nhan luc tai cac cong ty thanh vién va nang cao
chat lugng dao tao lao dong nham xay dung mét luc luong lao dong chuyén nghiép.
Thu hat va sir dung nhén tai

Xay dung co ché, chinh sach thu hit nhén tai tir bén ngoai vao Cong ty

Xay dung chinh sach vu d3i vé tién luong, tién thuong va cac chinh sach khuyén
khich khac nhu bd nhiém, giao nhiém vu quan trong, phuong tién di lai... dé thu hat
chuyén gia trinh d¢ cao va nhan tai.

Thuc hién chinh sach wu tién tuyén dung di voi cac dbi twong 1a sinh vién tt nghiép
dai hoc dat loai xuét sic, loai gidi chuyén nganh dao tao phi hop véi vi tri can tuyén;
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ngudi ¢6 bang thac sy tudi doi dudi 30, tién si tudi doi dudi 35, chuyén gia trinh do
cao ¢6 chuyén nganh dao tao thudc cac chuyén nganh, linh vuc quan tri, kinh doanh
quan trong cua Cong ty; cdng nhan k¥ thuat co tay nghé cao.

Thuec hién ké hoach si dung nhén tai ciia Cong ty

Cu thé hod céc co ché, chinh sach cua Pang va Nha nudc vé nhan tai, tao diéu Kién dé
nhan tai phat trién, cdng hién cho Cong ty va tu khing dinh minh dé dwoc x4 hoi ton
vinh.

Thuc hién chinh sach trong dung, dai ngd va ton vinh nhéan tai. Xay dung chinh sach
d3i ngd nhan tai nhu ché do lwong, diéu kién 1am viéc, khen thuong, ton vinh ngudi co
tai, nguoi c6 cong, bé tri sir dung nhan tai; tao mdi trudng lam viéc va ¢ chinh séch
khuyén khich nhiing cong trinh nghién cau, sang kién cai tién k§ thuat cé gia tri thuc
tién cao.

Tién hanh danh gia va c6 ké hoach b tri, sir dung nhan tai mét cach hop ly. Can b,
nhan vién thudc dién tai nang tré, nhan lyc chat lugng cao dugc vu tién tao diéu Kién
trong cong tac, cu thé nhu sau:

Puoc bd tri, phan cong cong viéc phi hop voi ning luc, so truong, trinh do chuyén
maon, nghiép vu.

Puoc uu tién tao diéu kién vé phuong tién 1am viéc, nghién ciu, hoc tap nang cao
trinh do.

Puoc uu tién xem xét trong viéc bd nhiém, gidi thiéu ang ctr vao cac chic vu lanh
dao, quan ly cua Céng ty.

Nhom giai phap vé quan tri doanh nghiép

Xay dwng va hoan thién hé thong cac Quy ché quan ly ni bd

Viéc chuyén d6i Cong ty tir loai hinh cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién
sang cong ty co phan s& ¢ nhiing thay doi nhat dinh trong to chic va diéu hanh hoat
dong cia Cong ty. Ngay sau khi duoc chuyén doi thanh cong ty c6 phan, Cong ty sé
trién khai xay dung hé théng cac Quy ché quan ly ndi bo 1am cong cu va co s¢ phéap ly
nang cao hiéu qua cong tac quan ly, diéu hanh va tinh chuyén nghiép caa Cong ty.
Cong ty s& tién hanh xay dung hoan thién hé thdng céc quy ché thudc cac linh vyc:
Quan 1y va diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh.

Quan hé noi bo Cong ty.

Quan h¢ gitra Cong ty vai cac cong ty thanh vién.

Quan ly tuyén dung, dao tao, phat trién nguon nhan luc.
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Viéc xay dung va hoan thién cac Quy ché quan ly noi bo gitip Cong ty co dugc mot hé
théng hoan chinh cac van ban quy dinh vé té chuc, hoat déng, ché do, chinh sach tao
hanh lang phép Iy cho t6 chirc va hoat dong cua Cong ty. Cac Quy ché ciing 1a co so
dé xem xét trach nhiém cua cac don vi va ca nhan trong viéc thuc hién chtic ning,
nhiém vu dugc Cong ty giao va gilp cho hoat dong quan 1y, diéu hanh dwoc nhip
nhang va théng suét.

Ung dung cdng nghé théng tin trong quan ly

Cong nghé thong tin dong mot vai trd rat quan trong trong phét trién kinh té, x& hoi,
an ninh, qudc phong va di chiing to tim anh huong rat 16n dén moi mit cua doi song
xa hoi, dac biét 1a hoat dong quan ly kinh doanh ctaa doanh nghiép.

Pé phat huy vai trd cua céng nghé thdng tin trong quan Iy kinh doanh, Céng ty can
day manh hon nita viéc tng dung cdng nghé thdng tin, vira dé tao ra nhitng bién
chuyén mang tinh buéc ngoat trong san xuat, vira gop phan giam nhe cac tha tuc hanh
chinh, nang cao chat lugng cong tac quan 1y diéu hanh va thyc hanh tiét kiem, chong
lang phi. Cong ty dé ra cac giai phap ang dung céng nghé thdng tin trong quan 1y nhu
sau:

Tiép tuc xay dung, hoan thién va nang cao hiéu qua ung dung céng nghé théng tin
trong hoat dong quan Iy, kinh doanh bao gém céac noi dung chu yéu nhu: hé théng thu
dién tir; hé thong thdng tin quan 1y van ban va diéu hanh; s6 hda nguén thong tin ¢
dang s6 theo thtr ty wu tién vé thoi gian va tim quan trong; ting cuong sir dung vin
ban dién tir; phat trién va cung cap thdng tin truc tuyén; thong tin céng khai vé tuyén
dung, ché do lwong, huu, bao hiém, khen thuang va ky luat.

Phat trién nguon nhan luc cdng nghé thdng tin; tiép tuc xay dung, bdi dudng kién thuc
cdng nghé thdng tin cho can bg, cong nhan vién; nghién ciu xay dung ché do wu di
db6i vai can bo, cong nhan vién chuyén trach vé cong nghé thong tin; to chac tap huan,
boi dudng kién thirc vé tng dung cdng nghé thong tin trong quan ly du an va day
manh (ng dung dao tao truc tuyén cho can bo, cong nhan vién.

Pau tu thiét bi cdng nghé théng tin mot cach dong bo; trang bi sir dung mot s6 phan
mém chuyén dung dé tng dung vao quan 1y, kinh doanh nhu: phan mém dung chung
quan 1y vin ban, phan mém quan ly nhan sy - lao dong, phan mém quan ly vat tu -
thiét bi dé giam thiéu viéc sir dung gidy to; khuyén khich can bo, cong nhan vién khai
thac thong tin trén moi tredng mang phuc vu cong tac.

Tang cudng va khuyén khich st dung cac hinh thac truyén thong co ban nhu thu dién
tir, dién thoai, fax; dua thong tin 1én cong thong tin dién tir hodc trang thong tin dién
tir cia Cong ty dé trao ddi thdng tin & khoang cach xa, tao théi quen 1am viéc cua cén
bo, cong nhan vién trén moi trudng mang va hé thong thdng tin tro gilp nham thay thé
van ban giay.
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Tung budc tich hop cac hé théng théng tin, tiép tuc xay dung va ma rong hé thong
thong tin va co s dir liéu phuc vu cho hoat dong quan 1y, diéu hanh chung cua Cong
ty ...

Nh6m giai phap vé sap xép to chirc by may

Viéc to chirc lai cac phong, ban dam bao phu hop giita chirc nang, linh vuc quan ly va
bo phan quan ly sao cho tat ca cac chirc ning va linh vuc quan 1y déu ¢ phong ban,
nhan vién phu trach va mdi mot phong ban, nhan vién déu c6 cong viéc phu trach.
Viéc t6 chuc lai bo may gilp viéc dugc thuc hién theo hudng sau:

Nghién ciu 1am tinh gon bo may, giam duoc cac mdi quan hé cong tac, dong thoi tiét
kiém céc chi phi, gop phan nang cao hiéu qua cong tac quan ly.

Nghién cttu thanh 1ap Bo phan kiém soat ndi bo dé thuc hién chirc nang giap 1anh dao
Cong ty quan ly hitu hidu va hiéu qua hon cac ngudn luc gop phan han ché téi da
nhitng rai ro phét sinh trong qua trinh san xuat kinh doanh, déng thoi gitp xay dung
mat nén tang quan 1y vitng chic phuc vu cho qué trinh mé rong san xuét va phat trién
cua Cong ty.
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PHAN III: PHUONG HUONG PHAT TRIEN DOANH NGHIEP
SAU CO PHAN HOA

1. Muc tiéu cé phan hoa

Cb phan hoa Cong ty dé hinh thanh cong ty da s& hitu, huy dong vén cia cac nha dau
tu dé nang cao ning lyc quan tri va tai chinh,

T4i co cau san xuét ddi véi mot sb linh vuc hiéu qua thap.

Huy dong va thu hat vén dau tu cua cac nha dau tu trong va ngoai nude. Qua do, tao
ngudn luc dé phat trién Cong ty, d6i méi va nang cao trinh d6 cdng nghé va phuong thirc
quan ly, nang cao hiéu qua va sac canh tranh ciia Céng ty trong diéu kién hoi nhap kinh té
quéc té.

Tao diéu Kién cho ngudi lao dong va cac co dong gop von tham gia giam sét, quan ly,
gan bd véi Cong ty, tir d6 gop phan nang cao hiéu qua st dung von, tai san caa Nha nudc tai
Cong ty, dam bao lgi ich cho cac c6 dong.

Do6i méi hinh thirc s hitu, tao diéu kién doi mai trong quan ly Cong ty, 1am cho Cong
ty tu chii hon, niang dong hon va trach nhiém hon, phit hop véi co ché thi truong va tién trinh
hoi nhap thuong mai qudc té.

Thuc hién cong khai minh bach theo nguyén tic thi truong, khic phuc trinh trang cb
phan khép kin trong noi bo Cong ty, gan véi thi truong von va chizng khoén.

2. Yéu ciu cé phan hoa
DPam bao sy phét trién 6n dinh caa Cong ty sau ¢b phan hoa.

Pam bao an toan, khdng gay ra bién dong 16n trong hoat dong cua hé théng san xuét
kinh doanh Cdng ty.

Pam bao hai hoa loi ich Nha nudc, doanh nghiép, nha dau tu va nguoi lao dong.
Thuc hién céng khai minh bach theo nguyén tic thi truong.
3. Hinh thikc o6 phan hoa

Can ctr Quyét dinh 1990/QP-UBNDngay 31/07/2016 cua UBND Tinh Pk Lik, hinh
thizc ¢6 phan hoa Cong ty TNHH MTV Cao su Pak Likla “ban bot phan von nha nude hién
c6 tai doanh nghiép”.

4. Théng tin chung vé doanh nghiép sau cé phan hoa

- Tén tiéng Viét: Cong ty Co phan Cao su Pak Lak

- Tén tiéng Anh: Dak Lak Rubber Joint Stock Company
- Tén giao dich: DAKRUCO. JSC
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- Tru so: 30 duong Nguyén Chi Thanh, Phuong Tan An, TP.Bubn
Ma Thugt, tinh Dak Lak

- pién thoai: (0262) 3865015

- Fax: (0262)3865041

- Website: www.dakruco.com

- Logo:

5. Hinh thac phap ly

Sau khi c6 phan hoa, Cong ty s& hoat dong dudi hinh thirc cong ty cé phan, hoat dong
theo Luat Doanh nghiép.

6.  Nganh nghé kinh doanh sau c¢é phan hoa

Ké thira cac nganh nghé kinh doanh cta Cong ty trudc ¢6 phan hoa, sau co phan hoa,
cac nganh nghé kinh doanh cua Céng ty du kién nhu sau:

- Trdng cy cao su;

- Ché bién cao su;

- Trong rimg va cham soc ring, trong cac loai cay ndong nghiép khac va chin nudi dai
gia suc;

- Mua ban ma cao su, ndng san va san pham chan nudi;

- Mua ban vat tu, thiét bi phuc vu san xuét, ché bién cao su;

- Mua, ban phan bon, nhién liéu, thubc bao vé thyuc vat;

- Kinh doanh kho bai, bat dong san va dich vu lién quan dén kho béi: van chuyén, nang,
ha hang hoa, bao bi, container;

- San xuét dung cu chuyén dung cho cao su: chén hiing mu, kiéng, mang, thung.

- Xay dung cac cong trinh duong giao thong noi bo, cac cong trinh dan dung quy mo
nho, céng trinh thuy loi (céng trinh ngam dudi dat, dudi nude, dudng dng cap thoat
nuoc, tram bom);

- Khai khoang dong ruong;
- Dich vu stta chita may néng nghiép;

- Ché bién gd véi cac san pham: moc dan dung, san xuat pallets 1am bao bi;
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Kinh doanh dich vu lir hanh quéc té va noi dia;

Van chuyén khach du lich va lam dai ly van chuyén khach du lich trong nuéc va qubc
té; van tai khach theo hop dong;

Kinh doanh dich vu khéch san, nha nghi, khu du lich;

Kinh doanh san tennis, san cau long, hd boi;

Kinh doanh nha hang (in udng, nuéc giai khat, ruou, bia, thudc 18);
Hoat dong vin hoa (t6 chic 18 hoi dan gian, 1& hoi van hoa du lich, giao lwu vin hoa);
Mua, ban hang my nghé va thé cam;

Kinh doanh massage, kinh doanh karaoke;

Van tai hang hda bang 6 t6;

Truyén tai va phan phdi dién;

San xuit phan hitu co vi sinh;

Kinh doanh dich vu quang cao;

Kho bai va luu gitt hang hoa;

Co céu td chirc Cong ty ¢d phan sau c6 phan héa

Sau ¢ phan hoa, Cong ty hoat dong theo Piéu 1é TH chirc va hoat dong cua Cong ty

do Pai hoi ddng c6 dong thong qua, cin clr theo cac quy dinh cua Luat Doanh nghiép, dudi
su quan 1y, giam sat va diéu hanh ctiia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Ban Tong giam déc.

+

Du kién bo may té chac cia Cong ty nhu sau:
Pai hoi dong co dong

Pai hoi ddng c6 dong gdm tat ca cb dong co quyén biéu quyét, 1a co quan quyét dinh

cao nhat cia Cong ty.

+

Hoi ddng quan tri:

Hoi déng quan tri 1a co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé
quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu cia Cong ty khdng thudc tham quyén caa
Pai hoi dong c6 dong.

Thu ky Hoi dong quan tri

01 ngudi do Cha tich HPQT bd nhiém.

Ban kiém soéat

Ban kiém soat tham dinh bao c4o tai chinh hang nam, kiém tra tiing van dé cu thé lién
quan dén hoat dong tai chinh khi xét thay can thiét hoic theo quyét dinh cua dai hoi
ddng ¢ dong hoic theo yéu ciu cua ¢ dong 16n. Ban kiém soat bao cao Dai  hoi
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ddng c6 dong vé tinh chinh xéc, trung thuc va hop phap cua chiing tir, s6 séch ké toan,
bao céo tai chinh va hoat dong cua hé thong kiém soét noi bo.

+  Ban Tong giam doc
Tong giam ddc 1a nguoi didu hanh cong viéc kinh doanh hing ngay cua Cong ty; chiu
sy gidm sat cua Hoi dong quan tri va chiu trach nhiém trugc Hoi déng quan tri va
truéc phap luat vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu duoc giao. Gilp Téng giam
dbc diéu hanh Cong ty c6 cac Pho Tong giam déc.
Tong giam dbc do Hoi ddng quan tri Cong ty bo nhiém, Chi tich HPQT c6 thé kiém
Tong giam déc.

+ K¢ toan truomg
Ké toan truong do Tong giam dbc dé nghi Hoi dong quan tri bo nhiém. Ké toan
truong giup Tong giam dbc to chuc thuc hién cdng tac tai chinh, ké toan caa Cong ty
theo dung quy dinh cua phap luat vé tai chinh, ké toén.

- B may giup viéc

Bo may gilp viéc gom cac phong ban chuyén mdn, nghiép vu; Cac chi nhanh; Cac xi nghiép.
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So dé t6 chirc Cong ty Cé phan

Cac phong ban tuc
thugc Cong ty

Céc cong ty con
khéc va cong ty

DAl HOI PONG CO BONG
N BAN KIEM SOAT
HOI DPONG QUAN TRI
TONG GIAM bOC
PHO TONG GIAM POC
v
y y
Cac Chi nhanh Cac cong ty con
truc thuoc Cong ty nam gitr _ )
100% von diéu lé lién ket
—> : Quan hé tryc tiép

Nguén: Céng ty
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8. Vén diéu 1¢ va co cau von diéu I¢
8.1. Vén diéu I¢

Can cir tai thoi diém Oh ngay 01/10/2016, gi4 tri thuc té cua doanh nghiép va gia tri
thuc té phan von Nha nudc tai doanh nghiép nhu sau:

- Gié tri thuc té cua doanh nghiép: 2.341.705.966.816 dong.
- Gié tri thuc té phan von Nha nuéc tai doanh nghiép:  1.558.722.333.138 dong.
- Gia tri tai san khong dua vao c6 phan hoa 11.330.685.935d6ng

8.2. Quy md von diéu I¢

- Vén diéu lé: 1.558.000.000.000 ddng (M6t nghin nim trim nim muoi tam ty
dong).

- S6 lugng ¢ phan: 155.800.000 c6 phan.

- Loai c6 phan: ¢ phan pho thdng.

- Ménh gia: 10.000 ddng/cd phan.

Trén co s cic can clr Néu trén, quy mo vén diéu Ié cia Cong ty cho giai doan sau ¢o
phan hoa (2018 — 2020) nhu sau:

Bdng 14: Quy mo vén diéu |¢ giai doan 2018— 2020 de kién

Chi tiéu Nim 2018 Niim 2019 Niim 2020
Vén didu lé (ddng) 1.558.000.000.000 | 1.558.000.000.000 | 1.558.000.000.000

Nguon: DAKRUCO
9.  Cophin

Tt ca co phan caa Cong ty tai thoi diém thanh 1ap 1a ¢6 phan phd thong (ddi vai cac o
phan ban cho ngudi lao dong theo cam két 1am viéc 1au dai tai doanh nghiép, sau khi hét thoi
gian cam két s& chuyén thanh c6 dong phd théng). Cac hoat dong mua, ban, chuyén nhuong,
thira ké c6 phan duoc thuc hién theo quy dinh ciia diéu 1é cdng ty ¢ phan va quy dinh caa phéap
luat c6 lién quan.
10.  Poi twong mua cd phan

Theo Piéu 36 caa Nghi dinh 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017, di twong mua cb
phan lan dau bao gém:
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- Céan bo cdng nhén vién cta Cong ty (nguoi lao dong dang lam viéc tai Tru s¢ chinh
Cong ty, cac Xi nghiép, don vi truc thuéc Cong ty) c6 mit tai thoi diém xac dinh gié tri
doanh nghiép Oh ngay 01/10/2016.

- T chtrc Cong doan ctia Cong ty TNHH MTV Cao su Bak Lik

- Céc nha dau tu trong va ngoai nudc tham gia dau gia theo quy dinh.
- Nha dau tu chién luge: cin cr diém b khoan 3 Diéu 6 Nghi dinh 126/2017/ND-CP
ngay 16/11/2017 quy dinh “viéc té chirc ban cé phan lan dau cho nha dau tw chién hroc
chi ap dung déi véi cac doanh nghiép thugc danh muc Nha nuéc tiép tuc nam gid trén 50%
tong sé co phan khi cé phan hda theo quyér dinh cua Thu rréng Chinh pha”, do Cong ty
khong thuoc dién Nha nude nam giit ¢6 phan chi phdi nén trong dot chao béan co phan lan
nay Cong ty khdng trién khai ban co phan cho nha dau tu chién luoc.
11.  Co cau vén diéu I theo c6 phan sé hiru ciia cac co dong

Cong ty dé& xuit xay dyung phuong an Nha nudc nam giit ¢6 phan & mac 36% von
diéu 1&. Co ciu vén diéu 1¢é theo c6 phan sé hitu cia co dong dy Kién nhu sau:
Bdng 15: Co cdu vén diéu ¢ ciia Cong ty sau cé phan hoa

Pon vi: dong

Gia tri co phan theo

ménh gia (dong)
1 | Cé déng Nha nuéce 36,00 56.088.000 560.880.000.000
2 | Cbdongla CBCNV (2.142.2) 1,37 2.136.500 21.365.000.000

Co phdn bdan gid wu dai bang

211 6096 menh gia

1,24 1.940.500 19.405.000.000

Co phan dang ky mua thém
2.2 |theo so nam cam ket lam viéc | 0,13 196.000 1.960.000.000
lau dai cho doanh nghiép

Co phan ban diu gid cho céc

nha du tr thong thuong 62,63 97.575.500 975.755.000.000

100,00 | 155.800.000  1.558.000.000.000
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PHAN IV: CAC RUI RO DU KIEN
1. Rii ro vé kinh té

Bat ky mot nén kinh té nao ciing ludn chtra dung nhitng rai ro nhat dinh, bai su bién
dong cua cac bién so kinh t& vi mo nhu téc do ting truong, lam phat, 13i suat, ty gia hoi
doai... Cong ty TNHH MTV Cao su Dik Lak 1a mot chua thé tham gia vao nén kinh té, nén
hoat ¢ong kinh doanh cua Céng ty ciing s& chiu nhitng tac dong truc tiép hoic gian tiép tur
su thay d6i cua nhitng nhan té do.

2. Rui ro vé luat phap

Sau khi hoan thanh cong tac c6 phan hda, moi hoat dong kinh doanh cua Céng ty
déu chiu anh hudng boi cac quy dinh cua phap luat nhu: Luat Doanh nghiép, Luat Thuong
mai, Luat Chang khoan, cac luat vé thué... va cac van ban hudng dan c6 lién quan.

Hién nay, hé thong cac van ban quy pham phéap luat cua nudc ta da dan hoan thién
va ludn duogc thay d6i cho phd hop véi xu hudng phat trién caa nén kinh té, xa hoi. Tuy
nhién, hé théng vin ban nay con phai tiép tuc diéu chinh bé sung cho phu hop véi tinh hinh
thuc té. Do vay, viéc nang cao tinh 6n dinh vé céac chinh sach phap luat cia Nha nudc 12 hét
sirc can thiét cho cac doanh nghiép, dac biét khi nén kinh té Viét Nam dang ting budc hoa
nhip véi sy van dong va phat trién khong ngirng ciia nén kinh té thé gioi.

3. Rii ro ciaa dot chao ban

Dot chao ban ciia Cong ty 1a dot chao ban lan dau ra céng chung nén tinh thanh
khoan thap hon so véi cac cdng ty hoat dong trong cung linh vuc c6 ¢6 phiéu niém yét trén
san giao dich.

Gia mi cao su chua c6 dau hiéu phuc hdi tét, trong khi d6 san pham chinh cua Cong
ty lai 12 mi cao su, nén giam sy Ky vong ciia cac nha dau tu.

Dot chao ban c6 phan cua Cong ty s& phu thudc vao dién bién tinh hinh thi truong
chang khoan niém yét tai thoi diém chinh thae dau gia, tdm ly cua cac nha dau tu cling nhu
tinh hap dan c6 phan cua Cong ty. Vi vay, cé thé co rai ro khdng ban hét s6 co phan dy
dinh chao ban.

4. Rui ro khac
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Bén canh nhiing yéu té rai ro di néu trén, con co cac yéu té rui ro xay ra do hién
tuong thién nhién khach quan, mang tinh bat kha khang nhu thién tai (bdo, lut, han hén,
dich bénh, dong dat...), chién tranh hoic hoa hoan... Nhiing rui ro ndy néu xay ra s& gay ra
khéng it kho khin va anh huong 16n dén hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.
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PHAN V: THONG TIN VE BPOT CHAO BAN

. PHUONG THUC CHAO BAN CO PHAN
1. Péi tweng mua cd phan

Theo Diéu 36 cua Nghi dinh 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017, di twong mua ¢
phan lan dau bao gém:
- Céan bo cong nhan vién cta Cong ty (nguoi lao dong dang lam viéc tai Tru s¢ chinh
Cong ty, cac Xi nghiép, don vi truc thuéc Cong ty) c6 mit tai thoi diém xac dinh gié tri
doanh nghiép Oh ngay 01/10/2016.
- T6 chtrc Cong doan ctia Cong ty TNHH MTV Cao su Pak Lak
- Céc nha dau tu trong va ngoai nudc tham gia ddu gia theo quy dinh.
- Nha dau tu chién luge: cin cir diém b khoan 3 Diéu 6 Nghi dinh 126/2017/ND-CP
ngay 16/11/2017 quy dinh “viéc té chirc ban cé phan lan dau cho nha dau tw chién hroc
chi &p dung doi véi cac doanh nghiép thugc danh muc Nha nuwéc tiép tuc nam giir trén 50%
tong sé co phan khi cé phan hda theo quyér dinh cua Thu rréng Chinh pha”, do Cong ty
khdng thudc dién Nha nuéc ndm giit ¢d phan chi phdi nén trong dot chao ban c6 phan lan
nay Cong ty khdng trién khai ban co phan cho nha dau tu chién luoc.
2. Co phan wu dii ban cho can b cdng nhan vién
2.1.  Muc tiéu

Muc tiéu cta viéc ban ¢ phan cho ngudi lao dong duoc thuc hién theo chinh sach
ctia Nha nuée nham gan két nguoi lao dong véi Cong ty, dong thoi nhin nhan nhiing dong
gop cua ngudi lao dong véi gia tri ciia Cong ty va tao dong luc cho nguoi lao dong gan bo
tuong lai vai Cong ty.
2.2. Quymd

S6 lwong ¢ phan Coéng ty ban wu dii cho ngudi lao dong la 2.136.500 cb phan,
tuong wng véi 1,37% vén diéu & ciia Cong ty Co phan. Bao gom:
+  Co phan chao ban cho CBCNV theo tiéu chuan tham nién lam viéc trong khu

vuc Nha nwéc:

Cb phan duoc wu dii giam gia bang 60% ménh gia theo quy dinh tai khoan 1 Diéu
42 Nghi dinh 126/2017/ND-CP duogc thuc hién tai Cong ty theo danh sach da duoc Dai hoi
dai biéu nguoi lao dong bat thuong thdng qua:

- Tong sé ngudi dugc mua cd phan gia wu dai: 2.679 ngudi; 224 ngudi khong du diéu
kién do thoi gian cdng tac tai khu vuc nha nude dudi 1 nam.

- Tong s6 nguoi dang ky mua ¢ phan gia vu dai: 1.970 nguoi, c6 709 ngudi tir chdi
mua c6 phan nay.
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- Téng s6 nam lam viéc trong khu vuc Nha nudc tuong tng cia 1.970 nguoi ding ky
tham gia mua c6 phan gia vu dii theo ché d6 quy dinh: 19.405 nim.

- S6 ¢6 phan gia wu dai cua 1.970 nguoi di diang ky mua theo sé nim 1am viéc trong
khu viue Nha nuéc: 1.940.500 ¢ phan.

- Thoi gian ban c6 phan cho CBCNV: Sau khi phwong an ¢6 phan hoa cua Cong ty
dugc phé duyét, Cong ty s& trién khai ban c6 phan cho ngudi lao dong.

- Gia ban: Theo quy dinh tai Diém b Khoan 1 Biéu 42 Nghi dinh s6 126/2017/ND-CP
thi gia ban c6 phan cho ngudi lao dong trong trudng hop nay bang 60% gia tri 01 c6 phan
tinh theo ménh gia (10.000 dong/co phan) = 6.000 dong/1 co phan.

- Quy dinh vé& viéc han ché chuyén nhugng: S6 ¢6 phan béan véi gia vu dai theo quy
dinh tai khoan nay, nguoi lao dong phai nim gitr va khong duoc chuyén nhuong trong
vong 03 nam ké tir thoi diém nop tién mua c6 phan uu dai.

+ Co phan ngudi lao dong ding ky mua thém theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 42
Nghi dinh 126/2017/ND-CP dwgc thuc hién tai Cong ty theo danh sach da dwoc
Hi nghi ngudi lao doéng bat thwong thong qua.

- Nguoi lao dong cd tén trong danh sach thuong xuyén cua doanh nghiép tai thoi
diém xac dinh tri doanh nghiép c6 phan hoa, thuoc ddi twong doanh nghiép can sir dung va
c6 cam két lam viéc lau dai cho doanh nghiép trong thoi han it nhat 1a 03 nam (ké tir ngay
doanh nghiép dugc cap Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép lan dau) s& duoc mua thém
theo muc 200 ¢6 phan/01 nim cam két 1am viéc tiép trong doanh nghiép nhung tbi da
khong qua 2.000 c6 phan cho mét ngudi lao dong.

- Riéng nguoi lao dong la cac chuyén gia gioi, cé trinh @6 chuyén mén nghiép vu cao
lam viéc tai doanh nghiép dugc mua thém theo mirc 500 ¢6 phan/01 nam cam két 1am viéc
tiép trong doanh nghiép nhung tdi da khong qua 5.000 c6 phan cho mét ngudi lao dong.
Doanh nghiép ¢6 phan héa cin cir dic thi nganh nghé, linh vuc kinh doanh cia minh xay
dung va quyét dinh cac tiéu chi dé xac dinh chuyén gia gioi, ¢6 trinh d6 nghiép vu cao va
phai duoc nhat tri théng qua tai Dai hoi cong nhan vién chac cua doanh nghiép truéc khi
cd phan hoa.

- Tiéu chi & xac dinh chuyén gia gioi c6 trinh do nghiép vu cao da duoc Dai hoi dai
biéu nguoi lao dong nhit tri théng qua.

v’ Vé diéu kién:
= P tudi: Nam tir 57 tudi tre xudng va Nix tir 52 tudi tro xudng

= Nguodi lao dong co tén trong danh sach thudng xuyén cua Cong ty tai thoi diém
cong bé gia tri doanh nghiép ¢ phan hoa;
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= Thudc dbi tegng CoNg ty can st dung;

= C6 cam két 1am viéc 1au dai cho doanh nghiép trong thoi han it nhat 1a 03 nam
(ké tir ngay doanh nghiép dugc cap Giay chiing nhin ding ky doanh nghiép lan
dau).

v" Tiéu chi dé xac dinh chuyén gia gioi, c6 trinh d6 nghiép vu cao dugc Cong ty xay
dung nhu sau: Ngudi lao dong trong Cong ty dap tng mot trong cac diéu kién sau:

= Cén bo cha chdt Cong ty (gdm: Chu tich Cong ty, Tong Giam dbc, Pho Tong
giam dbc, Kiém soét vién, Ké toan trudng, Truang/Phd phong Cong ty; Giam
dbc/Pho Giam dbc, Truong/Phd phong, Poi truong/Doi phd cac don vi truc
thugc cong ty);

» Chu tich Cong doan co sd, Bi thu Poan thanh nién Cong ty;

= Can bd cong nhan vién ¢o trinh dd chuyén mon tur dai hoc tra 1€n, b tham nién
lam viéc cho Cong ty 05 nam tr¢ 1én.

- Tong s6 nguoi tham gia dang ky mua thém co6 phan theo mac 200 ¢6 phan/1 nim
cam két lam viéc tiép cho doanh nghiép 1a: 82 nguoi; S6 ¢6 phan ngudi lao dong dang ky
mua thém theo tiéu chuan nay: 63.300 ¢ phan.

- Tong sé ngudi tham gia ding ky mua thém c6 phan theo mic 500 ¢ phan/l nim
cam két lam viéc tiép cho doanh nghiép 1a: 65 nguoi; S6 ¢6 phan ngudi lao dong dang ky
mua thém theo tiéu chuan nay: 132.700 c6 phan.
- Gia ban: Theo quy dinh tai Biém b Khoan 2 Biéu 42 Nghj dinh s6 126/2017/ND-CP
thi gia ban c6 phan cho nguoi lao dong trong truong hop nay bang gia khoi diém duogc co
quan dai dién cha s& hitu phé duyét trong phwong an ¢ phan hoa.
- Thoi gian ban c6 phan cho CBCNV: Sau khi phwong an cb phan hoa cua Cong ty
dugc phé duyét, Cong ty s& trién khai ban c6 phan cho ngudi lao dong.
- S6 ¢6 phan ban cho CBCNV trong trudng hop nay duoc chuyén doi thanh ¢6 phan
pho thong sau khi két thic thoi gian cam két.
3. Co phan ban dau gia cho cic nha dau tw thong thuwong

S6 cb phan ban du gia s& duoc ban cho cac nha dau tu theo hinh thirc ban dau gia
ra cong ching thong qua S& Giao dich ching khoan Tp.Hd Chi Minh. Cu thé nhu sau:
- S6 c6 phan t6 chirc ban dau gia cho cac nha dau tu: 97.575.500 c6 phan, twong
duong 62,63% von diéu 1& cua Cong ty.
- Déi twong tham gia dau gid: Tat ca cac nha dau tu 1a to chic, ca nhan trong nuéc
hoac nudc ngoai dap trng quy dinh cua Nghi dinh 126/2017/ND-CP.
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£  Giakhéi diém

Gia khoi diém 1a 12.600 d6ng/1 co phan.
4. Phwong an xir Iy 6 phan khong ban hét

S6 lwong cd phan khdng ban hét bao gom:
- S6 lwong cb phan nha dau tu trang d4u gia trong cudc déu gia cong khai nhung tir
chéi mua.
- S6 lwong c6 phan khong dugc nha dau tu ding ky mua theo phuong 4n ban dau gia
cong khai da duoc duyét.
- S6 lugng ¢6 phan nguoi lao dong trong doanh nghiép tir chdi mua theo phuong an
da duogc duygét.
- S6 luong c6 phan khong ban dugc hoic khong ban hét cho nha dau tu chién luoc.
S6 ¢6 phan khong ban hét s& duoc xt 1y theo dung quy dinh Nha nudc.
5. K& hoach ding ky giao dich trén thi trwong chirng khoan

Sau khi chinh thtrc di vao hoat dong dudi hinh thirc cong ty co phan, Cong ty C6
phan (Cong ty) s& can cir vao quy mo von diéu 18 va sé luong co dong thuc té néu dap tng
du diéu kién theo quy dinh cua phap luat s& thuc hién ding ky Céng ty dai ching tai Uy
ban ching khoan Nha nudc, diang ky luu ky chung khodn tai Trung tdm luu ky ching
khoan Viét Nam va dang ky giao dich chitng khoan tap trung UPCoM trong thoi han (90)
chin muoi ngay. Trong truong hop Cong ty du diéu kién niém yét, Cong ty s& xem xét va
cd thé thuc hién niém yét trén san giao dich ching khoan.
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PHAN V: NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH
VE NOI DUNG BAN CONG BO THONG TIN

1.  Ban chi dao cé phan hoa
Ong Huynh Quéc Thich  Chirc vu: Thanh vién phu trach Hoi dong thanh vién Cong
ty TNHH MTV Cao su Dik L3k
2. Doanh nghiép cé phan h6a Cong ty TNHH Cao su Pik Lik
Ong Bui Quang Ninh Chuc vu: Tong Giam déc
Ong Nguyé&n Ngoc Sanh  Chtic vu: Ph6 Téng Giam Dbc
Nhitng nguoi cé tén duoc néu trén ddy bao dam rang céc théng tin va s liéu trong
Ban cong b théng tin nay 1a phd hop véi thuc té dé nha dau tu co thé danh gia tai san, tinh
hinh tai chinh, két qua va trién vong kinh doanh cua Céng ty TNHH MTV Cao su Pik Lik
trude khi ding ky tham du dau gia mua c6 phan.
3. T chire tw van trién khai té chirc ban diu gia
Ong Téng Minh Tuan Chuc vu: Giam déc Cong ty TNHH Chtng khoan Ngan
hang TMCP Ngoai thuwong Viét Nam — CN HCM
Viéc danh gia va chon lya ngén tir trong Ban cong b thong tin nay da duoc ching toi
thue hién mot cach than trong. dua trén cac thong tin va sé liéu do Cong ty TNHH MTV Cao
su Pik Lik cung cap.
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KET LUAN

Ban c6ng bé thong tin dwgc cung cip cho nha dau tw nham muc dich gitp nha dau tu
c6 thé danh gié tai san. ngudn von, tinh hinh tai chinh, két qua va trién vong kinh doanh cua
Cong ty TNHH MTV Cao su Pak Lik trude khi dang ky tham gia dau gia mua c6 phan.

Ban cdng b thong tin duoc lap trén co s¢ cac thong tin, sé liéu do Cong ty TNHH
MTV Cao su Dik Lik cung cap va phwong 4n c¢6 phan hoa da dugc phé duyét theo quy dinh
dam bao tinh cong khai, minh bach va bao vé quyén loi hop phép cua cic nha dau tu.

Chung t6i kinh mong cic nha dau tu tham khao Ban cong bd thong tin nay trudc khi
ra quyét dinh tham gia dau gia mua c6 phan caa Cong ty TNHH MTV Cao su ik Lik.

Trén trong cam on./.
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